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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebszhnliche Einrichtung) 29.09 A/

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2010

1. Geschéftsverlauf der Betriebszweiqe

Die geschaftliche Entwicklung der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (KBE) verlief 2010
insgesamt ahnlich wie im Vorjahr. Jedoch liegt das Jahresergebnis in Héhe von T€ 1.091 um
insgesamt T€ 85 {iber dem Vorjahresgewinn. Damit wurde auch das im Nachtragsplan 2010
prognostizierte Ergebnis um T€ 184 Uberschritten. Das Gesamtergebnis hatte sogar noch
besser sein kénnen, wenn nicht durch die Umstellung auf die Bilanzierungs- und Bewertungs-
regelungen nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) zum 01. Januar 2010
einmalig eine Neubewertung der Ruckstellungen fur Pensionen und Altersteilzeit vorzuneh-
men gewesen ware,

Im Betriebszweig Verwaltung sind die Spartenubergreifenden Aufwendungen zZusammenge-
fasst. Hier ware z. B, das ausgewiesene Jahresergebnis des Vorjahres erzielt worden, wenn
nicht die o.g. aulerordentlichen Aufwendungen zu einer Verschlechterung von T€ 47 gefiuhrt
hatten. Zudem setzte sich im Jahr 2010 die Verringerung der ZinsUberschiisse durch die An-
lage von Festgeldern fort. Konnte in 2009 noch ein Zinsgewinn von T€ 33 aus der Aniage von
Festgeldern erziejt werden, so betrug der in 2010 realisierte Zinsgewinn lediglich noch T€ 3.

Ursache hierfir waren neben einem geringeren Anlagevolumen auch die gesunkenen Zins-
satze.

Verantwortlich fir den insgesamt positiven Jahresabschluss der KBE ist in erster Linie das
Ergebnis im Betriebszweig Abwasser. Hier konnte das Ergebnis um ca. T€ 310 auf T€ 1.484
gesteigert werden. Durch eine Anhebung der Abwassergebithr zum 01 Januar 2010 um 4 %
und unerwartete Mehreinnahmen im Bereich der GroReinleiter stiegen die Umsatzerlsse in
dieser Sparte um T€ 840. Zudem hat die TWE GmbH ihr Betriebsfuhrungsentgelt zu Beginn
des Jahres um 2.3 % (= ca. T€ 100) gesenkt. Gleichwoh! wurde dieser Rlckgang durch den

Anstieg der Forfaitierungskosten um ca. T€ 150 mehr als kompensiert.
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im Betriebszweig u§traf2>enreinic;unq/\/Vinterwartunq“ ging das Jahresergebnis witterungsbe-
dingt fast um weitere T€ 100 gegeniiber dem Vorjahr zurtick. Den Mehraufwendungen fiir den
Winterdienst durch Personalkosten (+ T€ 43) und den Kauf von Streusalz (+ T€ 28) stand zu-
dem ein Rlckgang der Umsatzeriése um ca. T€ 26 gegeniiber. Dieser Rlckgang war aus-
schlieRlich darauf zurtick zu fuhren, dass fiir das Jahr 2008 nach den gesetzlichen Vorgaben

des KAG eine GebUhrensenkung in diesem Betriebszweig vorgenommen werden musste, die

auch fur 2010 noch Bestand hatte. Das Zusammentreffen von sinkenden Gebuhren und er-
heblichen Mehraufwendungen flr den Wintereinsatz fihrt nun dazu, dass statt der im Nach-
trag fur 2010 erwarteten Unterdeckung von - T€ 126 das Ergebnis sogar auf - T€ 219 abge-

sunken ist. Hieraus resuitiert far die Folgejahre ein erhéhter Handlungsbedarf.

nen Kostensteigerung auch die einmaligen o. g. Sonderposten ins Gewicht. Bis Ende des Jah-
res 2007 war in diesem Betriebszweig in der Gebuhrenriicklage eine Uberdeckung in Hohe
von T€ 300 aufgelaufen. Dies flhrte zu einer Senkung der Gebuhrensatze, so dass der Be-
triebszweig in den Folgejahren stets negativ abschloss. Mit dem ausgewiesenen Verlust von
T€ 95 fur 2010 ist die Gebuhrenricklage nunmehr nahezu aufgezehrt. Eine zunichst fur das
Jahr 2011 vorgesehene Gebuhrenanpassung konnte jedoch gemildert werden, da fiir das lau-

fende Jahr die Erisse aus der Papierverwertung nicht unerheblich angehoben wurden.

Die stadtischen Friedhéfe schlieRen erstmals seit 3 Jahren wieder mit einem negativen Er-

gebnis von - T€ 79 ab. Dies ist gegenuber dem Vorjahr eine Verschlechterung in Héhe von ca.
T€ 100. Bisher wurden die Friedhofsgebiihren von der Stadt Emmerich am Rhein erhoben.
Durch eine nach der Einfihrung von NKF notwendig gewordene einmalige Saldenabstimmung
haben sich die Umsatzerldse um ca. T€ 30 verringert. Hinzu kamen allgemeine Preissteige-
rungen wie auch erstmalig Kosten fir Abschreibung und Verzinsung des fertig gesteliten Ver-
waltungsgebiudes auf dem Friedhof. Auch hier wirken sich die auBerordentlichen Aufwen-

dungen mit ca. T€ 37 negativ auf das Gesamtergebnis aus.
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In den nicht ber Gebiihren finanzierten Betriebszweigen Bauhof und Grinflachenunterhal-

tung wurde der von der Stadt Emmerich am Rhein vorgegebene Haushaltsansatz in Hhe von
T€ 3.045 erstmalig nennenswert um T€ 108 Uberschritten. Hierfirr sind in erster Linie die nicht
erwarteten Kosten fur die Beseitigung von Schéden, die durch den Orkan ,Olivia" im Juli 2010
entstanden sind, verantwortlich. Diese Kosten in Héhe von T€ 145 konnten nur teilweise durch
die Einschrankung von vorgesehenen Unterhaltungsmafnahmen im Strallenbau (Rickgang
beim Materialaufwand um ca. T€ 140) reduziert werden. Zudem hat der Einsatz des Personals
fir den Winterdienst im Jahr 2010 fur einen Rickgang der Personalkosten gesorgt, cbwohl die

wortlich.

Dennoch kann Zusammenfassend das Jahresergebnis der KBE insgesamt als zufriedenstel-
lend bezeichnet werden Der primér im Abwasserbereich erwirtschaftete bilanzielle Jahres-
Uberschuss in Héhe von T€ 1.091 versetzt die KBE auch 2010 in die Lage, einen Betrag von

T€ 982 als Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitais an den Haushalt der Stadt Emmerich
abzufuhren.

2. Lage des Betriebs

2.1, \/ermégenslage

Bei einer nur um 3.3 % gestiegenen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote mit rd. 25 % nur

geringflgig gesunken.

In 2010 sind rd. 4,7 Mio. € (i.V. 3,5 Mio. €) im Anlagevermégen investiert worden, davon ent-
fielen rd. 3,2 Mio. € und damit rd, 68 % des Investitionsvolumens auf das Kanalnetz des Be-

triebs. Mit rd. 1,4 Mio. € bildete das Klarwerk sinen weiteren lnvestitionsschwerpunkt.

Das Anlagevermégen, dessen Anteil an der Bilanzsumme wie im Vorjahr rd. 96 % betragt,

wurde nahezy vollstandig gleichfristig finanziert.
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2.2. Finanziage

Im Rahmen einer Zusammengefassten Kapitaiflussrechnung stellt sich die Finanzlage wie folgt
dar:

2010 2011
I€ T€

Cash-Fiow

- aus der laufenden Geschéftstatigkeit + 2.202 + 2.449
- aus der Investitionstatigkeit - - 134
- aus der Finanzierungstatigkeit - 2.367 - 2.871
Veranderung der Finanzmittel - 728 - 556
Finanzmittel am Bilanzstichtag 1.161 605

Die Investitionen des Abwasserbetriebs werden ganz Uberwiegend durch einen Dritten erstellt

und vorfinanziert, sodass unmittelbare Zahlungsvorgange damit nicht verbunden sind.
Von dem fur 2011 geplanten Investitionsvolumen in Héhe von insgesamt T€ 4.372 entfallen
rund 85 % auf den Abwasserbetrieb. Die fristenkongruente Finanzierung der Investitionsvor-

haben kann als gesichert angesehen werden.

Die finanziellen Verpflichtungen wurden stets panktlich erfllt.

2.3. Ertragslage

Das Jahresergebnis I4asst sich wie folgt aus dem Betriebsergebnis Uberleiten:

2010 — 2011
I I€
Betriebsergebnis 2.449 2.804
Finanzergebnis - 1.443 - 1.5683
neutrales Ergebnis 0 - 130

Jahresergebnis + 1.006 + 1.091
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Die Ertrags- und Aufwandsstruktur ist gegenuber dem Vorjahr weitgehand unveréndert geblie-
ben. Im neutralen Ergebnis werden die aus den Anderungen durch das BilMoG resultierenden

Aufwendungen dargesteilt.

Das Betriebsergebnis des Gesamtbetriebs wird wie im Vorjahr nahezu ausschliefilich durch
den Betriebszweig Abwasser erwirtschaftet,

Die Ergebnisse der in 2009 vorgenommenen Stellenbewertung wurden in 2010 umgesetzt. Bis
auf 2 Beamte werden zlle Mitarbeiter nach dem TV&D abgerechnet. Gegentber 2009 waren in
2010 4 Mitarbeiter ganzjahrig befristet eingestelit. Zudem befinden sich S Mitarbeiter mit Al-
tersteilzeitregelung in der Freizeitphase. Insgesamt liegt der Personalaufwand bei einer um

einen Mitarbeiter geringeren durchschnittlichen Beschaftigungszahl auf dem Vorjahresniveau.

Aufgrund der nahezu vollstandigen Investitionsﬁnanzierung mit verzinslichem Fremdkapital
sowie durch den Rickgang der Zinsertrage hat sich das negative Finanzergebnis um T€ 140
auf T€ 1.583 erhht.

Unsere wirtschaftliche Lage ist insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen.

3. Risikobericht

Die KBE ist eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Emmerich am Rhein. In dieser
Eigenschaft unterliegt sie weitestgehend nicht den allgemein vorhandenen Risiken der Privat-
wirtschaft. Die Erlgse sind wegen der gesetzlich vorgegebenen Finanzierung aus Gebihren
bzw. durch die Abdeckung der Fehlbetréage in den Betriebszweigen StraRen- und Grinfls-
chenunterhaltung durch Haushaltsmittel grundsatzlich gesichert. Eine Konkurrenzsituation im
herkémmlichen Sinne liegt nicht vor, da die KBE gesetzliche Pflichtaufgaben der Gemeinde
wahrnimmt und somit ein Gebietsmonopol besitzt. In den Betriebszweigen Abwasser und Ab-

fall bedienen sich die KBE Dritter mit der Durchfiihrung dieser Aufgaben.

Gleichwonhl ist die KBE der sich aus § 10 Abs. 1 EigVO NRW ergebenden Verpflichtung durch
die Erfullung der Mindestanforderungen an ein RisikofrUherkennungssystem nachgekommen,
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4. Voraussichtliche Entwicklung fiir das Jahr 2011

Nach dem derzeitigen Kenntnisstand kann nicht mit Sicherheit gesagt werden, dass der im
Wirtschaftsplan 2011 festgeschriebene planmaRige Geschéaftsverlauf auch tatsachiich eintre-
ten wird. Die maRgebende Entwicklung im Betriebszweig Abwasser birgt Risiken fur den Jah-
resabschluss 2011. Ursachlich hierfur ist der Sachverhalt, dass es im Marz dieses Jahres zu
einer Uberschreitung der Grenzwerte firr die stadtische Klaranlage gekommen ist. Dies hat
zwangsiaufig eine nicht unerhebliche Erhéhung der Abwasserabgabe zur Folge. Die Frage der
Kostenverteilung und Zuordnung ist zurzeit noch vollig offen. Uber die weitere Entwicklung

wird der Betriebsausschuss ZuU gegebener Zeit informiert werden.

Mit Ausnahme der Aufwendungen fir die Abwasserabgabe wird jedoch auch im Betriebszweig
Abwasser letztendlich mit einem planmaRigen Geschéftsverlauf gerechnet. Die zu Beginn des
Jahres vorgenommene Anpassung der Gebihrenséatze und die unverdnderte Héhe des Be-

triebsthrungsentgeltes der TWE GmbH werden die Entwicklungen in dieser Sparte positiv

beeinflussen. Kritisch hingegen sind jedoch die stetig steigenden Aufwendungen aus der In-
vestitionsfinanzierung. In diesem Jahr wird mit einem weiteren Anstieg der Kosten fiir Ab-
schreibung und Verzinsung um T€ 300 gerechnet. Dadurch wird das Ergebnis insgesamt
nachhaltig und langfristig belastet werden. Vor dem Hintergrund der o. g. Problematik hinsicht-
lich der Abwasserabgabe kann zurzeit zur Gebuhrenentwicklung in 2012 noch keine verbindii-
che Aussage getroffen werden,

AuRerst kritisch stelit sich die Situation im Betriebszweig Stralenreinigung dar. Bereits fur
dieses Jahr wurde die Geblhr fir die Winterwartung erheblich angehcben. Da jedoch das

Ergebnis fir 2010 noch schlechter ausfiel als erwartet und auch schon in diesem Jahr nicht
unerhebliche Kosten fir die Winterwartung angefallen sind, muss stark bezweifelt werden,
dass diese GebUhrenanhebung ausreichen wird, die aufgelaufene Kostenunterdeckung aus-

zugleichen. Deshalb wird voraussichtlich auch fur das Jahr 2012 eine GebUhrenanpassung
unvermeidlich bleiben

Im Betriebszweig Abfall wurde die Gebihr zu Beginn dieses Jahres geringflgig angehoben.
Ob diese Anhebung bei gleichzeitiger Verbesserung der Erléssituation bei der Papierverwer-
tung ausreichen wird die Gebihr auch fur das Jahr 2012 konstant zu halten ist derzeit noch

nicht absehbar. Hier bleibt zunachst die aligemeine Entwicklung fur das Jahr 2011 abzuwar-
ten.
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Die bereits im Wirtschaftsplan 2011 prognostizierte Unterdeckung im Betriebszweig Friedhsfe
ist in der Tat in der Héhe von - T€ 79 fir 2010 so eingetreten. Fir 2011 sind jedoch in dieser
Sparte nicht einmalige Faktoren wie die Umstellung von NKF oder die aullerordentlichen
Aufwendungen fir Personalkosten zu erwarten, so dass mit einer Verbesserung des Ergeb-
nisses gegentber dem Vorjahr gerechnet wird. Die weitere Entwicklung insbesondere auf der
EriGsseite bleibt in dieser Sparte abzuwarten, so dass zum Ende des Jahres hin entschieden

werden muss, ob eine Anpassung erforderlich sein wird.

Die Stadt Emmerich am Rhein hat in den letzten Jahren den Haushaltsansatz fiir die Unterhal-

tung der stadtischen StraRen- und Grinflachen trotz teilweise deutlich gestiegener Kosten fiir

Personal und Material unverandert gelassen. Angesichts der derzeitigen Haushaltslage wurde
dieser Ansatz sogar fiir das laufende Jahr weiter geklrzt. Wegen den hohen Festkosten sind

Einsparungen letztendlich nur durch Einschrankungen im Unterhaltungsaufwand zu erzieien.

rungen zu erzielen.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Wirtschaftsjahres haben
sich nicht ergeben,

Emmerich am Rhein, 31. Marz 2011

Kommunazalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Gruyters

Betriebsleiter



