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Priifung des Jahresabschlusses des Betriebes ,,Kultur Kiinste Kontakte Emmerich am Rhein*

zum 31.12.2012

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Dr. Rohricht - Dr. Schillen oHG hat mir am 26.03.2013 den Bericht
tber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 ubersandt. Zwischenzeitlich wurde der
Bericht von mir ausgewertet, Dabei haben sich keine Besonderheiten ergeben, die aus meiner Sicht
meine Teilnahme an einer Schlussbesprechung erfordern. Den vom Wirtschaftsprifer erteilten

Bestatigungsvermerk werde ich nicht ergéanzen.
Die im Prufbericht enthaltenen Bemerkungen, Hinweise und Anregungen bitte ich zu beachten.

Sobald mir die Beschliisse (iber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Behandlung des
Ergebnisses vorliegen, werde ich Ihnen meinen abschlieRenden Vermerk zu dem
Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifer iibersenden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhélt eine Durchschrift dieses Schreibens.

Mit freundlichen Grifien
Im Auftrag

AR

Helga Giesen
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Investitionsplan Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ T€ €
Biicherei 1,7 2,5 291354 €
Theater 0,0 6,5 21.502,56 €
Gesamt 1,7 9,0 24.416,10 €
3.
Finanzplan
fiittelverwendung
Investitionen 1,7 9,0 24.416,10 €
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,00 €
Summe 1,7 9,0 24.416,10 €
Mittelherkunft
Abschreibungen 0,0 8,0 11.573,20 €
InvestitionszuschuR der Stadt Emmerich Theater 0,0 0,5 11.476,90 €
InvestitionszuschuRR der Stadt Emmerich Bucherei 0,9 0,5 1.366,00 €
Investitionszuschuf Land 0,8 0,0 0,00 €
Kassenkredit 0,0 0,00 €
Summe 1,7 9,0 24.416,10 €




4. Erfolgsplan
Gesamt Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ TE €
1. Umsatzerlose 100.585,49 € 230,1 282.995,79 €
2. Sonstige Ertrage 335.088,69 € 818,0 848.421,78 €
Gesamtleistung 435.674,18 € 1.048,1 1.131.417,57 €
3.a Materialaufwand 49.062,12 € 106,0 94.585,48 €
b. Fremdleistungen 109.839,27 € 250,5 295.216,67 €
Gesamt 158.901,39 € 356,5 389.802,15 €
Rohergebnis 276.772,79 € 691,6 741.615,42 €
4. Personalaufwand 162.108,42 € 382,9 408.870,32 €
5. Abschreibungen 3.646,00 € 8,3 11.986,10 €
6. Sonstige betr. Aufwendungen 136.276,50 € 301,4 320.386,46 €
7. Zinsertrage 641,97 € 1,0 1.063,91 €
8. Zinsaufwand 511,29 € 0,0 0,00 €
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstitigkeit 25.127,45 € 0,0 1.436,45 €
Sonstige Steuer 0,00 € 0,0 1.355,35 €
Jahresergebnis 25.127,45 € 0,0 81,10 €




5. Erfolgsplan
Kultureller Bereich Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ T€ €

1. Umsatzerlése 89.490,10 € 2071 260.056,03 €
2. Sonstige Ertrage 232.488,75 € 583,9 598.313,34 €
Gesamtleistung 321.978,85 € 791,0 858.369,37{5
3.a Materialaufwand 20.778,39 € 48,5 44.205,28 €
b. Fremdleistungen 109.677,27 € 250,3 290.096,21 €
Gesamt 130.455,66 € 298.8 334.301,49 €
Rohergebnis 181.523,19 € 492,2 524.067,88 €
4, Personalaufwand 92.212,44 € 225.,8 244.622,04 €
5. Abschreibungen 2.927,00 € 6,8 9.521 ,89\ £
6. Sonstige Aufwendungen 119.388,90 € 260,6 269.939,69 €
7. Zinsertrage 641,97 € -1,0 1.063,91 €
8. Zinsaufwand 511,29 € 0,0 0,00 €
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit 22.874,47 € 0,0 1.048,17 €
sonst. Steuern 0,00 € 0,0 1.355,35 €
22.874,47 € 0,0 307,18 €

Jahresergebnis
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6. Erfolgsplan
Blicherei Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ T€ €
1. Umsatzerlése 11.095,39 € 23,0 22.939,76 €
2. Sonstige Ertrage 102.599,94 € 234,11 250.108,44 €
Gesamtleistung 113.695,33 € 257,1| 273.048,20 €
3.a Materialaufwand 28.283,73 € 57,5 50.380,20 €
b. Fremdleistungen 162,00 € 0,2 5.120,46 €
Gesamt 28.445,73 € 57,7 55.500,66 €
Rohergebnis 85.249,60 € 199,4| 217.547,54 €
4, Personalaufwand 69.895,98 € 157,11 164.248,28 €
5. Abschreibungen 719,00 € 1,5 2.46421¢€
6. Sonstige Aufwendungen 16.887,60 € 40,8| 50.446,77 €
7. Zinsertrage 0,00 € 0,0 0,00 €
8. Zinsaufwand 0,00 € 0,0 0,00 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.252,98 € 0,0 388,28 €
Jahresergebnis 2 25?,98 € 0,0 388,28 €




Umsatzeridse Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ T€ €
Abonnement 16.701,02 € 47,0 54.986,80
Kabarett 14.043,21 € 37,8 43.042,91
Kinder- und Jugendprogramm 1.788,00 € 4,3 2.844,66
Sonderveranstaltungen 2.662,55 € 10,0 17.135,75
Vermietung Theater 10.942,00 € 7,5 13.324,39
Studienreisen 36.80_9,43 € 85,0 117.206,16
Bucherei 11.095,39 € 23,0 22.939,76
Garderobe 2.250,00 € 55 5.903,00
SchléRchen Borghees 1.070,00 € 2,0 2.970,00
Sonstiges 3.223,89€ 8,0 2.642,36
Gesamt 100.585,49 € 230,1 282.995,79
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Sonstige betriebliche Ertr’ége Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ T€ €

Betriebszuschuly Stadt Emmerich 241.057,00 650,0 650.000,00
Zuschufd Sponsoring 33.500,00 76,0 83.097,00
Zuschul® Land NRW Projekt Blicherei 8.000,00 7,2 9.100,00
Zuschuss Jubidum Blcherei 0,00 0,0 2.770,99
Erstattung Mieten Stadt 32.189,62 71,3 77.256,06
Vermietung SchléRchen Borghees 4.975,80 7,5 12.830,25
Sonstige 15.366,27 0,0 13.367,48
Gesamt 335.088,69 818,0 848.421,78




9.

Materialaufwand/
Fremd EeiStUﬁgen Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012
€ TE €

Kiinstlerhonorare 48.065,81 129,8 125.517,30 €
Biuihnenarbeiten 8.940,79 12,0 21.104,47 €
Veranstaltungsnebenkosten 9.114,53 16,8 17.359,67 €
Garderobe, Kartenkontrolle, sonstige 8.716,04 12,9 13.277,95 €
Kultur 2.612,45 7,0 8.346,93 €
Biicherei Reinigung 7.500,00 18,0 18.000,00 €
Bucherei Biicher,Medien, Projekte, 13.137,09 27,0 20.130,20 €
Studienfahrten 36.343,30 74,0 113.828,21 €
Energieverbrauch 24.471,38 54,0 47 .481,99 €
Sonstige 0,00 5,0 4.75543 €
Gesamt 158.901,39 356,5 389.802,15 €
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10.
Sonstige betriebliche

Aufwendungen Ergebnis Plan Ergebnis

RWJ 2011 2012 2012
T€ T€ €

Zuschusse 22.632,10 € 60,1 59.429,96 €
Volkshochschule 23.000,00 € 40,0 38.000,00 €
Mieten Stadt Emmerich 32.189,62 € 77,2 77.907,84 €
Beitrage 2.716,02 € 6,0 5.591,62 €
EDV Kosten 9.319,00 € 225 22.004,13 €
Versicherungen 8.900,00 € 22,5 21.879,69 €
Burobedarf 2.015,29 € 5,0 5.320,68 €
Porto, Telefon, Fax 4.862,29 € 12,0 10.318,67 €
Werbung, Repré&sentation 4.486,97 € 15,0 9.307,69 €
Jahresabschlufy 7.388,29 € 8,9 7.940,60 €
Grund-und Gebaudeaufwendungen 5.003,87 € 8,0 18.929,63 €
Verwaltungskosten EGD 5110,65 € 12,2 12.717,36 €
Sonstige 8.651,71 € 12,0 25.158,59 €
Abschreibung aus Forderungen 0,00 € 0,0 5.880,00 €
Gesamt 136.275,81 € 301,4 320.386,46 €




11.

Stellenplan

tariflich Beschiéftigte Ergebnis Plan Ergebnis
RWJ 2011 2012 2012

Entgeltgruppe

12 1,0 1,0 1,0

10 1,0 1,0 1,0

§) 3,5 3.5 3.5

5 0,9 0,9 0,9

2 0,6 0,6 0,6

Gesamt 7,0 7,0 7,0
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l. Prifungsauftrag

Mit Beschluss vom 21. November 2012 des Betriebsausschusses der

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -
- nachfolgend auch ,KKK" oder ,Betrieb" genannt -

wurden wir zum Abschlussprufer fur das Wirtschaftsjahr 2012 gewahlt. Der Betriebsleiter er-
teilte uns daraufhin nach Zustimmung der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen
(GPA) mit Vertrag vom 30. November / 05. Dezember 2012 den Auftrag, den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2012 und den Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2012 zu prifen und dar-

Uber Bericht zu erstatten.

Aufgrund der Regelungen in § 106 Abs. 3 i.V.m. Abs. 1 der Gemeindeordnung flir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der Verordnung Uber die Durchfihrung der Jahresab-
schlussprifung bei Eigenbetrieben und prifungspflichtigen Einrichtungen vom 09. Marz 1981
in der Fassung vom 05. April 2005 sind der Jahresabschluss und der Lagebericht unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und dariiber hinaus die Ordnungsmafigkeit der Betriebsleitung ge-

maf § 563 Abs. 1 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) zu prifen.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren gemaR § 21 der Eigenbetriebsverordnung
fir das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) die flir grofle Kapitalgesellschaften geltenden

Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) zu beachten. L

Ohne den vorgenannten Prifungsauftrag zu erweitern hat die GPA bei lhrer Zustimmung zum
Prifungsauftrag fur die Beantwortung der folgenden Fragestellungen um aussagekréftige und

angemessene Informationen gebeten:

e Fragenkreis 2:
Vorkehrungen zur Korruptionspravention und den getroffenen Mafinahmen

© Fragenkreis 3 c: _
Ergebnis der Nachkalkulation nach § 6 KAG und deren Abbildung im Jahresabschluss

o Fragenkreis 4:
Angemessenheit des Risikofriherkennungssystems
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DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN

° Fragenkreis 8:
Wirtschaftlichkeitsberechnungen vor Realisierung von Investitionen und zu Uberschrei-

tungen bei abgeschlossenen Investitionen

¢ Fragenkreis 14 c:

Angemessenheit von Leistungsbeziehungen

Form und Inhalt unseres Prifungsberichtes folgen den Grundsétzen ordnungsmafiger Be-

richterstattung bei Abschlussprufungen (IDW PS 450).

. Entsprechend dem Schreiben der GPA vom 28. November 2012 haben wir den Prifungsbe-

richt um Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-

nung erweitert, die diesem Bericht als Anlage IV beigefligt sind.

Far die Durchfuhrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten - auch im Verhaltnis
zu Dritten - die als ‘Anlage VII beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-
prufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften nach dem Stand vom 01. Januar 2002.
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1. Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung

Zur Beurteilung der Lage des Betriebes durch die Betriebsleitung nehmen wir nachfolgend

Stellung und heben die wesentlichen Angaben hervor:

e Der Lagebericht enthélt nach unserer Einschatzung folgende Kernaussagen zum Ge-

schéaftsverlauf und zur Lage des Betriebes:

. . s (
Das Wirtschaftsjahr 2012, das nun dem Kalenderjahr entspricht, schlieft mit einem Jahres-

Uberschuss in Hohe von € 81,10 ab.

Die Vorgehensweise, bei Veranstaltungen nicht an der Qualitat des Angebotes zu sparen,
weniger Sonderveranstaltungen auf eigenes Risiko, sondern mehr Veranstaltungen auf Miet-
basis durchzufiihren, bewirkt nach Ansicht des Betriebsleiters eine Steigerung der Umsatzer-
l6se. Die Auslastung bei Theaterveranstaltungen lag in den Ringen | und Il bei 91,3 %, im Ka-

barettbereich bei 98,3 %.

Im Jubildumsjahr der .Stadtblicherei nahm die Zahl der Veranstaltungen zu. Es wurden 52
Veranstaltungen, davon 16 Lesungen, durchgeflihrt. Insgesamt war die Betriebsleitung mit der
Inanspruchnahme der Dienstleistungen der Stadtblcherei sehr zufr‘ieden. Die leicht r(jckléuf'i-
gen Besucherzahlen kénnten durch entsprechendes Medienangebot wieder gesteigert wer-

den.
An den durchgeflihrten Studienreisen nahmen insgesamt 114 Personen teil.

Grundsatzlich weist die Betriebsleitung auf die immer schwieriger werdenden Rahmenbedin-
gungen aufgrund der VergroRerung des Freizeitangebots als auch attraktiver nahegelegener

Alternativen, insbesondere im Ruhrgebiet, hin.
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e Der Lagebericht enthalt nach unserer Einschatzung folgende zentrale Aussagen zur

voraussichtlichen Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:
Fir 2013 wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Die Betriebsleitung will alles daran setzen, das hohe kulturelle Angebot zu halten. Daher wird
die Erhohung des Betriebskostenzuschusses der Stadt Emmerich am Rhein und die erhéhte
Zuwendung der Rudolf W. Stahr - Sozial- und Kulturstiftung ab 2012 begrift. Die beschrank-
ten finanziellen Méglichkeiten machen es immer schwieriger, den Birgern ein niveauvolles

attraktives kulturelles Angebot anzubieten, ohne negative Jahresergebnisse zu erzielen.

Die Beurteilung der Lage des Betriebes ist nach den uns zur Verfugung gestellten Unterla-
gen - insbesondere den Jahresabschlussunterlagen, Protokollen der Betriebsausschusssit-
zungen und den Planungsrechnungen - plausibel und widerspruchfrei abgeleitet. Die im Lage-
bericht enthaltenen Einschdtzungen und Prognosen zum Fortbestand und zur kinftigen Ent-
wicklung sind nachvollziehbar. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonne-
nen Erkenntnissen ist die im Lagebericht und Jahresabschluss getroffene Lagebeurteilung des

Betriebsleiters dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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lll.  Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

GemaR § 106 Abs. 3i.V.m. Abs. 1 GO NRW sind der Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfuhrung und der Lagebericht des Betriebes zu priifen.

Fir Aufstellung und Inhalt des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die uns ge-
machten Angaben liegt die Verantwortung beim Betriebsleiter der KKK. Es ist Aufgabe des
Abschlusspriifers, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen einer pflichtgeméfen Prifung

zu beurteilen.
Der Jahresabschluss wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften erstelit.

Die Abschlussprifung ist nach MalRgabe von § 53 Abs. 1 HGrG um die Prifung der Ord-

nungsmafigkeit der Geschaftsfihrung erweitert.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehorte nur insoweit zu den Auf-
gaben unserer Abschlussprifung, als sich daraus Ublicherweise Rickwirkungen auf den Jah-
resabschluss oder den Lagebericht ergeben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher
Tatbestande, wie z.B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen sowie die Feststellung au-
Rerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Gegenstand

unserer Abschlussprufung.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle Ris.
ken beachtet und in versicherungstechnischer Hinsicht ausreichend versichert sind, war nicht

Gegenstand unseres Auftrages.

Bei unserer Priifung haben wir die §§ 316 ff. HGB und die vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschlussprifung sowie die
Verordnung (iber die Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung bei Eigenbetrieben und pri-

fungspflichtigen Einrichtungen i.d.F. vom 05. April 2005 beachtet. _

Ausgangspunkt war der von uns geprifte und mit dem Bestatigungsvermerk versehene Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2011, der vom Rat der Stadt Emmerich am Rhein in seiner

Sitzung am 22. Mai 2012 festgestelit wurde.
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Wir haben unsere Priifung nach dem risikoorientierten Prifungsansatz so angelegt, dass Un-
richtigkeiten und VerstoRe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung
des den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Betriebes wesentlich auswirken, erkannt werden konnten.

Dazu wurden Risikofaktoren identifiziert und analysiert, um eine Differenzierung zwischen Kri-
tischen und weniger kritischen Prifungsgebieten zu ermdglichen und die risikoorientierte Pri-

fungsstrategie fur die einzelnen Priifungsgebiete festzulegen.

Die Prifungsstrategie haben wir in der Regel auf der Grundlage der Kenntnisse uber die Ge-
schaftstatigkeit sowie das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Betriebes, der Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler sowie der Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems entwickelt. Fir das daraus abzuleitende Prufungsprogramm
wurden die Priifungshandlungen auf der Basis von Stichproben so bestimmt, dass unter Be-

achtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit die geforderten Prifungsaussagen mit hinrei-

chender Sicherheit moglich werden.

Ausgehend von unserer Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems wurde das Priifungsprogramm so bestimmt, dass unter Beachtung des Grundsatzes der
Wesentlichkeit und der Wirschaftlichkeit die geforderten Priifungsaussagen mit hinreichender

Sicherheit moglich werden.

Sowohl analytische Priifungshandlungen (Plausibilitatsbeurteilungen) als auch Einzelfallpri-
fungen (Uberprt’jfung von Geschéftsvorfallen sowie von Bestdnden) wurden nach Art und Um-
fang unter Beriicksichtigung der Bedeutung der Priifungsgebiete und der Organisation des

Rechnungswesens in ausgewdhlten Stichproben durchgefihrt.

Die Stichproben wurden so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen

Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragen.

Aus den bei unserer Prifungsplanung getroffenen Feststellungen ergaben sich nachfolgende

Prifungsschwerpunkte:

e Bilancierung der Rechnungsabgrenzungsposten
e Realisierung und Vollstand gkeit der Umsatzerlose
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Bei der Priifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems, sowie des IT-
Systems als dessen Teil, haben wir keine Mangel festgestellt. Eine Ausweitung unserer Pri-

fungshandlungen bzw. Anderung unserer Prifungsschwerpunkte war demnach nicht erforder-

lich.

Analytische Priifungshandlungen haben wir im Rahmen von Vorjahresvergleichen einzelner
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie bei der Analyse der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage vorgenommen.

Einzelfallpriifungen haben wir in Stichproben durch bewusste Auswahl durchgefiihrt (IDW HFA
1/1988).

(
Die Forderungen und Verbindlichkeiten wurden durch Saldenlisten sowie entsprechende OP-

Listen nachgewiesen.

Der Nachweis der tbrigen Vermdgens- und Schuldposten erfolgte durch Bulcher, Vertrage

sowie sonstige Unterlagen und Belege wie Kassenbiicher und Bankauszlge.

Uber die Bankbestande per 31. Dezember 2012 lagen uns entsprechende Bestétigungen der

Kreditinstitute vor.
Priifungen anderer Stellen haben im Berichtsjahr auskunftsgemaf nicht stattgefunden.

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprlft, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei
unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende -

Vorstellung von der Lage der Gesellschaft vermittelt.

Der Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Betriebsleitung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse

haben wir den vom Institut der Wirtschaftsprifer veroffentlichten Fragenkatalog zur Prifung

nach § 53 HGrG (IDW PS 720) zugrunde gelegt.
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Die Abschlusspriifung wurde von uns Ende Februar 2013 in den Geschaftsraumen des Be-
triebes und des Betriebsfiihrers Emmericher Gesellschaft fur kommunale Dienstleistungen
mbH, Emmerich am Rhein, (EGD) durchgefiihrt. Die fir die Prifung erforderlichen Unterlagen
und Nachweise standen uns uneingeschrankt zur Verfligung. Erbetene Auskunfte wurden uns

vom Betriebsleiter und den uns benannten Sachbearbeitern bereitwillig erteilt.

Die Betriebsleitung hat uns die berufsiibliche Vollstandigkeitserkidrung zum Jahresabschluss

abgegeben, die wir zu unseren Akten genommen haben.
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I\V. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

1. Ordnungsmé&Rigkeit der Rechnungslegung

1.1. Buchfuhrung und weitere geprifte Unterlagen

1.1.1. Rechnungswesen-

Nach unseren Feststellungen und den uns gegebenen Auskinften sind die Geschéaftsvorfélle
vollstdndig und richtig erfasst. Die Biicher des Betriebes sind ordnungsmafig gefuhrt. Das,
Belegwesen ist geordnet und Ubersichtlich. Der vorliegende Jahresabschluss wurde zutreffend‘

aus dem Rechnungswesen entwickelt, das insgesamt den Grundsatzen ordnungsgemafer

Buchflihrung entspricht.

Die Aufgaben des Rechnungswesens der KKK werden von dem Betrieb nicht selbst, sondern

von der EGD auf der Grundlage des bestehenden Verwaltungsvertrages durchgefihrt.

Die EGD setzt das EDV-Programm CS/2 der Firma Wilken GmbH, Ulm, unter Verwendung der
Module Finanzbuchhaltung, Controlling und Anlagenbuchhaltung, ein. Die Lohn- und Gehalts-
abrechnung wird ebenfalls von EGD durchgefuhrt. Dafur wird die Software ,LOGA" der P&l

Informatik AG, Wiesbaden, eingesetzt.

Bei der Priifung ergaben sich keine Anhaltspunkte dafiir, dass die eingesetzten Datenverar-
beitungsprogramme die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten nicht gewahrleis-

ten.



303
DR. ROHRICHT - DR. SCHILLEN 10

1.1.2.  Wirtschaftsplan

Fir das Geschaftsjahr 2012 wurde von der Betriebsleitung der vom Rat der Stadt Emmerich
am Rhein am 13. Dezember 2011 genehmigte Wirtschaftsplan, der den Erfolgs-, Investitions-,

Finanz- sowie Stellenplan umfasst, erstellt.

Der Investitionsplan sah Mafinahmen von T€ 2,5 ih der Blcherei sowie T€ 6,5 im Theater vor.
Tatsachlich wurden insgesamt Investitionen in H&he von T€ 24 getétigt. Die angeschafften
Zelte (T€ 12) waren im Wirtschaftsplan nicht veranschlagt. Die in 2012 getatigten Investitionen

wurden zu 89 % durch Zuschisse finanziert.

Der Erfolgsplan enthielt ein ausgeglichenes Ergebnis, erzielt wurde ein Jahresiiberschuss von

€ 81,10.

1.2. Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss wurde ordnungsgeman aus der Buchfiihrung und den weite-
ren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die fiir grofle Kapitalgesellschaften geltenden Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften einschlieRlich des Stetigkeitsgrundsatzes wurden ge-

maRk § 21 EigvVO NRW beachtet.

Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben einschlieRlich der Vor-

schriften der §§ 24 und 25 der EigvVO NRW richtig und vollstandig wieder.
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1.3. Lagebericht

Der Lagebericht (Anlage Il) der KKK enthalt nach unseren Feststellungen die gesetzlich vor-
geschriebenen Mindestangaben. Er steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Betriebes. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
sind im Lagebericht zutreffend dargestellt und die nach § 289 Abs. 2 HGB gemachten Anga-

ben sind vollstandig und zutreffend.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres haben wir bis

zum Abschluss unserer Priifung nicht festgestellt.

2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 vermittelt nach unserer Uberzeu-
gung unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen

Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes.

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wertbe-
stimmende Parameter, Ausiibung von Ermessensspielrdumen) sind im Anhang zutreffend

dargestellt.

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen blieben vorbehaltlich gesetzlicher Anderungen ge- |,

geniber dem Vorjahr unverandert.

Sachverhaltsgestaltende Mafinahmen mit wesentlicher Auswirkung auf den Jahresabschluss

haben wir bei unserer Priifung nicht festgestellt.
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3. Wirtschaftliche Verhaltnisse
3.1. Vermégens- und Finanzlage
31.12.2011 31.12.2012 Veranderungen
I€ % i€ % T€
Aktivseite
Immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen =
langfristiges Vermogen 35 29 47 27 + 12
kurzfristige Forderungen gegen
Fremde 81 67 126 71 + 45
flissige Mittel S 4 4 2 = 1
kurzfristiges Vermogen 86 71 130 73 + 44
Gesamtvermogen 121 100 177 100 + 56
Passivseite
Eigenkapital 1 1 26 15 + 25
InvestitionszuschUlsse - - 18 10 + 18
langfristiges Kapital 1 1 44 25 + 43
kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber
- Fremden 113 93 128 72 + 15
- der Stadt Emmerich am Rhein 7 6 5 3 - 2
" kurzfristiges Kapital 120 a9 133 75 + 13
121 100 177 100 + 56
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Fir die Bilanzanalyse haben wir die einzelnen Bilanzposten nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen zusammengefasst und gegliedert. Gliederungsmerkmal ist auf der Vermogens-

seite die Dauer der Gebundenheit an den Betrieb, auf der Schuldenseile die Dauer der Ver-

figbarkeit.

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem letzten Bilanzstichtag um T€ 56 erhoht.

Der Buchwert des Anlagevermogens stieg investitionsbedingt um T€ 12. Investitionen von

T€ 24 standen Abschreibungen von T€ 12 gegeniber. Investitionszuschisse wurden nicht von
den Anschaffungskosten abgesetizt.

(
Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber Fremden sind hauptsachlich durch die Forderungen

gegen die EGD (T€ 113;i.V. T€ 71) aus dem Cash-Management gepragt.

Bei einem Jahresliberschuss von € 81,10 und dem Stammkapital von T€ 26 ergibt sich insge-
samt ein Eigenkapital von T€ 26. Der Fehlbetrag des Vorjahres wurde vom Haushalt der Stadt

Emmerich am Rhein ausgeglichen.

Zur Finanzierung von Anschaffungen des Anlagevermogens erhielt der Betrieb Zuschisse von
T€ 22, die auf der Passivseite ausgewiesen und analog den Nutzungsdauern der aktivierten

Wirtschaftsglter erfolgswirksam aufgelost werden.

Die Erhohung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Fremden ist u.a. auf gestiegeng{s

Rickstellungen flr Personalkosten zurlckzufiuhren. Dartber hinaus sind Rechnungsabgren\-‘“
zungsposten mit T€ 91 (i.V. T€ 68) darin enthalten, die zum 31. Dezember 2012 insbesondere
Einnahmen aus Gutschein- und Kartenverkaufen fir bis zum Bilanzstichtag noch nicht durch-

gefiihrte Veranstaltungen abgegrenzt wurden.
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Die finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres stellen sich als Veranderung der als

Finanzmittelfonds bezeichneten flissigen Mittel in einer Kapitalflussrechnung nach der indirek-

ten Methode gemaR DRS 2 wie folgt dar:

01.08. bis
31.12.2011 2012
1€ 1€
1. Jahresergebnis vor Zuschissen - 304 - 719
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermo-
gens ' - 4 + 12

3. Abschreibungen auf Finanzanlagen + 1 .
4. Auflésung empfangener Ertragszuschisse - - 3
5. Veranderungen von Ruckstellungen - 12 + 8
6. Veranderungen der Forderungen sowie anderer Akti-

va, die nicht der Investitions- oder Finanzierungsta-

tigkeit zuzuordnen sind + 12 - 45
7. Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-

nen sind + 7 + 4
8. Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe 1.-7.) - 292 - 743

9. Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermo-

gens =

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 0 - 24
10. Zuschuss Stadt Emmerich am Rhein + 241 + 650
11. Landeszuschuss fur Blchereiprojekt + 8 + 9
12. Zuschuss Stahr-Stiftung + 29 + 60
13. Investitionszuschusse - + 22
14. Verlustiibernahme Stadt Emmerich am Rhein + 14 + 25
15. Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

(Summe 10. - 14.) + 292 + 766
16. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-

fonds 0 - 1
17. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode + 5 + 5
18. Finanzmittelfonds am Ende der Periode + 5 +

DRS 2 = Deutscher Rechnungslegungsstandard Nr. 2
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Zum besseren Uberblick stellen wir im Folgenden einige Kennzahlen in einer Mehrjahresuber-

sicht dar:

2008/2009  2009/2010  2010/2011 2011 2012
Eigenkapital in T€ 26 0 12 1 26
Eigenkapitalquote in % 15,4 0,0 8,8 0,8 14,7
Umsatz in T€ 443 340 a18 101 283
Investitionen in T€ 33 8 22 - 24
Abschreibungen in T€ 4 8 8 4 12
Jahresergebnis in T€ 0 - 58 - 14 -25 0
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3.2. Ertragslage

Der Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung zu Grunde, wobei sinzelne

Posten unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten dargestellt werden.

01.08.-31.12.2011 2012 Verénderungen”
I€ % TI€ % I€
Betriebsertrage ’ 195 100 481 100 + 286
Betriebsaufwand 159 82 390 81 - 231
Rohergebnis 36 18 91 19 + 55
Personalaufwand 162 83 409 85 - 247
Abschreibungen 5 2 12 2 - 7
Finanzergebnis + 1 1 + 1 - -
sonstige Aufwendungen 136 70 321 67 - 185
Betriebsergebnis - 266 136 - 650 135 - 384 .
Zuschuss Stadt 241 123 + 650 135 + 409
Jahresergebnis - 25 13 0 - + 25

Das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2012 schlieftt mit einem Jahreslberschuss von € 81 10
(i.V. Jahresverlust T€ 25) ab. Aufgrund der Umstellung des Wirtschaftsjahres auf das Kalen-
derjahr sind die Ergebnisse  nur eingeschrankt mit dem Rumpfwirtschaftsjahr

gust - 31. Dezember 2011 vergleichbar.

Ergebnisverbesserung
Ergebnisriickgang
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Die Betriebsertrége setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2012 Veranderungen’
T€ I€ T€
Umsatzerlose
- Theater und Kuitur 53 143 + 90
- Studienreisen 37 117 + 80
Stadtbicherei 11 23 + 12
101 283 + 182
sonstige Ertrage
- Mietkostenzuschuss 32 77 4 45
- Landeszuschuss 8 9 + 1
- Zuschuss Stahr-Stiftung 30 60 + 30 (
- Spenden/Sponsoring 11 26 + 15
- Mieteinnahmen Schidsschen
- Borghees 5 13 + 8
- Auflésung Investitionszuschisse - 3 + 3
- Ubrige 8 10 + 2
94 198 + 104
195 481 + 286

Im Bereich Theater und Kultur wurden im Geschéftsjahr 2012 15.869 Personen gezahlt. Im

Rumpfwirtschaftsjahr waren es 5.884 Besucher.
An den im Berichtszeitraum durchgefiihrten Bildungsreisen nahmen 114 Personen teil.

Im Bereich der Stadtbiicherei wurden 91.919 Medien-Einheiten ausgeliehen gegeniber

42.019 Medien-Einheiten im Rumpfwirtschaftsjahr 2011.
Der Mietkostenzuschuss entfallt auf die durch den Betrieb genutzten stadtischen Gebaude.
Der Zuschuss der Rudolf W. Stahr- Sozial- und-KuIturstiftung Emmerich, Emmerich am Rhein,

betrifft mit T€ 50 (i.V. T€ 25) ein Betriebskostenzuschuss fiir die allgemeine Kulturarbeit und
mit T€ 10 (i.V. T€ 5) einen Zuschuss fiir die Bibliotheksarbeit zur Anschaffung von Medien.

Ergebnisverbesserung
Ergebnisriickgang

I
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Der Personalaufwand fiel im Berichtszeitraum fiir zehn fest angestelite Mitarbeiter sowie neun

Aushilfen an.

Der Betrieb hat im Berichtsjahr ein negatives Betriebsergebnis von T€ 650 erwirtschaftet. Fiir

die funf Monate des letzten Berichtszeitraums wurde ein negatives Betriebsergebnis von

T€ 266 ausgewiesen.

Nach Verrechnung des Zuschusses-der Stadt Emmerich am Rhein verbleibt ein Jahresgewinn

von € 81,10 gegenlber einem Jahresverlust von T€ 25 im Vorjahresabschluss.
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V. Feststellungen geman § 53 HGrG

In unsere Priffung haben wir geman § 106 GO NRW die Priifungshandlungen nach § 53
Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG einbezogen. Dementsprechend haben wir auch geprdft, ob die Ge-
schifte ordnungsgemal, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschléagigen Vorschriften der EigvVO NRW bzw. des HGB und den Bestimmungen der Be-

triebssatzung gefuhrt worden sind.

Die entsprechenden Prifungsfeststellungen enthélt der berufsrechtlich verbindliche und die-
sem Priifungsbericht als Anlage VI beigefiigte Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG
(IDW PS 720). Uber die dort getroffenen Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Be-(
anstandungen ergeben, die nach unserer Auffassung fur die Beurteilung der Ordnungsmafig- |

keit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.

Die Auswertung der GPA vom 02. Februar 2012 zur Priifung des Jahresabschlusses zum

31. Juli 2011 enthielt folgende Hinweise:

e Bei den erhaltenen Investitionszuschiissen ist das Bruttoprinzip zu beachten.
Im Wirtschaftsjahr 2012 wurden die Investitionszuschilisse auf der Passivseite ausge-

wiesen.

¢ Das Risikofriiherkennungssystem gemaf § 10 Abs. 1 EigVO NRW ist zu vervollstandi-
gen und zu dokumentieren. {
In 2012 wurde ein Risikofriiherkennungssystem eingefiihrt, das regelméf3ig angepasst

werden soll.

© Die Beziige der Betriebsleitung sind im Anhang fir jedes Mitglied der Betriebsleitung
getrennt anzugeben.
Im vorliegenden Anhang wurden die Bezlige flir den Betriebsleiter und seine Stellvertre-

terin getrennt angegeben.
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VI.  Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

»Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Kultur, Kiinste, Kon-
takte Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein, fir das
Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfuihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
der Betriebsleitung der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und (iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaéfiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen (iber mdgli-
che Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschédtzungen der Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Be-

urteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaéRiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung und stellt die Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend

dar.”

Bielefeld, den 04. Marz 2013 .
DR. ROHRICHT - DR. SCHILLEN oHG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Cebulla Kampen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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VIl.  Unterzeichnung des Prifungsberichts

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften

und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS

450).

Bielefeld, den 04. Marz 2013

. {
DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN oHG

Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Gl £

Cebulla 1V /Kampen
Wirtschaftsprufer _/ Wirtschaftspriifer
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Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 01. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

der

Kultur, lKUnste, Kontakte Emmerich am Rhein, Emmerich am Rhein

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
davon fir Altersversorgung:
€ 25.151,04 (i.V. € 10.885,16)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

sonstige Steuern

Jahrestiberschuss/-fehibetrag

310

Anlage 1/2
01.08 bis
31.12.2011
2012 Vorjahr
€ € €

28299579 100.585,49

848.421,78 335.088,69

T131.417 57 435.674,18

-94.585 48 -49.062,12
-295.216,67  -389.802,15 -109.839.27
-324.428 21 -126.007 46
-84.442,11 -36.100,96

-408.870.32

-11.986,10 -3.646,00

-320.386,46 -136.276.50

1.063.91 641,97

0,00 511,29

1.436 45 25.127 45

-1.355,35 0.00

81,10 25,127 45
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Anlage /3
Blatt 1

Anhang
fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012

der

Kultur, Kinste, Kontakte Emmerich am Rhein, Emmerich am Rhein,

Allgemeines

Der Jahresabschiuss fiir das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2012 bis zum 31. Dezember
2012 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften gemall §§ 21 bis 25 der EigVO NRW
und nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Aufgrund der Umstellung des Wirtschaftsjahres auf das Kalenderjahr ist der Vergleich mit dem

Rumpfwirtschaftsjahr 01. August 2011 bis 31. Dezember 2011 nur bedingt aussagekraftig.

I, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten sind die Aufwendungen fiir Fremdlieferungen und -leistungen einschliel-
lich Nebenkosten erfasst. Bis 2011 wurden erhaltene Investitionszuschiisse von den Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Gegensténde mit Anschaffungskosten bis einschiieRlich € 150,00 werden als Aufwand erfasst.

Zugénge an Wirtschaftsglitern im Einzelwert von mehr als € 150,00 bis € 1.000,00 werden als

 Sammelposten erfasst und iiber fiinf Jahre abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande sowie der Kassenbestand und das Gut-

haben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.
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Fir Verpflichtungen aus der moglichen Unterdeckung der Zusatzversorgungskasse wurde von
dem Wahlrecht geman Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch gemacht. Eine Quantifizierung

ist derzeit nicht moglich. Alternativ werden folgende Angaben gemacht:

e Die Versorgungszusagen sehen sowohl ein Versorgungs- als auch eine Bétriebsrente
vor.,

Die Stadt Emmerich am Rhein ist Mitglied bei der Rheinische Versorgungskassen - Zu-
satzversorgung -, Koln.

e Es wird eine monatliche Umlage in Hohe von derzeit 7,75 % (4,25 % Umlage zur Finan-
zierung der Zusatzversorgung; 3,5 % der umlagepflichtigen Léhne und Gehélter) erho-
ben. )

€ Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehaélter belief sich im Wirtschaftsjahr vom \

01. Januar bis 31. Dezember 2012 auf T€ 312.
Die in 2012 erhaltenen Investitionszuschisse werden als Sonderposten flr Investitionszu-
schusse auf der Passivseite ausgewiesen. Die Auflosung dieses Sonderpostens erfolgt nach

MaRgabe der entsprechenden Abschreibungsmethode und Nutzungsdauer.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten gebildet worden. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach verntnftiger kaufmannischer

Beurteilung erforderlichen Erfullungsbetrages.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

11l Angaben zur Bilanz

Die Bilanz ist gemaf § 22 EigvO NRW nach § 266 HGB aufgestellt.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im beigeflgten Anlagenspiege! (Anlage zum An-

hang) dargestellt.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben - wie im Vorjahr - eine Rest-

iaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.
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Das Eigenkapital (€ 25.645,69; Vorjahr: € 437,14) setzt sich aus dem satzungsmafigen
Stammkapital von € 25.564,59 und dem Jahres(berschuss 2012 von € 81,10 zusammen. Das

Vorjahresergebnis in Héhe von - € 25.127,45 wurde aus dem Haushalt der Stadt Emmerich

am Rhein ausgeglichen.

Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Stand Inanspruch- Stand

01.01.2012 nahme Zufuhrung 31.12.2012
£ £ € £
Personalkosten 5.500,00 5.500,00 13.600,00 13.600,00
Jahresabschlusskosten

extern 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00
intern 700,00 700,00 700,00 700,00
13.500,00 13.500,00 21.600,00 21.600,00

Die Verbindlichkeiten gegenuliber der Stadt Emmerich am Rhein in Hohe von € 5.094,06 resul-

tieren aus Lieferungen und Leistungen.

Die Restlaufzeiten sdmtlicher Verbindlichkeiten betragen weniger als 12 Monate. Die Verbind-

lichkeiten sind nicht besichert.

V. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaR § 23 EigVO NRW nach § 275 HGB aufgestellt.

Die Umsatzerldse verteilen sich auf die einzelnen Sparten wie folgt:

01.08. -
_31.12.2011 __ 2012
£ €
Theater und Kultur 52.680,67 142.849,87
Studienreisen 36.809,43 117.206,16
Stadtblcherei 11.095,39 22.939,76

100.585,49 282.995,79
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Die Besucheranzahl im Wirtschaftsjahr betrug insgesamt 15.869 Personen gegenlber 5.884
Personen im Rumpfwirtschaftsjahr 01.08.-31.12.2011.

Die Zahl der Besucher im Bereich Theater und Kultur betragt ohne Freikarten einschlief3lich
Abonnements 9.856 (Vorjahr: 3.358). Die Anzahl der ausgeliehenen Medieneinheiten der

Stadtbicherei belauft sich auf 91.919 (Vorjahr: 42.019).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten insbesondere die Zuschisse der Stadt Em-
merich am Rhein an den Kulturbetrieb. Der Haushaltsplan der Stadt Emmerich am Rhein sieht
fur das Kalenderjahr 2012 einen stadtischen Personal- und Betriebskostenzuschuss in Hohe

von € 650.000,00 vor.

Die Zuschisse wurden um die zu zahlenden Mieten fur die durch den Kulturbetreib genutzten
stadtischen Gebdude erhoht (€ 77.255,06). In gleicher Hohe wird der Betrieb bei den sonsti-

gen betrieblichen Aufwendungen belastet.

Fur die FortfUhrung des Kulturbetriebs sind weitere Zuweisungen der Stadt Emmerich am

Rhein erforderlich.

Der Personalaufwand entwickelte sich wie folgt:

01.08. -
31.12.2011 2012
% €
Entgelte 126.007,46 324.428,21
Sozialversicherung 25.215,80 59.291,07
ZVK ' 10.885,16 25.151,04

162.108,42 408.870,32

V. Sonstige Pflichtangaben

Der durchschnittliche Personalstand lag einschliellich Betriebsleiter und Stellvertreter bei

zehn Arbeitnehmern (davon drei Vollzeit und sieben Teilzeitkrafte).
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Vermerkpflichtige Haftungsverhiltnisse bestanden zum Bilanzstichtag nicht. Sonstige, nicht
aus der Bilanz ersichtliche und nicht nach § 251 HGB vermerkpflichtige finanzielle Verpflich-
tungen bestanden aufgrund abgeschlossener Vertrage mit Kinstlern (rd. T€ 101). Aus zwi-
schen der Stadt Emmerich am Rhein und dem Kulturbetrieb abgeschlossenen Mietvertragen

entstehen dem Betrieb jéhrlich Mietaufwendungen von ca. T€ 78.

Das vom Abschlussprifer fiir das Jahr 2012 erbrachte Gesamthonorar (T€ 7,8) betrifft mit

T€ 7,2 die Prifung des Jahresabschlusses 2012 und mit T€ 0,6 sonstige Beratung.

Die Betriebsleitung schidgt vor, den Jahresiiberschuss in Héhe von € 81,10 an den Haushalt

der Stadt Emmerich am Rhein abzufiihren.

VI. Ergdnzende Angaben

Betriebsleiter war im Berichtsjahr Herr Michael Rozendaal, stellvertretende Betriebsleiterin

Frau Magdalena Janssen-Koeller.

Die Gesamtbezlige des Betriebsleiters betrugen im Wirtschaftsjahr T€ 78, die der stellvertre-
tenden Betriebsleiterin T€ 51. Die Bezlige bestehen ausschlieRlich aus erfolgsunabhangigen

Komponenten. Komponenten mit langzeitiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Es fanden in der Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2012 zwei Sitzungen des Kultur-
ausschusses statt. Der Betriebsausschuss (Kulturausschuss) besteht aus 17 Mitgliedern. Fol-

gende Mitglieder gehérten im Wirtschaftsjahr dem Kulturausschuss an:

Frau Irmgard Kulka Padagogin, Oberstudienratin Ratsmitglied
Vorsitzende

Herr Markus.Elbers Bankkaufmann Ratsmitglied
stellv. Vorsitzender

Herr Hans-Jirgen Gorgs Betriebswirt Ratsmitglied
Frau Gabriele Hovelmann selbst. Handelsvertreterin Ratsmitglied
Herr Manfred Molder Postbeamter Ratsmitglied
Frau Birgit Offergeld Hausfrau Ratsmitglied
Frau Sigrid Weicht kfm. Angestellte Ratsmitglied
Herr Bernd Nellissen Dipl.-Politologe Ratsmitglied
Herr Wolfgang Urbach Studienrat Ratsmitglied
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Herr Lothar Bluhm Bankkaufmann Sachkundiger Biirger
Frau Margrit Bongers Rentnerin Sachkundige Biirgerin
Herr Horst Derksen Kaufmann Sachkundiger Blrger
Herr Norbert Gies Pensionar Sachkundiger Blrger
Herr Thomas Koenen Bankkaufmann Sachkundiger Biirger
Frau Leonie Pawlak Studienratin a.D. Sachkundige Biirgerin
Herr Sigmar Peters Rechtsanwalt Sachkundiger Birger
Frau Annika Wardthuysen Versicherungsfachwirtin Sachkundiger Birgerin

Im Berichtsjahr sind Sitzungsgelder fiir die Mitglieder des Betriebsausschusses in Héhe von

€ 617,86 angefallen.

Emmerich am Rhein, 22. Februar 2013

Kultur, Klinste, Kontakte Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebséhnliche Einrichtung)

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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11.

Gewinn- und Verlustrechnung nach Betriebszweigen

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand;

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Loéhne und Gehélter

b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung:
25.151,04 €

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
. Abschreibungen auf Finanzanlagen

. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit

sonstige Steuern

Jahresiberschuss/-fehlbetrag

AIIJRE 11 LU ANN3NE

Theater/Kultur  Studienreisen Blicherei Gesamt
€ € € €

142.849,87 117.206,16 22.939,76 282.995,79
598.313,34 0,00 250.108,44 848.421,78
-44.205,28 0,00 -50.380,20 -94.585,48
-176.268,00 -113.828,21 -5.120,46 -295.216,67
-194.680,40 0,00 -129.747,81 -324.428,21
-49.941,64 0,00 -34.500,47 -84.442.11
-9.521,89 0,00 -2.464,21  -11.986,10
-269.856,15 -83,64  -50.446,77 -320.386,46
1.063,91 0,00 0,00 1.063,91
0,00 0,00 0,00 0,00
-2.246,24 3.294 41 388,28 1.436,45
-1.355,35 0,00 0,00 -1.355,35
-3.601,59 3.294,41 388,28 81,10




TS e b e e e

215

A S

Anlage ||
Blatt 1

Kultur — Kiinste — Kontakte, Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

IL.

Grundlagen des Betriebes
Geschéftsmodell

Der Eigenbetrieb Kultur — Kiinste — Kontakte, Emmerich am Rhein, umfasst die Aufga-
ben in den Bereichen Theater, Veranstaltungswesen, Biicherei, Museen, sonstige all-
gemeine kulturelle Angelegenheiten und die Aufgaben der Volkshochschule. Zweck des
Eigenbetriebes sind die Pflege und Forderung des kulturellen Lebens in der Stadt und
stadtimageférdernde Aktivitdten. Das Interesse der Jugend soll durch spezielle Veran-
staltungen gefordert werden. Der Kulturbetrieb arbeitet mit anderen kulturellen Einrich-
tungen Gffentlicher und freier Trager zusammen.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Kultur — Kiins-
te — Kontakte der Stadt Emmerich am Rhein kénnen die in der Vergangenheit getroffe-
nen Aussagen lber die allgemeinen finanzwirtschaftlichen Schwieri gkeiten und die
immer stirker werdenden kalkulatorischen Risiken nur weiter unterstrichen werden.

Die Vergroflerung des Freizeitangebotes und die Erreichbarkeit groflerer Veranstal-
tungshduser mit attraktiven Angeboten in nahegelegenen Ballungszonen fithren zu er-
heblichen kalkulatorischen Risiken.

Geschaftsverlauf

Tendenziell steigen die Kosten fir Veranstaltungen und Veranstaltungsnebenkosten
weiter an. Die Vorgehensweise, nicht an der Qualitdt des Angebotes zu sparen, weniger
Sonderveranstaltungen auf eigenes Risiko, sondern mehr Veranstaltungen auf Mietbasis
durchzufiihren zahlt sich aus. Hierdurch bedingt ist m. E. eine Steigerung der Umsatz-

erldse zu verzeichnen.

Im Bezug auf Sponsoring ist weiter festzustellen, dass dies fiir unseren kulturellen Be-
reich, mit ganz wenigen Ausnahmen und im geringen Umfang, nicht mehr vorhanden

1st.

Im Jubildumsjahr der Stadtbiicherei nahm die Zahl der Veranstaltungen zu. Es wurden
52 Veranstaltungen, davon 16 Lesungen durchgefiihrt. Die Lesung mit Christine West-
ermann und die Kinderveranstaltungen mit Ingo Siegner konnten dabei den meisten Zu-

lauf verzeichnen.
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Insgesamt ist die Inanspruchnahme der Dienstleistungen der Stadtbiicherer Emmerich
am Rhein sehr zufriedenstellend. Die Besucherzahlen und Entleihungen waren leicht
riicklaufig, kénnten aber mit einem entsprechenden Medienangebot wieder gesteigert
werden. Daher wird im Jahr 2013 der sehr hiufig angefragte Verleih von E-Books ge-
startet. Die Nutzung der Online-Recherche tiber das Munzinger-Archiv bietet den Kun-
den der Stadtbiicherei Emmerich am Rhein bereits jetzt die zusitzliche kostenlose Mog-
lichkeit, 24 Stunden am Tag, an jedem Ort, seriése Sachinformationen zu bekommen -
ohne Bibliotheksbesuch und Buchausleihe.

Die Kooperationen mit den Schulen, insbesondere den Bildungspartner- Vertragsschu-
len, sowie den Kindertageseinrichtungen, die Teilnahme am ,Biindnis flir Familie* und
bei ,Pro Kids“, wird im Sinne der Leseforderung innerhalb des Bibliothekskonzeptes
weitergefithrt.

Lage

Nach Umstellung des abweichenden Wirtschaftsjahres auf das Kalenderjahr umfasst der
Berichtszeitraum wieder zwolf Monate. Der Vergleich mit dem vorausgegangenen
Rumpfwirtschaftsjahr 2011 ist daher nur bedingt aussagekréftig.

Ertragslage

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr schlieft mit einer sog. Punktlandung ab. Es konnte ein
Jahresplus in Héhe von € 81,10 erzielt werden. Gering, aber immerhin!

Umsatzerlose
Rumpf-W1J 2012 '
rd. € rd. €
Theater/Kultur 52.681 142.849
Studienreisen 36.809 117.206
Biichereientgelte 11.095 22.940

100.585 282.995
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Theater/Kultur

Bei den Umsatzerlésen Theater und Kultur handelt es sich um Kartenverkaufe bei Ei-
genveranstaltungen, Fremdveranstaltungen auf Mietbasis sowie Kartenverkaufe iiber
das CTS - System.

In der Zeit vom 01.01.2012 — 31.12.2012 haben 15.869 Menschen Veranstaltungen in
unserm Theater besucht.

Im Jahre 2012 lag die Auslastung bei unseren Theaterveranstaltungen in den Ringen 1
und Il bei 91,3 v. H. im Kabarettbereich sogar bei 98,3 v. H.

Es zeigt, dass unser Konzept, nicht an der Qualitdt der Veranstaltung zu sparen und
Uberwiegend bekannte Schauspielerinnen und Schauspieler zu verpflichten, aufgeht.

Die Nachfrage an Eintrittskarten zu Veranstaltungen der kommenden Saison 2013/2014
ist schon jetzt sehr hoch und ebenfalls positiv zu bewerten.

Studienreisen

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden drej mehrtdgige Studienreisen und eine Tages-
fahrt durchgefiihrt, an der ins gesamt 114 Personen teilgenommen haben.

Stadtbicherei

Die Umsatzerlose sowie Zuschiisse und Sponsoring konnten aus Anlass des Jubildums
gesteigert werden.

Das Land Nordrhein-Westfalen, die Rudolf W. Stahr — Sozial- und Kulturstiftung, der
Forderverein der Stadtbiicherei, die Jugendstiftung der Stadtsparkasse Emmerich-Rees
sowie die Hoppen-Hompheus-Stiftung haben die Bildungsarbeit und die Jubildumsakti-

onen unterstutzt,

Das Angebot an Samstagen zu éffnen hat sich bewdhrt. Der Beweis dafiir ist, dass an
Samstagen die Besucherzahlen gegentber anderen Offnungstagen durchschnittlich 16

% hoher sind.

Insgesamt besuchten von April bis Dezember 2012 allein 1.3 87 Menschen bei den Jubi-
laumsveranstaltungen und im Jahresverlauf rund 27.272 Personen die Stadtbiicherei

Emmerich am Rhein.
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Personalaufwand

Zum Bilanzstichtag hat sich der Stellenplan nicht verandert. Die weiter und noch starker
ansteigenden Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen nur durch
groBes Engagement und Motivation erfiillt werden. Besonders erwahnenswert ist das
vergleichbare grole Engagement vieler ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer in allen

Bereichen der Kultur.

Rumpf-WJ 2012
d. € rd. €
Entgelte 126.007 324.428
Sozialversicherung 25.216 59.291
Zusatzversorgung 10.885 25.151
162.108 408.870
Finanzlage

Im Rahmen einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung stellt sich die Finanzlage
wie folgt dar:

e
Cash-Flow
- aus der laufenden Geschaftstatigkeit - 743
- aus der Investitionstatigkeit - 24
- aus der Finanzierungstatigkeit + 766
Veridnderung der Finanzmittel - 1
4

Finanzmittel am Bilanzstichtag

Die finanziellen Verpflichtungen wurden stets piinktlich erfullt.

Vermogenslage

Anlagevermogen

Zum 31.12.2011 betrugen die Buchwerte € 34.567,27 und zum 31.12.2012 € 46.997,27.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von € 24.41 6,10 getatigt. Davon wurden
€21.759,91 durch Zuschiisse finanziert.
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Das zum 31.12.2012 ausgewiesene Eigenkapital in Hohe von € 25.645,69 setzt sich zu-
sammen aus dem satzungsgeméaflen Stammkapital in Hohe von € 25.564,59 sowie dem

Jahresiiberschuss in Hohe von € 81,10.

Die Riickstellungen entwickeln sich wie folgt:

Personalkosten

Jahresabschluss / Veroffentlichung

01.01.2012 Verdnderungen

31.12.2012

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

d. €

+ &.100

+/- 0

+8.100

rd. €
13.600
8.000

21.600

Die wesentlichen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

dar:

2010/2011 2011 2012
Eigenkapital in T€ 12 1 26
Eigenkapital in % 8,8 0,8 14,7
Umsatz in T€ ' 313 101 283
Investitionen in T€ 22 0 24
Abschreibungen in T€ 8 4 12
Jahresergebnis in T€ - 14 - 25 0
Gesamtaussage

Das Jahresergebnis wird von verschiedenen u.a. auch von nicht vorhergesehenen Fakto-
ren beeinflusst. Steigerungen, die sich im laufenden Wirtschaftsjahr abzeichneten,
konnten durch Verschiebungen vorgesehener Mafinahmen bzw. das Zuriickstellen von
Anschaffungen aufgefangen werden. Es werden permanent alle Bereiche hinsichtlich
Einsparméglichkeiten tiberpriift. Insgesamt gesehen hatte das Wirtschaftsjahr 2012 ei-
nen giinstigen Verlauf. Das Ziel eines ausgeglichenen Ergebnisses wurde erreicht.
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Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres eingetre-
ten sind, bestehen nicht.

Prognose-,Chancen- und Risikobericht

Es ist weiter alles daran zu setzen, dass das hohe kulturelle Niveau in allen Bereichen
der Stadt Emmerich am Rhein gehalten werden kann.

Dank der Erhéhung des Betriebskostenzuschusses der Stadt Emmerich am Rhein und

der erhohten Zuwendung aus der Rudolf W. Stahr- Sozial- und Kulturstiftung ab dem
Wirtschaftsjahr 2012 erleichtert dies die kulturelle Arbeit nicht unerheblich.

Wir werden alles erdenklich Mégliche daran setzen, dass die Kultur in Emmerich am
Rhein fir jeden erschwinglich sein wird. Denn eine Stadt ohne lebendige Kultur ist

nicht vorstellbar.

Auch fur das Wirtschaftsjahr 2013 wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis prognosti-

ziert.
Es muss aber weiterhin darauthin gewiesen werden, dass Kultur nicht immer kalkulier-

bar ist.

Emmerich am Rhein, 22. Februar 2013

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Michael Rozendaal
Betrniebsleiter
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschliuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Kultur, Kiinste, Kon-
takte Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein, fiir das
Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2012 gepruft. Die Buchflihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
der Betriebsleitung der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsméRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen Uber mogli-
che Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der we-
sentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung und stellt die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Bielefeld, den 04. Mé&rz 2013 )
r.)\!\.-/'-\’f-\—"ﬁ-/-\-{:{‘;/l}n _ DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN oHG
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Anlage |V
Blatt 1
ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ SOWIE ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012
a) Aktivseite
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde € 827.00
(LV. € 0,00)

Es handelt sich um Konzessionen. In 2012 wurde Software in Héhe von € 1.239,90 ange-

schafft. Die erhaltenen Investitionszuschiisse wurden auf der Passivseite ausgewiesen.

. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs-: und Geschéftsausstattung € 46.170,27
(iLV. € 34.567,27)

Der Buchwert hat sich wie folgt entwickelt:

Stand Ab- Stand
01.01.2012 Zugange schreibungen 31.12.2012
€ € € £
34.567,27 23.176,20 11.573,20 46.170,27

Die Zugange betreffen 4 Pagodenzelte (T€ 12), ein Mischpult (T€ 4), 4 Scheinwerfer (T€ 4)
und Buroeinrichtung (T€ 3).
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Anlage 1V

Blatt 2
B. Umlaufvermogen
[ Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 2.014,68
(iV. € 2.164,80)
Ausgewiesen werden ausstehende Blichereientgelte sowie Abonnemententgelte.
2. sonstige Vermogensgegenstande € 122.371,14
(V. € 77.311,42)
" 31.12.20171 31.12.2012
€ £
EGD 70.847,75 113.165,20
Stahr-Stiftung 0,00 7.000,00
ubrige 6.463,67 2.205,94

77.311,42 122.371,14

\
Die Forderungen gegeniiber EGD betreffen Geldibertrdge und Verrechnungen einschliefSlich
Zinsen, die im Rahmen des Cash-Managements zwischen EGD und dem Kulturbetrieb erfol-

gen.
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1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestand

Blcherei
Theater

Guthaben bei Kreditinstituten
Stadtsparkasse Emmerich-Rees, Emmerich am Rhein
Volksbank Emmerich-Rees eG, Emmerich am Rhein

G, Rechnungsabgrenzungsposten

Vorauszahlungen fiir
Kulturprogramm

Werbung
Sonstige
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Blatt 3
€ 3.739,36
(i.V. € 5.117,78)
31.12.2011 31.12.2012
€ £
126,50 249,00
1.102,66 1.755,'{0
2.852,66 991,06
1.035,96 743,60
5.117,78 3.739,36
€ 2.229 64
(iLV. € 1.826,20)
31.12.2011 31.12.2012
£ £
1.666,00 1.785,00
160,20 166,76
0,00 277,88
1.826,20 2.229,64

Der Posten betrifft Ausgaben, die vor dem Abschlussstichtag geleistet wurden und anteilig auf

die folgenden Wirtschaftsjahre entfallen.



Anlage IV

Blatt 4
b) Passivseite
A. Eigenkapital
Stammkapital € 25.564,59

(i.V. € 25.564,59)

Das Stammkapital betragt laut Betriebssatzung € 25.564,59.

11, Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag € 81,10
(V. € - 25.127,45)

Der im Vorjahresabschluss ausgewiesene Jahresfehlbetrag wurde gemaf Ratsbeschluss vom

22. Mai 2012 durch die Stadt Emmerich am Rhein ausgeglichen.



B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Entwicklung:

Stand 01. Januar
Zuschusse
Auflosung

Stand 31. Dezember

{

~
)
—_

Anlage IV
Blatt 5
€ 18.860,00
(iLV. € 0,00)

2012

lah

0,00
21.759,91

2.899 91

18.860,00

Die in 2012 erhaltenen Investitionszuschiisse werden analog den Nutzungsdauern der bezu-

schussten Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgeldst (Ausweis unter ,sonstigen be-

trieblichen Ertragen®).

C. Rickstellungen

sonstige Rickstellungen

Personalkosten
Jahresabschlusskosten
- extern

- intern

€ 21.600,00
(i.V. € 13.500,00)

Stand Inanspruch- Stand
01.01.2012 nahme Zufihrung 31.12.2012

£ £ £ €

5.500,00 5.500,00 13.600,00 13.600,00
7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00
700,00 700,00 700,00 700,00
13.500,00 13.500,00 21.600,00 21.600,00




Anlage IV

Blatt 6
D.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 10.115,97
‘ (iv. € 27.722,63)
2. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Emmerich
~ am Rhein € 5.094,06
(i.V. € 7.226,69)
Die Verbindlichkeiten betreffen verschiedene Kostenerstattungen.
3. sonstige Verbindlichkeiten € 5.489,97
davon aus Steuern: € 4.719,69 (i.V. € 4.188,96)
31.12.2011 31.12.2012
€ €
Lohn- und Ausléandersteuer 3.420,10 4.719,69
Kautionen 768,86 770,28
4.188,96 5.489,97
E. Rechnungsabgrenzungsposten € 90.546,40
(iV. € 67.912,05)

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Gutschein- und Kartenverkauf fiir Veranstaltungen, die

in 2013 stattfinden.
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Anlage IV
Blatt 7

. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT

VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

1. Umsatzerlose

Theater und Kultur
Studienreisen
Stadtblcherei

Die Erlse in der Sparte Theater und Kultur setzen sich wie folgt zusammen:

Eintrittsgelder
Veranstaltungen Ring 1
Veranstaltungen Ring 2
Kabarettveranstaltungen (Ring 4)
Kinder- und Jugendprogramm
Sonderveranstaltungen

Vermietung
Theaterhalle/Fremdveranstaltungen

Schlosschen Borghees

Garderobe
Kartenverkauf CTS

52.680,67

€ 282.995,79
(iLV. € 100.585,49)
01.08.-
31.12.2011 2012
€ £
52.680,67 142.849,87
36.809,43 117.206,16
11.095,39 22.939,76
100.585,49 282.995,79
01.08.-
31.12.2011 2012
€ £
6.116,84 22.308,67
10.584,18 32.678,13
14.043,21 43.042,91
1.788,00 2.844.66
3.452,36 18.738,31
35.984,59 119.612,68
10.942,00 13.324,39
1.070,00 2.970,00
12.012,00 16.294,39
2.250,00 5.903,00
2.434,08 1.039,80
4.684,08 6.942,80

142.849,87



Anlage IV
Blatt 8

Bezogen auf die Anzahl der Besucher (ohne Freikarten, einschliellich Abonnements) ergeben

sich folgende Durchschnittserlose:

Saison bis 31.12.2011 Saison bis 31.12.2012
€l €l

€ Besucher Besucher € Besucher Besucher
Ring 1 6.116,84 539 11,35 22.308,67 2.196 10,16
Ring 2 10.584,18 928 11,41 32.678,13 2.707 12,07
Kabarettveran- ;
staltungen (Ring 4) 14.043,21 1.061 13,24 43.042,91 3.194 13,48
Kinder- und
Jugendprogramm 1.788,00 435 4,11 2.844,66 819 3,47
Sonderver-
anstaltungen 3.452,36 395 8,74 18.738,31 940 1993

35.984,59 3.358 10,72 119.612,68 9.856 12,14

Die Besucherzahl insgesamt betrug im Wirtschaftsjahr 15.869. Im Rumpfwirtschaftsjahr
01. August -31. Dezember 2011 wurden 5.884 Besucher gezahlt.

In 2012 fanden drei mehrtagige Bildungsreisen sowie eine Tagesfahrt statt. Die Teilnehmer-

zahl betrug insgesamt 114 Personen.

Im Bereich der Stadtbiicherei wurden im Wirtschaftsjahr 91.919 Medien-Einheiten (Bucher,

Horspiele, Spiele, Kassetten, Zeitschriften) ausgeliehen. Im Rumpfwirtschaftsjahr 2011 waren

es 42.019 Medien-Einheiten.



N
P \

2. sonstige betriebliche Ertrage

Zuschusse der Stadt Emmerich am Rhein:

- Betriebskosten

- Mieten

Zuschuss Stahr-Stiftung fur allgemeine Kulturarbeit
und Stadtbicherei

Landesmittel

Spenden Dritter/Sponsoring

Mieteinnahmen Schldsschen Borghees

Auflosung Sonderposten fur Investitionszuschisse
ubrige

3. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Theater und Kultur
Blcherei

49.062,12
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Anlage IV
Blatt 9
€ 848.421.78
(V. € 335.088,69)
01.08.-
31.12.2011 2012
€ €
241.057,00 650.000,00
32.189,62 77.255,06
29.500,00 60.000,00
8.000,00 9.100,00
11.000,00 26.000,00
4,975,80 12.830,25
0,00 2.899,91
- 8.366,27 10.336,56
335.088,69 848.421,78
€ 94.585,48
(iV. € 49.062,12)
01.08.-
31.12.2011 2012
€ £
20.778,39 44.205,28
28.283,73 50.380,20

94.585,48

Der Posten enthélt insbesondere die Kosten fiir Energie- und Wasserbezug fiir das Theater

und die Blicherei, den Materialverbrauch sowie die Reinigung der Blcherei.



b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Theater und Kultur

Studienreisen

Fremdenverkehr

Blicherei

Anlage IV

109.839,27

Blatt 10
€ 205.216,67
(i.V. € 109.839,27)
01.08.-
31.12.2011 2012
£ €
72.915,17 175.498,84
36.343,30 113.828,21
418,80 769,16
162,00 5.120,46

295.216,67

Die Aufwendungen betreffen im Theaterbereich Kiinstlerhonorare, Bihnenarbeiten sowie Ver-

anstaltungsnebenkosten. Die Veranstaltungsnebenkosten beinhalten Ubernachtungskosten,

Catering, GEMA-Gebiihren sowie Altersversorgungsabgaben fiir die Ensembles.

Bei den Studienreisen betreffen die Aufwendungen Reisevorleistungen wie Hotelkosten und

Eintrittskarten zu den Veranstaltungen.

4. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehélter

Theater und Kultur

Blcherei

126.007,46

€ 324.428,21
(V. € 126.007,46)
01.08.-
_31.12.2011 2012
€ £
70.917,06 194.680,40
55.090,40 129.747,81

324.428,21
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b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstltzung

Sozialversicherungsbeitrage
Theater und Kultur
Blcherei

Zusatzversorgungskasse
Theater und Kultur
Blcherei

- davon fir Altersversorgung
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Die Personalabrechnung und -verwaltung erfolgt durch die EGD.

5. Abschreibungen auf Sachanlagen

Theater und Kultur
Blcherei

01.08.-

_31.12.2011

£

2.927,00
719,00

3.646,00

Blatt 11
€. 84.44211
(V. € 36.100,96)
01.08.-
31.12.2011 2012
£ =
14.763,47 34.838,87
10.452,33 24.452.20
25.215,80 59.291,07
6.531,91 15.102,77
4.353,25 10.048,27
10.885,16 25.151,04
36.100,96 84.442,11
10.885,16 25.151,04
€ 11.986,10
(iv. € 3.646,00)

2012

€

9.5621,89
2.464,21

—_— =

11.986,10
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6.  sonstige betriebliche Aufwendungen

Mieten

Zuschisse

Jahreskosten Volkshochschule
EDV-Kosten

Versicherungen

Werbung, Reprasentation
Verwaltungskosten EGD, lbrige Kosten
Rechnungswesen

Porto, Telefon, Fax

Gebihren und Beitrage

Grundstlucks- und Gebaudeaufwendungen
Kosten flr Jahresabschluss und Veroffentlichung
Reise- und Bewirtungskosten

Blrobedarf, Kopie, Zeitschriften
Abschreibungen auf Forderungen

Ubrige (im Einzelnen unter T€ 4)

Anlage IV

136.276,50

Blatt 12
€ 320.386,46
(iV. € 136.276,50)
01.08.-
31.12.2011 2012
£ €
32.790,57 77.907,84
22.632,10 59.429,96
23.000,00 38.000,00
9.319,00 22.004,13
8.900,69 21.879,69
4.486,97 9.307,69
5.110,65 127173,
4.862,29 10.318,67
4.180,76 10.400,42
6.026,47 18.929,63
7.042,26 7.940,60
1.359,38 6.772,77
2.015,29 5.320,68
0,00 5.880,00
4.550,07 13.577,02

320.386,46

Die Mieten betreffen die durch den Kulturbetrieb genutzten stadtischen Gebéude flr den Zeit-

raum Januar bis Dezember 2012.

Die Zuschiisse entfallen in Héhe von € 54.317,04 (i.V. € 22.632,10) auf den Emmericher Ge-

schichtsverein und in Hohe von € 5.112,92 auf den Stadtverband fir Musik e.V., Emmerich am

Rhein.

Gemal § 6 der dffentlich-rechtlichen Vereinbarung zur gemeinsamen Wahrnehmung der Auf-
gaben der Volkshochschule werden von der Volkshochschule der Stadt Kleve Vorauszahiun-

gen zur Deckung des voraussichtlichen Finanzbedarfs erhoben, die sich nach dem Umlage-

schliissel der Teilnehmerzahlen des Vorjahres bemessen. Die Jahresabrechnungen flr 2010

und 2011 liegen noch nicht vor. Fiir 2012 wurden Abschlagszahlungen in Héhe von T€ 38

angefordert.

Zwei nicht eintreibbare Mietforderungen in Hohe von € 5.880,00 wurden ausgebucht.
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7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

(i.V.

Die Zinsen resultieren aus dem Verrechnungsverkehr mit der EGD.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Vorjahr wurden die Geschéftsanteile an der Touristik-Agentur-

ausgebucht.

8.

10.

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit

sonstige Steuern

Der Ausweis zeigt Kfz-, Grund- und Auslandersteuer.

11.

JahresUberschuss/—fehlbetraq

(V. €

R
L.

(&
(-J'-;

Anlage IV
Blatt 13

1.063,91
641,97)

€

€ 0,00

511,29)

NiederRhein GmbH, Kalkar,

€ +1.436,45
(V. € - 25.127,45)
€ 1.355,35
(V. € 0,00)
€ 81,10
(V. €

- 25.127,45)
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Anlag.e /
Blatt 1

RECHTLICHE, WIRTSCHAFTLICHE UND
STEUERLICHE GRUNDLAGEN

Rechtliche Grundlagen

Die Stadt Emmerich am Rhein fiihrt gem&R Grundsatzbeschluss des Rates vom 03. Mai 1994
ihren Kulturbetrieb seit dem 01. Januar 1994 gemaR § 107 Abs. 2 GO NRW als Sonderver-
mogen (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung) entsprechend den Vorschriften iber die Eigenbe-
triebe nach der EigvVO NRW. Der Sitz des Betriebs ist Emmerich am Rhein.

Es gilt die Betriebssatzung vom 21. Dezember 2005 mit der ersten Nachtragssatzung vom

20. Juli 2011 (in Kraft ab 01. Januar 2012).

In der Sitzung am 19. Juli 2011 hat der Rat der Stadt Emmerich am Rhein beschlossen, das

Wirtschaftsjahr ab dem 01. Januar 2012 auf das Kalenderjahr umzustellen.

Zweck des Kulturbetriebs sind die Pflege und Forderung des kulturellen Lebens in der Stadt
Emmerich am Rhein und stadtimageférdernde Aktivitdten. Das Interesse der Jugend soll
durch spezielle Veranstaltungen geférdert werden. Der Kulturbetrieb arbeitet mit anderen kul-

turellen Einrichtungen offentlicher und freier Trager zusammen.

Zu dem Aufgabenbereich des Kulturbetriebs zahlen das Theater, das Veranstaltungswesen,

die Stadtblcherei, Museen sowie die Aufgaben der Volkshochschule und sonstige kulturelle

Angelegenheiten.
Das Stammkapital betragt € 25.564,59.

Organe des Kulturbetriebs sind der Rat, der Betriebsausschuss, der Birgermeister und die

Betriebsleitung (Leiter des Kulturbetriebs und seine Stellvertretung).
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Blatt 2

Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden durch den Kulturausschuss wahrgenommen.

Betriebsleiter war im Berichtsjahr Herr Michael Rozendaal; steilvertretende Betriebsleiterin

Frau Magdalena Janssen-Koeller.

In der Dienstanweisung Eigenbetrieb Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein vom
23. Dezember 1994 sind ergdnzende Regelungen Uber die Rechte und Pflichten der Kulturbe-
triebe im Verhaltnis zur Stadt getroffen und die Verfahren der Zusammenarbeit mit der Verwal-
tung festgelegt. Es wird insbesondere bestimmt, dass alle Dienstanweisungen und sonstige

Regelungen der Verwaltung auch fur den Kuiturbetrieb gelten.

1. Wirtschaftliche Grundlagen

Das Tatigkeitsfeld des Kulturbetriebs umfasst im Wesentlichen folgende Bereiche:
Bereich Kultur

Theater
Das Theater umfasst 564 Platze, von denen maximal 550 Platze im Verkauf angeboten wer-

den.

Schlésschen Borghees (
Gemal Ratsbeschluss der Stadt Emmerich am Rhein vom 21. Juli 1981 wird das Schlésschen

Borghees von der Stadt als Haus fiir kulturelle Veranstaltungen zur Verfligung gestellt. Seit

Januar 2003 liegen die Verwaltung und die Organisation von Veranstaltungen bei dem Kultur-

betrieb. Der Kulturbetrieb tragt aufgabengemaf die Betriebs- und Unterhaltungskosten.



~y
3 ,’) 7
R .

~

Anlage V
Blatt 3

Haus im Park
Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Galerie ,Haus im Park" werden gemaR Haushalts-

planen ebenfalls vom Kulturbetrieb getragen, wahrend die laufenden Geschéfte von dem

Kunstverein Emmerich e.V. wahrgenommen werden.

Volkshochschule
Aufgrund der §§ 23 ff. des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) und § 11

des Ersten Gesetzes zur Ordnung und Forderung der Weiterbildung im Land Nordrhein-
Westfalen haben die Stadte Kleve, Emmerich am Rhein, Kalkar, Rees, Bedburg-Hau und
Kranenburg am 14. Dezember 1995 eine offentlich-rechtliche Vereinbarung geschlossen, nach
der die Stadt Kleve als Tragerin eine Volkshochschule errichtet und unterhélt und fiir die ande-
ren Gemeinden die Weiterbildungsaufgaben durchfiihrt. Vorschlage der beteiligten Gemein-
den betreffend Veranstaltungen mit 6ffentlichem Bezug sind angemessen zu beriicksichtigen.
Nach § 5 der Vereinbarung wird in Emmerich am Rhein eine Zweigstelle unterhalten. Der Fi-
nanzbedarf der Volkshochschule wird gemaR § 6 der Vereinbarung nach der abgenommen
Jahresrechnung der Stadt Kleve ermittelt. Die beteiligten Gemeinden haben Erstattungen ent-
sprechend der Anzahl der jeweils durchgefiihrten Lehrveranstaltungen vorzunehmen. Zusatz-
lich sind Kosten der Volkshochschule, die nach der Bevolkerungszahl gegeniber Dritten ent-

stehen (Mitgliedsbeitrag zum Landesverband der Volkshochschulen), entsprechend der Ein-

wohnerzahl zu erstatten.

Bereich Studienreisen

Im Rahmen der Organisation von Studienreisen und Reisen zu musikalischen Veranstaltun-

gen bedient sich der Kulturbetrieb unterschiedlicher Busunternehmen und Anbieter von Stu-

dienreisen.

Bereich Stadtblcherei

Die Stadtblcherei wird als offentliche Einrichtung unterhalten.
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Bereich Rheinmuseum

Zwischen dem Emmericher Geschichtsverein e.V., Emmerich am Rhein, und der Stadt Em-
merich am Rhein besteht ein Vertrag Uber die Tragerschaft und die Eigentumsverhaltnisse des
Rheinmuseums vom 21. Januar 1994. Hiernach ist der Emmericher Geschichtsverein e.V.
Trager des Rheinmuseums und betreibt das Rheinmuseum auf eigene Kosten im Zusam-
menwirken mit der Stadt, die Eigentimerin ist. Ais Betriebs- und Lohnkostenzuschuss werden
monatliche Zuschusse geleistet. Daneben werden die Gebaudeunterhaltungskosten Uber-
nommen. Der Vertrag ist ein Jahresvertrag; er verlangert sich automatisch um jeweils ein Jahr,
wenn er nicht drei Monate vor Jahresende gekundigt wird. Der Kulturbetrieb als Nachfolgeein-
richtung des Kulturamtes tritt in die Pflichten der Stadt ein. Aufgrund der Erweiterung des Mu-

(
seums wurde.am 17. September 1999 ein Erganzungsvertrag geschlossen.

IIl.  Steuerliche Verhéaltnisse

Die Stadt Emmerich am Rhein gilt mit dem Kulturbetrieb als Betrieb gewerblicher Art, der
grundsatzlich der Besteuerung unterliegt. Es werden sowohl steuerpflichtige als auch steuer-

freie Einnahmen erzielt.
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Anlage VI
Blatt 1

FRAGENKATALOG ZUR PRUFUNG
NACH § 53 HGrG GEMASS IDW PS 720
(Stand: 09.09.2010)

Gemal IDW PS 720 hat der Abschlusspriifer die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsflihrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG anhand der folgenden Fragenkreise zu
untersuchen und unter Wiedergabe der Fragen und deren Beantwortung vollsténdig in seine
Berichterstattung einzubeziehen.

FRAGENKREIS 1:

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie individualisierte Offenlegung
der Organbeziige

(a) Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fir die
Geschaftsleitung sowie ggf. flr die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschafts- sowie ggf. fur
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedrf-
nissen des Unternehmens bzw. des Konzerns? -

Die Dienstanweisung vom O7. Februar 2005 umfasst ergédnzende Regelungen (ber die
Rechte und Pflichten des Kulturbetriebs im Verhéltnis zur Stadt und legt die Verfahren
der Zusammenarbeit mit der Verwaltung fest. Es wird insbesondere bestimmt, dass alle
Dienstanweisungen und sonstige Regelungen der Verwaltung auch fir den Kulturkreis
gelten. Die Aufgaben des Kulturausschusses als Betriebsausschuss sind in der GO
NRW, der EigVO NRW und der Betriebssatzung festgelegt. Der Rat der Stadt Emmerich
am Rhein entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die GO NRW, die EigvO
NRW oder die Hauptsatzung vorbehalten sind.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Kulturbetriebs.

(b)  Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hierlber erste||t?
Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden durch den Kulturausschuss wahrge-

nommen. Im Berichtszeitraum fanden zwei Kulturausschusssitzungen statt. Niederschrif-
ten wurden erstellt.

(c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter ist in keinen Aufsichtsréten oder anderen Kontrollgremien tétig.

Q
J



(¢

Anlage VI
Blatt 2

Wird die Vergltung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indivi-
dualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum,
erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus-
gewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Beziige der Betriebsleitung geméafs § 285 Nr. 9a HGB werden im Anhang offenge-
legt. Die Mitglieder des Kulturausschusses erhielten fiur ihre Tétigkeit fixe Sitzungsgel-
der, deren Gesamtsumme im Anhang angegeben ist.

FRAGENKREIS 2:

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen (

(a)

(b)

(d)

Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefug-
nisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberprifung?

Ein Organisationsplan des Kulturbetriebs, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsberei-
che und Zusténdigkeiten ersichtlich sind, liegt nicht vor. Er ist wegen des (bersichtlichen
Betriebsumfangs entbehrlich. Es liegen fir wesentliche Arbeitsabldufe geeignete Ar-
beitsanweisungen vor. Die regelméRige Uberpriifung erfolgt durch die Betriebsleitung.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird? i

Uns sind keine Anhaltspunkte bekannt, dass nicht nach vorgegebenen Arbeitsanwei-
sungen verfahren wird.

(

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

MalRnahmen zur Korruptionsprévention sind in einer Dienstanweisung fur Beschéftigte
der Stadt Emmerich am Rhein dokumentiert, die auch fir die Mitarbeiter des Kulturbe-

triebs verbindlich ist.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fU( wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwickiung, Personalwgsen, Kre-
ditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht

eingehalten werden?
Regelungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse sind in der Betriebssatzung, in der

Dienstanweisung und in ergénzenden Regelungen enthalten; ansonstgn obliegen dig
Entscheidungen unmittelbar der Betriebsleitung. Im Rahmen unserer Priifung haben wir

keine VerstélRe festgestellt.
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Besteht eine ordnungsméaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Alle bedeutsamen Vertrége sind ordnungsgeméf dokumentiert. Deren Verwaltung ob-
liegt der Betriebsleitung.

FRAGENKREIS 3:

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

(a)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten - den
Bedlrfnissen des Unternehmens?

Die Betriebsleitung erstellt j&hrlich einen Wirtschaftsplan (Investitionsplan, Finanzplan
(Vermégensplan), Erfolgsplan sowie ein Stellenplan), der durch den Rat der Stadt Em-
merich am Rhein zu genehmigen ist. Die Betriebsleitung unterrichtet unabhéngig davon
in den Kulturausschusssitzungen und auskunftsgemdR in regelmafigen Gespréachen
den Vorsitzenden des Kulturausschusses Uber die Entwicklung des Kulturbetriebs. Das
Planungswesen entspricht den Bedtirfnissen des Kulturbetriebs.,

Im Berichtszeitraum wurde gemal Ratsbeschluss vom 19. Juli 2011 der Planungszeit-
raum auf das Kalenderjahr umgestellt.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden durch die Betriebsleitung systematisch untersucht.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung der GréfRe und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das bei der EGD gefiihrte Rechnungswesen entspricht den gesetzlichen Vorschriften.
Die Bticher und Konten werden ordnungsgemaén fortlaufend und zeitnah gefihrt. Das
Belegwesen ist geordnet. Das Rechnungswesen ist auch grundsétzlich geeignet, inner-
betriebliche Kontroll- und Planungsfunktionen wahrzunehmen. Nach den bei unserer
Prifung gewonnenen Erkenntnissen entspricht das Rechnungswesen hinsichtlich Kom-
plexitét und GréRe den Bediirfnissen des Kulturbetriebs.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Es besteht ein funktionierendes Finanzmanagement im Rahmen des Cash-
Managements mit der EGD, die eine laufende Liquiditétskontrolle gewéhrleistet.,
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Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Die Gesellschaft ist in das zentrale Cash-Management der EGD eingebunden. Verstélie
gegen geltende Regelungen haben wir nicht festgestellt.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollsténdig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeit-
nah und effektiv eingezogen werden?

Das Mahnwesen wird durch KKK wahrgenommen. Die Vollziehung bei erfolgloser An-
mahnung der Blichereientgelte wird von der Stadt Emmerich am Rhein ibernommen. So
ist gewahrleistet, dass Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden.

In 2012 wurden zwei nicht eintreibbare Mietforderungen in Héhe von € 5.880,00 ausge-

bucht. : (

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Aufgaben des Controllings werden in dem fiir den Kulturbetrieb erforderlichen Mafll
von der Betriebsleitung wahrgenommen und umfassen alle wesentlichen Betriebsberei-

che.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-

teiligung besteht?

Der Kulturbetrieb hat keine Tochterunternehmen.
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FRAGENKREIS 4:

Risikofriherkennungssystem

(a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und
Malinahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefihrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden konnen?

(b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erflllen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefihrt werden?

(c) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

(d)  Werden die Frihwarnsignale und Mafnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

zu (a) - (d):
Der Kulturbetrieb hat in 2012 ein Risikofriherkennungssystem aufgestellt, aus dem Risi-
koidentifikation, -bewertung sowie MaRnahmen der Risikobewéltigung hervorgehen. Im
Kulturausschuss am 21. November 2012 wurde dieses vorgestellt. Eine Aktualisierung

soll regelméRig erfolgen.
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FRAGENKREIS 5:

Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

(a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

o Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?
° Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen
eingesetzt werden?
e Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
) Umfang dirfen offene Posten entstehen?
( (t e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschlief’-
lich zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden durfen |
(z.B. antizipatives Hedging)?

(b)  Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditi-
onen und zur Risikobegrenzung? :

(c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéftsumfang entsprechendes Instru-
mentarium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf
© Erfassung der Geschafte
e Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
e Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung
e Kontrolle der Geschafte?

' (d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Deri-
(9 vatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

(e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

(f)  Ist die unterjghrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

zu (a) - (f):

Derartige Geschéfte wurden nach unseren Priifungsfeststellungen und den uns erteilten
Auskiinften bisher nicht durchgefihrt.
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FRAGENKREIS 6:

Interne Revision

(a)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Re-
vision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Welches waren die wesentlichen Tétigkeitsschwerpunkte der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch
getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal (iber Korruptionsprévention

berichtet? Liegen hierlber schriftliche Revisionsberichte vor?

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt? '

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und. wie kontrolliert die Interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

zZu (a) = (7)

Eine interne Revision besteht nicht. Nach den bei unserer Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen ist eine solche Stelle im Hinblick auf die Komplexitdt und GréRe des Kultur-

betriebs entbehrlich.



Anlage VI
Blatt 8

FRAGENKREIS 7:

Ubereinstimmung der Rechtsgeschéfte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschéaftsord-

nung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des Uberwachungsorgans

(a)

(b)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und Mallnahmen nicht ein-
geholt worden ist?

Die Rechtsgeschéfte und MaRRnahmen, die der Zustimmung des Rates der Stadt Em-
merich am Rhein und des Kulturausschusses beddirfen, ergeben sich aus der EigVO
NRW: ergédnzende Regelungen befinden sich in der Betriebsatzung des Kulturbetriebs.
Nach unseren Feststellungen liegen keine Verstél3e vor.

Wurde vor der Kreditgewédhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

An Mitglieder der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans wurden keine Kredite
vergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger Maltnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte Malknahmen vorgenommen
worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmafnahmen)?

Wahrend unserer Priifung sind solche MalBnahmen nicht bekannt geworden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und Mafinahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans tbereinstimmen?

Anhaltspunkte dafiir, dass die Geschéfte und MaBnahmen nicht in Einklang mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung stehen, haben wir
nicht festgestellt.
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FRAGENKREIS 8:

Durchfliihrung von Investitionen

(a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immate-
rielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-

tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Die Planung von Investitionen erfolgt nach unseren Erkenntnissen unter Zugrundele-

gung ausreichender Unterlagen.

(b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

(c)  Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend

Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Durchfiihrung und Budgetierung von Investitionen werden grundsétzlich durch die Be-

triebsleitung laufend (iberwacht.

(d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Grinden?

Veranschlagt waren im Wirtschaftsplan 2012 T€ 9. Tatséchlich wurden Investitionen in
Hobéhe von T€ 24 getétigt, von denen jedoch T€ 22 durch Zuschiisse finanziert werden

konnten.

(e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach

Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Hierfiir waren im Rahmen der Prifung keine Anhaltspunkte festzustellen.
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FRAGENKREIS 9:

Vergaberegelungen

(a)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstéRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich keine Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstRe ergeben.
Wérden fir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Vom Einkauf werden nach iblichen Regelungen Angebote eingeholt; die Einkaufsrichtli-
nien der Stadt Emmerich am Rhein werden hierbei beachtet. *

FRAGENKREIS 10:

Berichterstattung an das Uber\/\/achunqsorqan

(@)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaflig Bericht erstattet?

Der Kulturausschuss wird in seinen Sitzungen (ber die Geschéftslage und -entwicklung
unterrichtet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach unserer Einschétzung vermittelt die Berichterstattung einen zutreffenden Eindruck
von der wirtschaftlichen Lage des Betriebs.

Wurde das Uberwachungsorgan uber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsge-
maf abgewickelte Geschéaftsvorfélle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentli-
che Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Auskunftsgemé&l wird der Vorsitzende des Kulturausschusses regelméfBig in Gespré-
chen uber alle Vorgdnge unterrichtet. Wesentliche Vorgéange werden zusétzlich in den
Kulturausschusssitzungen angemessen dargestellt und erérterf. Nach unseren Pri-
fungsfeststellungen lagen besonders ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemail abgewickelte Geschéftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen nicht vor.

[ Lo R O
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Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine Berichterstattung auf besonderen Wunsch des Kulturausschusses ist im Berichts-
zeitraum nicht erfolgt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Ahhaltspunkte haben wir nicht festgestellit.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan er-

ortert?

Die Stadt Emmerich am Rhein geniel3t grundsétzlich Versicherungsschutz bei der GVV-
Kommunalversicherung VVaG, der fiir die Stadt Emmerich am Rhein und alle deren
Dienstkréfte eine allgemeine Haftpflichtversicherung und Vermdégenseigenschadenversi-
cherung einschliel3t.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéaftsleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverzlglich dem Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

Es wurden keine Interessenskonflikte gemeldet.

FRAGENKREIS 11:

Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

(a)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?
Nach unseren Feststellungen besteht kein nicht betriebsnotwendiges Vermdégen in we-
sentlichen Umfang.

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestédnde sind nicht erkennbar.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hdhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensge-
gensténde wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Abschlussprifung nicht erge-
ben.

FRAGENKREIS 12:

Finanzierung

(a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Die Vermégens- und Finanzlage des Betriebes ist in Abschnitt IV. 3. ausfuhrlich darge-
stellt. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Zuschiisse der Stadt Emmerich
am Rhein und der Stahr-Stiftung.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzern liegt nicht vor.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlielllich Garantien
der &ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Kulturbetrieb ist in die Haushaltsplanung der Stadt Emmerich am Rhein eingebun-
den und erhielt im Wirtschaftsjahr 2012 planmé&Rig vorgesehene Zuschuisse von insge-
samt T€ 727; die in den ,sonstigen betrieblichen Ertrégen” ausgewiesen wurden.

Zur Finanzierung der Investitionsgditer erhielt der Kulturbetrieb Investitionszuschisse in
Héhe von TE€ 22, die als Sonderposten auf der Passivseite erfasst sind und die analog
der Nutzungsdauern der bezuschussten Vermégensgegenstande ertragswirksam aufge-

|6st werden.

Anhaltspunkte, dass damit verbundene Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet
wurden, wurden nicht festgestelt.
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FRAGENKREIS 13:

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

(a)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Aufgrund des geringen, aber positiven Jahresergebnisses von € 81,10 wird im vorlie-
genden Jahresabschluss des Kulturbetriebs ein Eigenkapital von € 25.645,69 ausgewie-
sen. Der Betrieb wird als unselbsténdiges Sondervermégen der Stadt Emmerich am
Rhein gefiihrt. Er besitzt als eigenbetriebséhnliche Einrichtung keine eigene Rechtsper-
sénlichkeit und ist aufgabenbedingt auf Zuschisse der Stadt Emmerich am Rhein an-

gewiesen.
Unmittelbare Finanzierungsprobleme im Hinblick auf die Fortfiihrung der Geschéftstatig-

keit und Erfillung seiner satzungsméaBigen Aufgaben bestehen daher nicht, da die Zah-
lungsféhigkeit durch l_iqu/ditéfsbere/tste//ungen des Aufgabentrdgers sichergestellt ist.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Betrieb hat im Wirtschaftsjahr ein geringes positives Ergebnis erwirtschaftet.
Der Gewinnverwendungsvorschlag, das Jahresergebnis 2012 an den Haushalt der Stadt

abzufiihren, ist mit der wirtschaftlichen Lage des Betriebes vereinbar.

FRAGENKREIS 14:

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

(a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Das Betriebsergebnis des Kulturbetriebs setzt sich im Geschéftsjahr unverandert aus -
den Ergebnissen der Tétigkeitsgebiete Kultur, Studienreisen und Bucherei zusammen.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgéngen geprégt.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Leistungsbeziehungen zwischen dem Kulturbetrieb und der Stadt Emmerich am
Rhein werden nach den im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen zu
angemessenen Konditionen abgewickelt. Ein Konzern liegt nicht vor.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht zutreffend.

FRAGENKREIS 15:

Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

(a)

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermogens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Der Kulturbetrieb erwirtschaftet liblicherweise aufgabenbedingt Verluste. Er soll fur die
Biirger der Stadt Emmerich am Rhein ein kulturelles Angebot zu angemessenen Preisen
zur Verfligung stellen. Der Kulturbetrieb ist dauerdefizitdr und grundsétzlich nur durch
Zuschiisse finanzierbar.

Wurden MafRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Das kulturelle Angebot wird, soweit méglich, den Interessen der Besucher angepasst,
u.a. durch Aussonderung von Veranstaltungen mit hohem Erlésrisiko. Die Veranstaltun-
gen werden verstérkt regional und lberregional beworben sowie sonstige Aktionen in
verschiedenster Form durchgefihrt. Des Weiteren werden permanent alle Bereiche hin-
sichtlich Einsparméglichkeiten geprift.
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FRAGENKREIS 16:

Ursachen des Jahresfehlbetrages und Mafinahmen zur Verbesserung der Ertragslage

(a)

(b)

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Der Kulturbetrieb erwirtschaftet aufgabenbedingt Verluste, die durch Zuschiisse der
Stadt und Zuwendungen Diritter ausgeglichen werden miissen. Das Jahresergebnis ist

. sowohl auf nicht kalkulierbare innerbetriebliche Effekte als auch auf auBerbetriebliche

Viorgénge zurlickzufiihren.

Welche Malnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Der Kulturbetrieb befindet sich in einem kontinuierlichen Prozess der Ergebnisoptimie-
rung.



)



