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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
(eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2013

1. Geschaftsveriauf der Betriebszweige

Die geschaftliche Entwicklung der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (KBE} verlief im Jahre
AuRerst positiver 2013 auRerordentlich und ungewdhnlich positiv. Das Gesamtjahresergebnis in Hohe von 2.556 T€

ist zwar schon im Vergleich mit den Vorjahren sehr gut, doch sind hierbei bereits erstmalig die
Geschiftsverlauf in

2013

erwirtschafteten Gewinne, die der Gebiihrenausgleichsriicklage nach dem KAG zuzuordnen sind
in Hohe von 2.200 T€ abgezogen, so dass das handeisrechtliche Ergebnis nach der bisherigen
Darstellung insgesamt bei 4,756 T€ liegen wiirde. Dies ist weit entfernt von einem normalen
Geschaftsjahr und absolut atypisch. Das ungewhniiche Ergebnis zeichnete sich bereits im Nach-
tragsplan 2014 ab, konnte aber nochmals um mehr als 500 T€ gesteigert werden, Gegeniiber der
urspriinglichen Planung im Wirtschaftsplan 2013 hat sich die Héhe des Uberschusses sogar mehr

als verdoppelt.

Varwalting: Im Betrlebszweig Verwaltung sind die sparteniibergreifenden Aufwendungen zusammengefasst.
Das ausgewlesene Jahresergebnis gibt die allgemeine Kostenentwicklung wieder und weicht
refative lediglich um 23 T€ {+ 3,6 %) vom Vorjahresergebnis ab. Nach wie vor flossen der KBE zusétzliche
Ertrage aus der auf dem Verwaltungsgebiude installierten Photovoltaikanlage der Stadtwerke zu.
Kostenstabilitat
Durch die Umlage der allgemeinen Verwaltungskosten auf die einzelnen Betriebszwelge werden

auch diese Sparten beeinfiusst.

Verantwortlich fiir diese letztendlich positive Entwickiung ist ausschiieflich die Situation im Be-

Abwasser:
triebszweig Abwasser. Seit Beginn des Jahres hatte auch ein maBgeblicher GroReinleiter erstmalig
Deutlicher Abwassergebithren zu entrichten. Angesichts einer Jahresschmutzwassermenge von ca. 1,8 Mio

cbm in 2012 (alle Gibrigen Einleiter leiten nahezu die gleiche Wassermenge pro Jahr ein) ist die
Ergebnisanstieg
Kalkulation der Abwassergebihr in erster Linie vom Einleitungsverhalten dieses GroBeinleiters
abhingig. Die Firma hatte angekindigt, die Abwassermengen 2013 durch technische Eingriffe auf
lediglich noch 645 T cbm zu reduzieren. Unter Beriicksichtigung dieser Angaben wurde die Kalku-
lation der Abwassergebiihr fiir 2013 aufgestellt. Bereits Mitte des Jahres wurde offenkundig, dass
der betreffende GroBeinleiter die angekiindigte Reduzierung auf Grund technischer Probieme
nicht realisieren konnte. Letztendlich wurden ca. 1.400 T cbm in 2013 eingeleitet. Dies fuhrte
zwangsldufig zu einer erheblichen Mehreinnahme im Betriebszweig Abwasser und damit auch zu
dem o. g. auRerordentlich positivem Betriebsergebnls. Die besondere Situation 2013 im Betriebs-
zwelg Abwasser wurde bereits oben im Einzelnen ertdutert. Trotz einer zu Beginn des Jahres
durchgefithrten Gebiihrensenkung von 6 % stiegen die Umsatzerltse gegenliber dem Vorjahr um

mehr als 2.800 T€ £. In der Gewinn- und Verlustrechnung {= GuY) ist zwar lediglich eine Umsatz-
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steigerung von 650 T€ ausgewiesen, doch beinhaltet dieses Ergebnis bereits einen Betrag in Héhe
von 2,200 T€, der in die Gebilhrenausgleichsriicklage nach dem KAG abzufihren und zukinftig
gebiihrenmindernd einzusetzen ist. Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass der Gewinn in
erster Linie in der Sparte Kanal entstanden ist, da hier ausschiieRlich der Mengenfaktor relevant
ist. Die schmutzfrachtabhéngige Sparte Kidrwerk profitierte von der Sondersituation nur im gerin-
gen Umfang, denn die prognostizierten Einfeitungsfrachten sind in der kalkulierten Héhe auch
tatsdchlich eingetroffen. Diese absehbare duRerst positive Entwicklung versetzte die Betriebslei-
tung in die Lage, fiir 2014 eine weitere Gebilihrensenkung um 13,6 % vornehmen zu kénnen, Mit
der Fertigstellung der einzelnen BaumaRnahmen steigen jedoch auch dle Belastungen fir Ab-
schreibung (+ 94 T€} und Verzinsung (+ 44 T€) stetig an. Bel Investitionstatigkeiten in glelchem

Umfang, wird sich dieser Trend auch zukiinftig weiter fortsetzen und das Ergebnis belasten,

Erfreulich ist dle Umsatzeridsentwicklung im Betriebszweig Stralenreinigung/Winterwartung. er
in der GuY ausgewiesene Betrag [n Hohe von 939 T€ {+ 212 T€ gegentiber dem Vorjahr) ist jedoch
zu relativieren. Wie oben erwshnt, werden in diesem Jahresabschluss erstmalig auch die Rickstel-
lungen und Forderungen aus dem KAG dargestelit. In dlesem Betriebszweig waren die Mehrein-
nahmen aus Vorjahren zum Ausgleich der Defizite in der zugehdrigen Gebiihrenausgleichsriickla-
ge (= 198 T€) mit aufzunehmen. Tatséchlich konnten die mit Stand vom 31.12.2012 mit - 110 T€
ausgewlesene Gebithrenausgleichsriicklage um weitere 72 T€ reduziert werden. Die hier auftre-
tenden Schwankungen sind in erster Linie witterungsbedingt. Bis zum 31.12.2010 waren in Folge
strenger Winter in der nach § 6 KAG gesetzlich vorgegebener Geblihrenausgleichsriicklage ein
Defizit von 308 T€ aufgelaufen, Zum Ausgleich ist die Winterwartungsgebiihr in zwel Schritten
angehaben worden. Seit 2011 konnte daher der Jahresabschluss in diesem Betriebszwelg - wie
gewtlinscht - stets positiv gestaltet werden, so dass zum 31.12.2013 die Riicklage lediglich noch ein
Minus von 38 T€ aufweist.

Im Betriebszweig Abfallentsorgung hat gegeniiber dem Vorjahr eine erhebliche Verbesserung
stattgefunden. Wahrend 2012 noch ein Veriust von - 58 T€ erwirtschaftet wurde, konnte fiir 2013
ein Gewinn von + 47 T€ ausgewiesen werden. Auch dieser Betrag beinhaltet wisder die Effekte
aus dem KAG. Tatsdchlich liegt der erwirtschaftete Uberschuss jedoch viel héher. Der ausgewie-
sene Gewlinn beinhaltet bereits eine Riickstellung in Héhe von 166 T€ fiir die Gebiihrenausgleichs-
riicklage, die gebiihrenmindernd in Folgejahren gesetzlich einzusetzen ist.

Ab dem vergangenen Jahr hat sich die Vertragssituation mit dem beauftragten Entsorgungsunter-
nehmen grundlegend zu Guasten der Kosten und damit zu Gunsten des Gebihrenzahlers verdn-
dert. Diese Entwicklung war bereits seit 2012 so erwartet worden, so dass 2012 eine notwendige
Gebuhrenanpassung unterblieben ist und damit die Unterdeckung bewusst in Kauf genommen
wurde. Die fir 2013 vorgenommene Gebilhrensenkung in Héhe von 16,7 % fihrte zwar zu einer
Minderung der Umsatzerlose ven 600 T€, doch sanken die Unternehmerkosten um 887 T€, so
dass die Verluste aus dem Vorjahr geblihrentechnisch nicht nur ausgeglichen, sondern fiir 2014

eine weitere Geblihrensenkung um fast 4 % voergenommen werden konnte.
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Die Situation im Betriebszweig stidtische Friedhéfe ist unveridndert angespannt, obwehl das
Ergebnis erstmalig seit Jahren wieder positiv (+ 38 T€) dargestellt werden konnte. 2012 betrug das
Defizit noch 61 T€. Verantwortlich fiir diese Entwicklung sind zwei Sachverhafte. Durch einen
Anstieg der Fallzahlen stiegen die Umsatzerlise nicht geblihrenbedingt um 15 T€. Durch Personal-
reduzierung sanken im Gegenzug die Kosten hierfir um weitere 58 T€. Zusétzliche Einsparungen
durch verschiedene kleinere Mafnahmen fithrten zu einer Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
um immerhin 100 T€. Diese Entwicklung schidgt sich auch im Geblhrenhaushalt nieder. Das in der
Gebihrenausgleichsrlicklage aufgelaufene Deflzit konnte erstmalig wieder um 26 T€ reduziert
werden. Dennoch war zum zligigen Abbau der Verluste eine moderate Gebiihrenanpassung fiir
2014 unumgidnglich, da die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2013 immer noch eine Unterdeckung

von 193 T€ aufweist.

in den nicht iber Geblhren finanzierten Betriebszweigen Bauhof und Grinflichenunterhaltung
konnte der von der Stadt Emmerich am Rhein vorgegebene Budgetrahmen leider, trotz im Sep-
tember des vergangenen Jahres verhingter interner Ausgabensperre, nicht gingehalten werden.
Trotz Einsparung bei den Personalkosten in Hohe von 51 T€ konnten bei den Sachausgaben die
angestrebten Einsparungen nicht erzielt werden. Das Ergebnis liegt damit etwa in der GréRenord-
nung des Vorjahres. Das aufgelaufene Defizit in Héhe von 86 T€ wird nach Zusage der Kimmerei
jedoch in voller Héhe ausgeglichen werden, so dass das Gesamtergebnis sich wieder kostenneut-

ral darstellen wird.

Zusammenfassend kann das Jahresergebnis der KBE dennoch mehr als zufrieden stellend be-
zeichnet werden. Der primar im Betriebszweig ,Abwasser” erwirtschaftete bilanzielle Jahresiiber-
schuss in Hohe von bereinigt 2.556 T€ versetzt die KBE auch 2013 wiederum in die Lage, einen
Betrag von 982 T€ als Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals an den Haushalt der Stadt Em-

merich am Rhein abzufuhren.
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2. Vermigens-, Finanz- und Ertragslage

In 2013 sind rd. 2,3 Mio. € (i.V. 3,1 Mio. €} in das Anlagevermégen investiert worden. Die Investitl-
Vermdgenslage onsschwerpunkte waren wie in den Vorjahren das Kanalnetz mit 40,2 % (1,2 Mio. €) sowie das

Klarwerk mit 47,5 % (1,4 Mio. €) des gesamten Investitionsvolumens.

Das Anlagevermégen, dessen Anteil an der Bilanzsumme 89,6 % (i.V. 94,3 %) betrigt, wurde voli-
standig fristenkongruent finanziert. Deshalb ergibt sich fiir 2013 ein Anfagendeckungsgrad von
100,9 % {i.V. 100,4 %). im Berichtsjahr wird somit die »8oldene Bllanzlerungsregel” erfiilit.

Die Eigenkapitalquote ist leicht von 30,2 % auf 30,8 % gestiegen.

im Rahmen einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung stellt sich dle Finanzlage wie folgt dar:

Finanzlage
2013 2012
T€ T€
1.8
Finanzmittet zum 1.1 1.889 -
3.030
Operativer Cashflow 3.486
-396
Investiver Cashflow -368
-2.608
Finanz-Cashflow -2.532
+26
Verdnderung der Finanzmittet +586 2
Finanzmittel zum 31.12. 2.475 LA
Die Investitionen des Abwasserbetriebs werden Uberwiegend durch einen Dritten erstellt und
vorfinanziert, sodass unmittelbare Zahlungsvorgange damit nicht verbunden sind. Die fristenkon-
gruente Finanzierung der Investitionsvorhaben ist gesichert.
Die finanziellen Verpflichtungen wurden stets erfiitlt.
Zusammensetzung des Jahresergebnisses:
Ertragslage 2013 2012
TE TE
Betriebsergebnis 4.335 3.384
Finanzergebnis -1.754 -1.721
neutrales Ergebnis {BilMoG-Auswirkungen} -25 -25
lahresergebnis 2.556 1.638

Das um 951 T€ htihere Betriebsergebnis ist vor ailem auf die geringeren Materialaufwendungen im
Bereich Abfallentsorgung /-transport zuriickzufithren.
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2013 2012
TE TE
2.192 1.709
279 49
47 -58
38 -62
0 0
2.556 1.638

Wie auch in den Vorjahren ist im Wesentlichen das Jahresergebnis der KBE durch die Abwassersparte

geprdgt. Die Ergebnissteigerung der Abwassersparte ist mit der anteiligen Kostenbelastung fir die Ab-

wasserabgabe im Vorjahr verbunden.

Die Mitarbeiterzah! befindet sich auf dem Vorjahresniveau. Der Anstieg des Personalaufwandes ist

hauptséchlich auf die Tariferhdhungen zuriickzufiihren,

Aufgrund der nahezu vollstindigen Investitionsfinanzierung mit verzinslichem Fremdkapital sowie durch
den Riickgang der Zinsertrige hat sich das negative Finanzergebnis um T€ 33 auf T€ 1.754 erhont.

3. Risikobericht

Die KBE ist eine eigenbetriebsidhnliche Einrichtung der Stadt Emmerich am Rhein. In dieser Figen-

Gebihren- und Zu-

schussfinanzierung

schaft unterliegt sie weitestgehend nicht den allgemein vorhandenen Risiken der Privatwirtschaft.

Die Ertose sind wegen der gesetzlich vorgegebenen Finanzierung aus Gebiihren bzw. durch die

Abdeckung der Fehlbetrége in den Betriebszweigen StraRen- und Griinflichenunterhaltung durch

Haushaltsmitte! grundsitzlich gesichert. Eine Konkurrenzsituation im herkbmmlichen Sinne liegt

nicht vor, da die KBE gesetzliche Pflichtaufgaben der Gemeinde wahrnimmt und somit ein Ge-

bietsmonopol besitzt. In den Betriebszweigen Abwasser und Abfall bedienen sich die KBE Dritter

mit der Durchflhrung dieser Aufgaben.

Gleichwohl ist die KBE der sich aus § 10 Abs. 1 EigvO NRW ergebenden Verpflichtung durch die

Risiko-management

Erfiliung der Mindestanforderungen an ein Risikofriiherkennungssystem nachgekommen,
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4. Voraussichtliche Entwicklung fiir das Jahr 2013

Abwasser:

mittelfristig Gebiihren-

erhthungen

StraBensreinigun

Winterwartung:

witterungsbedingte

Verbesserungen

Abfallentsorgung:

planmaRiger
Geschéftsveriauf
in2014

Friedhofe:

Geblhrenerhdhung
in 2013

Fir das Wirtschaftsjahr 2014 wird wieder mit einem normalen Geschiftsveriauf gerechnet. Den
positiven Effekte des Vorjahres wurde bereits mit entsprechenden Gebiihrensenkungen in den
jeweiligen Betriebszweigen zu Beginn dieses Jahres Rechnung getragen. Das prognostizierte
Jahresergebnis von + 1.666 T€ erscheint sich realisieren zu kénnen. Damit wird fiir das laufende
Jahr wieder mit einem "normalen" Ergebnis gerechnet.

Entspannt hat sich die Entwicklung Im Betriebszwelg Abwasser, Die zu Beginn des lahres vorge-
nommene Gebiihrensenkung basiert auf der Annahme, dass die unverhergesehenen Uberschiisse
aus 2013 in einem Zeitraum von drei Jlahren abgebaut werden sollen, Der besagte GroReinleiter
unternimmt aus Kostengriinden zurzeit Jedoch alle Anstrengungen, seine Abwassermengen und
in einem zweiten Schritt auch seine Abwasserfrachten z2u reduzieren. Dies filhrt zwangsldufig
mittelfristig zu Gebithrenerhthungen, da sich angesichts des beschriebenen Einleitungsverhilt-

nisses bei nahezu unveranderten Kosten der VerteilermaBstab entscheidend verkleinern wird.

Im Betriebszweig StraRenreinigung/ Winterwartung zeichnen sich witterungsbedingte Verbesse-
rungen ab. Im laufenden Wirtschaftsjahr war bisher noch kein einziger Wintereinsatz notwendig.
Die noch nicht ausgeglichenen Verluste aus der Vergangenheit {Stand der Gebiihrenausgleichs-
rlicklage per 31.12.2013: - 38 T€) dirften bis zum Jahresende damit ausgeglichen werden kon-
nen. Ob dariiber hinaus noch Spielraum fiir eine Gebizhrenanpassung besteht, muss noch abge-

wartet werden.

tm Betriebszweig Abfallentsorgung wird mit einem planmiaRigen Geschiftsverlauf gerechnet, Zu
Beginn des Jahres konnte infolge des Uberschusses aus 2013 die Gebilhr um weitere 3,6 % ge-
senki werden. Die Gebiihrensdtze bewegen sich damit auf dem Niveau von 2002. Unter Beriick-
sichtigung der Gebiihrenausgleichsriickiage sofiten dennoch die Einnahmen ausreichen, mittel-

fristig eine weitestgehende Kostendeckung zu erzielen und die Gebiihr konstant zu haiten.

Der Betriebszweig Friedhtfe arbeitet seit 2013 weitestgehend kostendeckend. Dennoch sind die
aufgelaufenen Defizite in Hohe von - 194 T€ aus Vorjahren weiter abzubauen, um eine rechtswid-
rige Quersubventionierung durch andere Geblihrenhaushalte zu verhindern. Aus diesem Grund
hat zu Beginn des Jahres eine entsprechende Gehlihrenanpassung stattgefunden. Zur Zeit besteht

hier kein welterer Handlungsbedarf.
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2013 ist der stidtische Budgetzuschuss fiir den Betriebszweig Bauhof/Griinflichenunterhaltung
wiederum (berschritten worden. 2014 wird bei einer Budgeththe wia fiir 2013 mit einem ausgegli-
chenen Abschluss gerechnet, da sich die Kosten fiir die Entwésserung der StraBen und Plitze in
Folge der zu Beginn des Jahres vorgenommenen Gebiihrenreduzierung im Betriebszweig Abwasser
um ca. 250 T€ gegeniber dem Vorjahr verbessert hat. Jedoch sind in 2013 zwangswelse verscho-
bene notwendige Unterhaltungsmafnahmen {z.B. turnusmiRiger Baumschnitt)2014 nachgeholt
worden,

Dennoch sollte die Verbesserung der Finanzausstattung bei gleicher Budgethdhe ausreichen in

diesem Jahr den angestrebten Budgetrahmen einzuhalten.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschiftsjahres 2012, die eine mafgebliche Auswirkung auf die

Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage haben, sind nicht zu verzeichnen.

Emmerich am Rhein, 02. Juli 2014

Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

(eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Gruyters
{Betriebsieiter)



