
Haushalt 2016 

 
Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 26.01.2016 

Budgetbericht Fachbereich 1 –Zentrale Dienste- 
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Gliederung : 

 

1.         Personal  

1.1 Personalbudget Kernverwaltung 

1.2 Demographische Entwicklung 

1.3 Anforderungen an die Personalentwicklung 

 

2.           Budget 100 – FB 1 Zentrale Dienste- 

2.1         Erläuterung Produktbereiche        

2.2         Schwerpunktsetzungen 2016 

 

3. Prüfung GPA NRW 2015  

 Auszug „Personalwirtschaft und Demographie“ 

        hier : Feststellungen / Empfehlungen  
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 €1.671.853,00  

 €970.000,00  

 €9.251.117,00  

 €220.000,00  

Personalkosten Beamte

Versorgungskasse Beamte

Personalkosten tarifl. Beschäftigte

Beihilfen

1.  Personal 

1.1 Personalbudget Kernverwaltung 

 Ansatz 2016 = 12.121.610 Euro 
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1. Personal 

1.1 Personalbudget Kernverwaltung 
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1.1.1 Stellenentwicklung Kernverwaltung und Eigenbetriebe 
          hier: Veränderung IST-Stellen je Organisationseinheit  
                   2015 bis 2016 
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1. Personal 

1.2 Demographische Entwicklung 
1.2.1 Altersstruktur  
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Altersstruktur Kernverwaltung 
 01-2015 / Ø 47,73 Jahre 
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Altersstruktur Kernverwaltung  
01-2016 / Ø 46,16 Jahre 
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1. Personal 

1.2 Demographische Entwicklung 
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1.2.2 Altersstruktur Führungskräfte 01-2016 
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1.   Personal  

1.2 Demographische Entwicklung 
1.2.3 Altersbedingte Personalfluktuation Gesamtverwaltung  2016 - 2025  

                                  

Jahr Anzahl 

aussch. MA  
Laufbahn allg. 

Verw. 

Soz.-/ Erz.-

Dienst 

techn. / 

gewerbl. 

Dienst 

davon 

    eD mD gD hD eD mD gD hD eD mD gD hD VZ TZ m w 

2016 2   1             1       1 1 0 2 

2017 7   2 1       1   2 1     4 3 3 4 

2018 4 1     1         2       1 3 1 3 

2019 9   3 2       1     2   1 6 3 5 4 

2020 9   1 3           2   1 2 8 1 6 3 

2021 6   4 1 1                 3 3 2 4 

2022 5 1   1 1         2       2 3 2 3 

2023 9 1   2           3 2 1   8 1 7 2 

2024 7 1 2 1 2 1 5 2 3 4 

2025 9 2 3           1  3   7 2 6 3 

Gesamt :  67 Mitarbeiter/innen   
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1. Personal 

1.2 Personalstruktur 
1.2.4 Altersbedingte Personalfluktuation Führungskräfte 2016 - 2025 

Jahr Anzahl 

aussch. MA  

Laufbahn allg. 

Verw. 

Soz.-/ Erz.-

Dienst 

techn. / 

gewerbl. 

Dienst 

davon 

    eD mD gD hD eD mD gD hD eD mD gD hD VZ TZ m w 

2016 0                                 

2017 2      2                    1  1  1  1 

2018 1       1                 1   1   

2019 1     1                 1   1   

2020 1               1         1   1   

2021 1       1                 1   1   

2022 1     1                 1   1   

2023 2     1               1   2   1 1 

2024 2 1 1 2 

2025 1     1                     

Gesamt :  12 Führungskräfte                         
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1. Personal 

1.2 Demographische Entwicklung 

• Ab 2017 scheiden verstärkt Mitarbeiter altersbedingt aus 

dem Dienst der Stadt Emmerich am Rhein aus. 

 

• Im Bereich des allgemeinen nichttechnischen 

Verwaltungsdienstes sind dies zwischen 2017 und 2025 

insgesamt 35 Kräfte. 

 

• Ab 2018 gilt es auch, in verstärktem Maße ausscheidende 

Führungskräfte zu ersetzen  

 

• Zwischen 2018 und 2025 scheiden insgesamt 6 Leiter und 

4 stellvertretende Leiter von Organisationseinheiten 

altersbedingt aus dem aktiven Beschäftigungsverhältnis 

aus.  
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• Rückgang des Erwerbspersonenpotentials 

 

• Verschärfung des Wettbewerbs um geeignete Fach- und 

Führungskräfte 

 

• Gefahr einer Minderung der Servicequalität  

 

• Gefahr der Wissensverluste 

1.   Personal 

1.3 Anforderungen an die Personalentwicklung 
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1. Personal 

1.3 Anforderung an die Personalentwicklung 

Es besteht die Notwendigkeit der quantitativen und 

qualitativen Gegensteuerung, um den Anforderungen an die 

Personalentwicklung auch in Zukunft gerecht zu werden. 

 

Hauptaufgaben bilden 

• die Personalgewinnung und -qualifizierung bei 

ansteigendem Neueinstellungsbedarf und gleichzeitig 

wachsendem Wettbewerb um qualifiziertes Personal 

 

• die Entwicklung von Maßnahmen einer alters- und 

alternsgerechten Personalpolitik, um die älteren 

Mitarbeiter langfristig beschäftigungsfähig und motiviert zu 

halten und entsprechend ihrer Leistungsfähigkeit 

einzusetzen.  
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2.           Budget 100 – FB 1 Zentrale Dienste- 

2.1         Erläuterung Produktbereiche 

Budget 100  3.550.828 Euro 

 

Produkte : 

10101  Betreuung Rat, Ausschüsse, Fraktionen 

  354.293 Euro 

 

10201 Verwaltungsführung 

  270.949 Euro 

 

10601 Zentrale Dienste 

  2.910.408 Euro 

 

20101 Statistik und Wahlen 

  15.178 Euro 
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2.           Budget 100 – FB 1 Zentrale Dienste- 

2.2  Schwerpunktsetzungen 2016 

Budget 100  

Produkte : 

 

10101  Betreuung Rat, Ausschüsse, Fraktionen 

> Elektronische Ratsarbeit 

 Steigerung des Anteils der sachkundigen Bürger (15 %) 

 Intensivierung Anwenderschulungen  

 

10601  Zentrale Dienste 

 Personalentwicklung 

> Aus- und Fortbildung 

 Aufstiegs- und Anpassungsqualifizierung 

 Führungskräftequalifizierung / Führungsleitbild 

 Ausbilderqualifizierung 

 

 Organisation  

> Erstellung Raumkonzept 
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2.           Budget 100 – FB 1 Zentrale Dienste- 

2.2  Schwerpunktsetzungen 2016 

Budget 100  

Produkte : 

 

10601  Zentrale Dienste 

 Zentrale Vergabestelle 

> Einführung E-Vergabe  
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3. Prüfung GPA NRW 2015 

    Auszug „Personalwirtschaft und Demographie“ 

    hier : Feststellungen / Empfehlungen  

 

Feststellungen : 
 das Personalmanagement ist in die demografische Ziel- und 

Maßnahmenplanung fest eingebunden  

 die Verwaltungsorganisation ist schlank aufgestellt. Bei 

Bedarf kommen flexible Organisationsmodelle zum Einsatz. 

 die kompetenzorientierte Aufgabenverteilung auf 

Dezernatsebene ist nachvollziehbar 

 die Stadt Emmerich/Rh. verfügt über aktuelle Analysen zur 

Altersstruktur und zur Personalfluktuation 

 

Empfehlungen : 
> die Stadt Emmerich/Rh. sollte Onlinebewerbungen zulassen 

 

Handlungsfeld Wissensbewahrung : 
> Maßnahmen zur Vermeidung von Wissensverlusten 

umsetzen 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 


