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Einladung
zur 4. Sitzung

des Kulturausschusses
am Mittwoch, dem 27.04.2016,
um 17:00 Uhr im Ratssaal

Tagesordnung

Einwohnerfragestunde
Feststellung der Sitzungsniederschrift vom 25.11.2015

Prifung der Jahresrechnung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
Kultur - Kiinste - Kontakte Emmerich am Rhein zum 31.12.2015

Berichterstattung zum Risikofriiherkennungssystem der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Kultur - Kiiste - Kontakte Emmerich
am Rhein

Abschlussbericht zum Bibliothekskonzept 2011 - 2015

Beratung und Beschlussfassung tber die Einflihrung eines
Buchsicherungs- und Selbstverbuchungssystems in RFID-Technik in
der Stadtbiicherei Emmerich am Rhein

Namensénderung der Stadtblicherei Emmerich am Rhein

Mitteilungen und Anfragen

Einwohnerfragestunde

46446 Emmerich am Rhein, den 12. April 2016

Irmgard Kulka
Vorsitzende
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Betreff
Prifung der Jahresrechnung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Kultur - Kinste -
Kontakte Emmerich am Rhein zum 31.12.2015
Beratungsfolge
Kulturausschuss 27.04.2016
Rat 18.05.2016

Beschlussvorschlag

Der Rat der Stadt Emmerich am Rhein beschlief3t wie folgt:

1. Der Jahresabschluss der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Kultur — Kiinste —

Kontakte Emmerich am Rhein wird festgestellt.

2. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von € 13.720,03 wird aus dem Haushalt der

Stadt Emmerich am Rhein ausgeglichen.
3. Der Betriebsleitung wird fur das Wirtschaftsjahr vom 01.01.2015 bis
31.12.2015 Entlastung erteilt.
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Sachdarstellung :

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von €
13.720,03 ab.

Dieses Jahresergebnis ist von verschiedenen nicht vorhersehbaren Faktoren negativ
beeinflusst worden. Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr kdnnen die in der Vergangenheit
getroffenen Aussagen Uber die allgemeinen finanziellen Schwierigkeiten und die immer
starker werdenden kalkulatorischen Risiken nur weiter unterstrichen werden.

Tendenziell ist festzustellen, dass die Kosten der Veranstaltungen kontinuierlich steigen.

Wie im Lagebericht bereits aufgefiihrt, wurde das zusatzliche Angebot im Schlésschen
Borghees von unseren Kunden bisher kaum angenommen. Das erstmalig angebotene
Openair-Wochenende blieb erheblich unter den kalkulierten Umsatzerldsen. Dies ist
sicherlich auch einer Terminverschiebung und die an diesem Wochenende extremen
Hitzewelle zu schulden.

Hohere Abschreibungen und steigende Personalkosten erschweren weiterhin die kulturelle
Arbeit.

Die Ausleihzahlen der Biicherei sinken landesweit, so auch in Emmerich am Rhein. Dieser
Trend setzt sich stetig fort. Das Buch ruckt durch immer neue Unterhaltungsmedien weiter in
den Hintergrund. Um diesem Trend entgegenzuwirken ist es unumganglich, ein attraktives
Angebot bereit zu halten.

Die Gemeindepriufungsanstalt NRW hat den Bericht Uber die Prufung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2015 erhalten und ausgewertet. Dabei haben sich, wie mit
Schreiben vom 06.04.2016 mitgeteilt, keine Besonderheiten ergeben. Der erteilte
Bestatigungsvermerk wird von der GPA NRW nicht erganzt.

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Folgekosten in spateren Jahren:
Ausgleich des Fehlbetrages aus dem Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein
fur das Jahr 2015

Leitbild :

Die MafRnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 5

Michael Rozendaal
Betriebsleiter

Anlage/n:
Prifbericht 2015
Stellungnahme GPA
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WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Bericht
uber die Prifung

des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2015
und des Lageberichtes 2015

Kultur, Klinste, Kontakte

Emmerich am Rhein

- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -,
Emmerich am Rhein
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Prifungsauftrag

Mit Beschluss vom 25. November 2015 des Betriebsausschusses der

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -
- nachfolgend auch ,KKK* oder ,Betrieb* genannt -

wurden wir zum Abschlussprifer fir das Wirtschaftsjahr 2015 gewéhlt. Der Betriebsleiter er-
teilte uns daraufhin nach Zustimmung der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen
(GPA) mit Vertrag vom 30. November / 02. Dezember 2015 den Auftrag, den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2015 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015 zu priifen und dar-
Uber Bericht zu erstatten.

Aufgrund der Regelungen in 8§ 106 Abs. 3 i.V.m. Abs. 1 der Gemeindeordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der Verordnung Uber die Durchfiihrung der Jahresab-
schlusspriifung bei Eigenbetrieben und prifungspflichtigen Einrichtungen vom 09. Marz 1981
in der Fassung vom 05. April 2005 sind der Jahresabschluss und der Lagebericht unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung und darlber hinaus die Ordnungsmanigkeit der Betriebsleitung ge-
mal § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu prifen.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren gemal § 21 der Eigenbetriebsverordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) die fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) zu beachten.

Ohne den vorgenannten Prifungsauftrag zu erweitern hat die GPA bei lhrer Zustimmung zum
Prifungsauftrag fur die Beantwortung der folgenden Fragestellungen um aussagekréftige und
angemessene Informationen gebeten:

0 Fragenkreis 2:
Vorkehrungen zur Korruptionspravention und den getroffenen MalRnahmen

o] Fragenkreis 3 c:
Ergebnis der Nachkalkulation nach § 6 KAG und deren Abbildung im Jahresabschluss

0 Fragenkreis 4:
Angemessenheit des Risikofriherkennungssystems

0 Fragenkreis 8: )
Wirtschaftlichkeitsberechnungen vor Realisierung von Investitionen und zu Uberschrei-
tungen bei abgeschlossenen Investitionen

0 Fragenkreis 14 c:
Angemessenheit von Leistungsbeziehungen
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2 DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN

Form und Inhalt unseres Prifungsberichtes folgen den Grundséatzen ordnungsmafiger Be-
richterstattung bei Abschlussprufungen (IDW PS 450).

Entsprechend dem Schreiben der GPA vom 30. November 2015 haben wir den Prifungsbe-
richt um Erl&uterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung erweitert, die diesem Bericht als Anlage IV beigefigt sind.

Fur die Durchfihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten - auch im Verhaltnis
zu Dritten - die als Anlage VIl beigefugten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-
prufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften nach dem Stand vom 01. Januar 2002.
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Il Grundsatzliche Feststellungen

1. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung

Zur Beurteilung der Lage des Betriebes durch die Betriebsleitung nehmen wir nachfolgend
Stellung und heben die wesentlichen Angaben hervor:

o Der Lagebericht enthalt nach unserer Einschatzung folgende Kernaussagen zum Ge-
schaftsverlauf und zur Lage des Betriebes:

Der Jahresabschluss 2015 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von € 13.720,03 (i.V.
Jahresilberschuss € 1.602,99) ab. Urséachlich fur dieses Ergebnis sind u.a. nicht kostende-
ckende Sonderveranstaltungen im Schldsschen Borghees.

Erstmalig nahm der Eigenbetrieb in Kooperation mit der Stadt Kleve an dem Landesprojekt
Kulturrucksack teil, bei dem Kinder im Alter von 10 bis 14 Jahren kulturell geférdert werden.

Theater- und Kabarettveranstaltungen im Stadttheater Emmerich am Rhein werden weiterhin
gut angenommen. In 2015 werden 17.218 Gaste bei den Veranstaltungen gezahlt. Die um 925
verminderte Zahl an Besuchern resultiert wohl aus der gegenlber 2014 verminderten Anzahl
an Kabarettveranstaltungen sowie Sonderveranstaltungen auf Mietbasis.

Im Bereich der Stadtbucherei blieb die Zahl der aktiv genutzten Buchereiausweise konstant.
Insgesamt wurden 80.325 Medien entliehen. Trotz des leichten Rickgangs in der Ausleihe
gewinnt die Blcherei als Ort von Informationen, Lesen und Lernen zunehmend an Bedeutung.
Bei 51 Klassenfuhrungen, E-Book-Sprechstunden und Vorleseaktionen nahmen rd. 950 Gaste
teil.

An den von der Betriebsleitung organisierten Studienreisen nahmen insgesamt 44 Personen
teil.

Die Betriebsleitung weist darauf hin, dass die Schere der zur Verfiigung stehenden Mittel so-
wie der stetig steigenden Kosten immer weiter auseinander klafft.
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o Der Lagebericht enthélt nach unserer Einschatzung folgende zentrale Aussagen zur vo-
raussichtlichen Entwicklung mit inren Chancen und Risiken:

Fur 2016 wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Es bleibt abzuwarten, ob sich die Ringveranstaltungen auch weiterhin positiv entwickeln. Auf
risikobehaftete Sonderveranstaltungen muss man trotz Zuschiisse zukiinftig wohl weitestge-
hend verzichten. In der Stadtbiicherei Emmerich am Rhein will man alles daran setzen, den
Medienbestand standig zu aktualisieren, um so die Kunden an die Bibliothek zu binden.

Die Beurteilung der Lage des Betriebes ist nach den uns zur Verfligung gestellten Unterla-
gen - insbesondere den Jahresabschlussunterlagen, Protokollen der Betriebsausschusssit-
zungen und den Planungsrechnungen - plausibel und widerspruchfrei abgeleitet. Die im Lage-
bericht enthaltenen Einschétzungen und Prognosen zum Fortbestand und zur kinftigen Ent-
wicklung sind nachvollziehbar. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonne-
nen Erkenntnissen ist die im Lagebericht und Jahresabschluss getroffene Lagebeurteilung des
Betriebsleiters dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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[1l.  Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Gemal § 106 Abs. 3i.V.m. Abs. 1 GO NRW sind der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und der Lagebericht des Betriebes zu prifen.

Fur Aufstellung und Inhalt des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die uns ge-
machten Angaben liegt die Verantwortung beim Betriebsleiter. Es ist Aufgabe des Abschluss-
prufers, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen einer pflichtgemaRen Prifung zu beurtei-
len.

Der Jahresabschluss wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Die Abschlussprifung ist nach Mal3gabe von 8§ 53 Abs. 1 HGrG um die Prifung der Ord-
nungsmanigkeit der Geschéaftsfihrung erweitert.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehorte nur insoweit zu den Auf-
gaben unserer Abschlussprifung, als sich daraus tblicherweise Rickwirkungen auf den Jah-
resabschluss oder den Lagebericht ergeben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher
Tatbestande, wie z.B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen sowie die Feststellung au-
Berhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Gegenstand
unserer Abschlussprufung.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, inshesondere ob alle Risi-
ken beachtet und in versicherungstechnischer Hinsicht ausreichend versichert sind, war nicht
Gegenstand unseres Auftrages.

Bei unserer Prifung haben wir die 88 316 ff. HGB und die vom Institut der Wirtschaftsprtfer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung sowie die
Verordnung uber die Durchfuhrung der Jahresabschlussprifung bei Eigenbetrieben und pri-
fungspflichtigen Einrichtungen beachtet.

Ausgangspunkt war der von uns geprifte und mit dem Bestatigungsvermerk versehene Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2014, der vom Rat der Stadt Emmerich am Rhein in seiner
Sitzung am 12. Mai 2015 festgestellt wurde. Der abschlieRende Vermerk der GPA NRW da-
tiert vom 19. Juni 2015.

Wir haben unsere Prufung nach dem risikoorientierten Prifungsansatz so angelegt, dass Un-
richtigkeiten und VerstdRe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung
des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Betriebes wesentlich auswirken, erkannt werden konnten.
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Dazu wurden Risikofaktoren identifiziert und analysiert, um eine Differenzierung zwischen kri-
tischen und weniger kritischen Prifungsgebieten zu ermdéglichen und die risikoorientierte Pri-
fungsstrategie fur die einzelnen Prifungsgebiete festzulegen.

Die Prufungsstrategie haben wir in der Regel auf der Grundlage der Kenntnisse lber die Ge-
schaftstatigkeit sowie das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Betriebes, der Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler sowie der Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems entwickelt. Fir das daraus abzuleitende Prufungsprogramm
wurden die Prifungshandlungen auf der Basis von Stichproben so bestimmt, dass unter Be-
achtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit die geforderten Prifungsaussagen mit hinrei-
chender Sicherheit mdglich werden.

Ausgehend von unserer Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems wurde das Prifungsprogramm so bestimmt, dass unter Beachtung des Grundsatzes der
Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit die geforderten Prifungsaussagen mit hinreichender
Sicherheit mdglich werden.

Sowohl analytische Prifungshandlungen (Plausibilitdtsbeurteilungen) als auch Einzelfallpri-
fungen (Uberpriifung von Geschéaftsvorfallen sowie von Bestanden) wurden nach Art und Um-
fang unter Berucksichtigung der Bedeutung der Prifungsgebiete und der Organisation des
Rechnungswesens durchgefihrt.

Aus den bei unserer Prufungsplanung getroffenen Feststellungen ergaben sich nachfolgende
Prifungsschwerpunkte:

0 Ablauf des Zahlungsverkehrs
0 Einzelsachverhalte mit wesentlicher Aussage fur die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage

Bei der Prufung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems, sowie des IT-
Systems als dessen Teil, haben wir keine Méngel festgestellt. Eine Ausweitung unserer Pri-
fungshandlungen bzw. Anderung unserer Prifungsschwerpunkte war demnach nicht erforder-
lich.

Analytische Prifungshandlungen haben wir im Rahmen von Vorjahresvergleichen einzelner
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie bei der Analyse der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage vorgenommen.

Einzelfallprifungen haben wir nach bewusster Auswahl durchgefihrt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten wurden durch Saldenlisten sowie entsprechende OP-
Listen nachgewiesen.
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Der Nachweis der tbrigen Vermdgens- und Schuldposten erfolgte durch Blcher, Vertrage so-
wie sonstige Unterlagen und Belege wie Kassenbicher und Bankauszige.

Zum Nachweis der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat der Betrieb zum Bi-
lanzstichtag Saldenbestéatigungen nach der positiven Methode angefordert.

Uber die Bankbestande per 31. Dezember 2015 lagen uns entsprechende Bestatigungen der
Kreditinstitute vor.

Prufungen anderer Stellen haben im Berichtsjahr auskunftsgemaf nicht stattgefunden.

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei un-
serer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft vermittelt.

Der Prufung der Ordnungsmafigkeit der Betriebsleitung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse
haben wir den vom Institut der Wirtschaftsprufer veroffentlichten Fragenkatalog zur Prifung
nach 8§ 53 HGrG (IDW PS 720) zugrunde geleqgt.

Die Abschlussprifung wurde von uns Anfang Méarz 2016 in den Geschéaftsraumen des Betrie-
bes und des Betriebsfiilhrers Emmericher Gesellschaft fur kommunale Dienstleistungen mbH,
Emmerich am Rhein, (EGD) durchgefihrt. Die fir die Prafung erforderlichen Unterlagen und
Nachweise standen uns uneingeschrénkt zur Verfigung. Erbetene Auskiinfte wurden uns vom
Betriebsleiter und den uns benannten Sachbearbeitern bereitwillig erteilt.

Die Betriebsleitung hat uns die berufstibliche Vollstandigkeitserklarung zum Jahresabschluss
abgegeben, die wir zu unseren Akten genommen haben.
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V. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

1. OrdnungsmaéaRigkeit der Rechnungslegung

1.1. Buchfuhrung und weitere geprifte Unterlagen

1.1.1.Rechnungswesen

Nach unseren Feststellungen und den uns gegebenen Auskinften sind die Geschéftsvorfalle
vollstandig und richtig erfasst. Die Blcher des Betriebes sind ordnungsmafig gefihrt. Das Be-
legwesen ist geordnet und ubersichtlich. Der vorliegende Jahresabschluss wurde zutreffend
aus dem Rechnungswesen entwickelt, das insgesamt den Grundsatzen ordnungsgemaiier
Buchflihrung entspricht.

Die Aufgaben des Rechnungswesens der KKK werden von dem Betrieb nicht selbst, sondern
von der EGD auf der Grundlage des bestehenden Verwaltungsvertrages durchgeftihrt.

Die EGD setzt das EDV-Programm CS/2 der Firma Wilken GmbH, Ulm, unter Verwendung der
Module Finanzbuchhaltung, Controlling und Anlagenbuchhaltung, ein. Die Lohn- und Gehalts-
abrechnung wird ebenfalls von EGD durchgefiihrt. Dafur wird die Software ,LOGA" der P&l In-
formatik AG, Wiesbaden, eingesetzt.

Bei der Prufung ergaben sich keine Anhaltspunkte dafiir, dass die eingesetzten Datenverar-

beitungsprogramme die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten nicht gewahrleis-
ten.

1.2. Wirtschaftsplan

Fur das Geschéftsjahr 2015 wurde von der Betriebsleitung der vom Rat der Stadt Emmerich
am Rhein am 16. Dezember 2014 genehmigten Wirtschaftsplan, der den Erfolgs-, Investi-
tions-, Finanz- sowie Stellenplan umfasst, erstellt.

Der Investitionsplan sah Mal3nahmen von T€ 5,5 im Theater vor. Tatsachlich wurden insge-
samt Investitionen in Hohe von T€ 11,5 getéatigt. Die in 2015 getétigten Investitionen wurden
zu 60 % durch Zuschusse finanziert.

Der Erfolgsplan enthielt ein ausgeglichenes Ergebnis, erzielt wurde ein Jahresfehlbetrag von
€ 13.720,03. In dem Ergebnis sind nicht veranschlagte Erstattungen der VHS Kleve aus den
Jahresrechnungen 2013 und 2014 ausgewiesen. Im Wesentlichen fihrten niedrigere Umsatz-
erlose sowie vermehrte Gebaudeunterhaltungsaufwendungen zum schlechteren Ergebnis.
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1.3. Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss wurde ordnungsgemalf’ aus der Buchfuhrung und den weite-
ren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die fir grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften einschlie3lich des Stetigkeitsgrundsatzes wurden ge-
manR § 21 EigvVO NRW beachtet.

Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben einschlieRlich der Vor-
schriften der 88 24 und 25 der EigvVO NRW richtig und vollstéandig wieder.

1.4. Lagebericht

Der Lagebericht (Anlage I1) der KKK enthalt nach unseren Feststellungen die gesetzlich vor-
geschriebenen Mindestangaben. Er steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und den bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Betriebes. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
sind im Lagebericht zutreffend dargestellt und die nach § 289 Abs. 2 HGB gemachten Anga-
ben sind vollstandig und zutreffend.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben wir bis
zum Abschluss unserer Prifung nicht festgestellt.

2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 vermittelt nach unserer Uberzeu-
gung unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmalRiiger Buchfiihrung ein den tats&chlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes.

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wertbe-
stimmende Parameter, Ausiibung von Ermessensspielrdumen) sind im Anhang zutreffend

dargestellt.

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen blieben vorbehaltlich gesetzlicher Anderungen ge-
genuiber dem Vorjahr unverandert.

Sachverhaltsgestaltende MalRBhahmen mit wesentlicher Auswirkung auf den Jahresabschluss
haben wir bei unserer Prifung nicht festgestellt.
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3. Wirtschaftliche Verhéaltnisse

3.1. Vermdgens- und Finanzlage

AKktivseite

Anlagevermdgen =
langfristiges Vermdgen

kurzfristige Forderungen
gegen Fremde
flissige Mittel

kurzfristiges Vermdgen

Gesamtvermégen

Passivseite

Eigenkapital
Investitionszuschisse

langfristiges Kapital

kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniuber
- Fremden
- der Stadt
Emmerich am Rhein

kurzfristiges Kapital

Gesamtkapital

31.12.2014 31.12.2015 Veranderungen
TI€ % T€ % TI€

51 32 45 26 - 6
108 67 124 73 + 16

3 1 2 1 - 1

111 68 126 74 + 15
162 100 171 100 + 9
27 17 12 7 - 15

29 18 28 16 - 1

56 35 40 23 - 16
101 62 129 76 + 28

5 3 2 1 - 3

106 65 131 77 + 25
162 100 171 100 + 9
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Fur die Bilanzanalyse haben wir die einzelnen Bilanzposten nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen zusammengefasst und gegliedert. Gliederungsmerkmal ist auf der Vermégens-
seite die Dauer der Gebundenheit an den Betrieb, auf der Schuldenseite die Dauer der Ver-
flgbarkeit.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem letzten Bilanzstichtag um T€ 9 erhdht.
Der Buchwert des Anlagevermégens stieg um T€ 6 an. Investitionen von T€ 11 standen Ab-

schreibungen von T€ 17 gegenlber. Investitionszuschisse wurden nicht von den Anschaf-
fungskosten abgesetzt.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber Fremden sind hauptsachlich durch die Forderungen
gegen die EGD (T€ 106; i.V. T€ 100) aus dem Cash-Management gepragt.

Bei einem Jahresfehlbetrag von € 13.720,03 und dem Stammkapital von T€ 25 ergibt sich ins-
gesamt ein Eigenkapital von T€ 12. Der Jahresiiberschuss des Vorjahres von € 1.602,29 wur-
de an den Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein abgefihrt.

Zur Finanzierung von Anschaffungen des Anlagevermdégens erhielt der Betrieb in 2015 Zu-
schusse von T€ 7, die auf der Passivseite ausgewiesen und analog den Nutzungsdauern der
aktivierten Wirtschaftsguter erfolgswirksam aufgeltst werden.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Fremden sind im Wesentlichen Rickstellun-
gen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Rechnungsabgrenzungsposten
erfasst. Grof3ere Abweichungen sind im Vorjahresvergleich nur beim Rechnungsabgren-
zungsposten zu verzeichnen. Der Rechnungsabgrenzungsposten weist Einnahmen aus Gut-
schein- und Kartenverkaufen fir bis zum Bilanzstichtag noch nicht durchgeflihrte Veranstal-
tungen aus.
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Die finanzwirtschaftlichen Vorgédnge des Berichtsjahres stellen sich als Verdnderung der als
Finanzmittelfonds bezeichneten flissigen Mittel in einer Kapitalflussrechnung nach der indirek-
ten Methode gemaR DRS 21* wie folgt dar:

aOrwNE

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

Jahresergebnis

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Auflésung empfangener Ertragszuschisse
zahlungsunwirksame Ertrage /Aufwendungen
Veranderungen der Forderungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu-
zuordnen sind

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der In-
vestitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen / Zinsertrage

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe 1.-7))

Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermogens
erhaltene Zinsen

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit
(Summe 9. - 10.)

Investitionszuschiisse
Gewinnabfuhrung Stadt Emmerich am Rhein

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe 12. - 13))

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1

DRS 21 = Deutscher Rechnungslegungsstandard Nr. 21

2014 2015

I€ I
+ 2 - 14
+ 16 + 17
- 6 - 8
- 3 - 1
+ 42 - 15
- 24 + 27
- 2 - 1
+ 25 + 5
- 21 - 11
+ 2 + 1
- 19 - 10
+ 14 + 7
- 18 - 2
- 4 + 5
+ 2 0
+ 0 + 2
+ 2 +
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13

Zum besseren Uberblick stellen wir im Folgenden einige Kennzahlen in einer Mehrjahresiiber-

sicht dar:
2010/2011 2011 2012 2014 2015

Eigenkapital in T€ 1 26 43 27 12
Eigenkapitalquote in % 0,8 14,7 21,8 16,7 6,9
Umsatz in T€ 101 283 185 171 210
Investitionen in T€ - 24 13 21 11
Abschreibungen in T€ 4 12 14 16 17
Jahresergebnis in T€ -25 0 +18 +2 -14
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3.2. Ertragslage

Der Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung zu Grunde, wobei einzelne

Posten unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten dargestellt werden.

2014 2015 Veranderungen*

I€ % T€ % I€
Betriebsertrage 396 100 463 100 67
Betriebsaufwand 284 72 358 77 74
Rohergebnis 112 28 105 23 7
Personalaufwand 416 105 434 94 18
Abschreibungen 16 4 17 4 1
Finanzergebnis + 2 - 1 - 1
sonstige Aufwendungen 332 83 321 69 11
Betriebsergebnis - 650 164 666 144 16
Zuschuss Stadt + 652 165 652 141 -
Jahresergebnis + 2 1 14 3 16

Das Wirtschaftsjahr 2015 schliel3t mit
schuss von T€ 2) ab.

Ergebnisverbesserung
Ergebnisrickgang

einem Jahresfehlbetrag von T€ 14 (i.V. Jahresuber-
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Die Betriebsertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2015 Verénderungen®
I€ 1€ I€
Umsatzerltse
- Theater und Kultur 143 151 + 8
- Studienreisen 11 41 + 30
Stadtbiicherei 17 18 + 1
171 210 + 39
sonstige Ertrage
- Mietkostenzuschuss 77 77 -
- Landeszuschuss 7 20 + 13
- Zuschuss Stahr-Stiftung 70 70 -
- Spenden/Sponsoring 23 a7 + 24
- Mieteinnahmen Schlésschen
Borghees 2 1 - 1
- Auflésung Investitionszuschisse 6 7 + 1
- Kostenerstattung VHS Kleve 11 16 + 5
- Ubrige 29 15 - 14
225 253 + 28
396 463 + 67

Im Bereich Theater und Kultur wurden im Wirtschaftsjahr 2015 17.218 Personen gezahlt, wah-
rend es im Wirtschaftsjahr 2014 noch 18.143 Besucher waren.

An den im Berichtszeitraum durchgefiihrten Bildungsreisen hahmen 44 Personen teil.

Im Bereich der Stadtbicherei wurden 84.499 Medien-Einheiten ausgeliehen gegeniuber
85.422 Medien-Einheiten im Wirtschaftsjahr 2014.

Der Mietkostenzuschuss entféllt auf die durch den Betrieb genutzten stadtischen Gebaude.
Der Zuschuss der Rudolf W. Stahr- Sozial- und Kulturstiftung Emmerich, Emmerich am Rhein,

betrifft unverandert mit T€ 60 einen Betriebskostenzuschuss fur die allgemeine Kulturarbeit
und mit T€ 10 einen Zuschuss fur die Bibliotheksarbeit zur Anschaffung von Medien.

Ergebnisverbesserung
Ergebnisriickgang
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Die gestiegenen Betriebsaufwendungen sind vornehmlich auf die héhere Anzahl und die Art
der Studienreisen sowie die vermehrten Kosten fur Veranstaltungen mit bekannter Besetzung
sowie fur Buhnenarbeiten und Buhnentechnik zurtickzufiihren. In 2015 hat sich der Eigenbe-
trieb erstmalig an dem vom Land NRW geférderten Projekt ,Kulturrucksack® fur Kinder im Alter
von 10 bis Jahren beteiligt. Der zu erbringende Eigenanteil belief sich auf T€ 2.

Der Personalaufwand fiel im Berichtszeitraum fir zehn fest angestellte Mitarbeiter sowie flnf
Aushilfen an. Die Mehraufwendungen sind in der allgemeinen Tariferhéhung sowie leicht er-
héhter Stundenzahl von zwei Mitarbeitern begriindet. Zudem waren die Personalaufwendun-
gen des Vorjahres durch die langere Erkrankung von zwei Mitarbeiterinnen (ca. 8,8 Wochen
ohne Lohnfortzahlung) beeinflusst.

Der Betrieb hat im Berichtsjahr ein negatives Betriebsergebnis von T€ 666 erwirtschaftet ge-
geniuber T€ 650 im Vorjahreszeitraum.

Nach Verrechnung des Zuschusses der Stadt Emmerich am Rhein verbleibt ein Jahresfehlbe-
trag von T€ 14.

pdf Kopie



DR. ROHRICHT —DR. SCHILLEN 17

V. Feststellungen gemal § 53 HGrG

In unsere Prifung haben wir gemafl § 106 GO NRW die Prufungshandlungen nach 8 53
Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG einbezogen. Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Ge-
schafte ordnungsgemaR, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Vorschriften der EigvVO NRW bzw. des HGB und den Bestimmungen der Be-
triebssatzung gefuhrt worden sind.

Die entsprechenden Prifungsfeststellungen enthélt der berufsrechtlich verbindliche und die-
sem Prifungsbericht als Anlage VI beigefligte Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG
(IDW PS 720). Uber die dort getroffenen Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Be-
anstandungen ergeben, die nach unserer Auffassung flr die Beurteilung der OrdnungsmaRig-
keit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.

Der abschlieBende Vermerk des GPA NRW zur Prifung des Jahresabschlusses zum

31. Dezember 2014 datiert vom 19. Juni 2015. Eine Erganzung zu unserem Bestéatigungsver-
merk wurde nicht vorgenommen.
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VI. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

»An die Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein - eigenbetriebséahnliche Einrichtung -:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kultur, Kiinste, Kon-
takte Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein, fur das
Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden landesrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen tber mogli-
che Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die Nachweise fur die Angaben in Buchfuh-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Betriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Betriebs und stellt die Chancen und Ri-
siken der kunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Bielefeld, den 17. Méarz 2016

DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Cebulla Kampen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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VII. Unterzeichnung des Prifungsberichts

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Grundséatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlussprufungen (IDW PS
450).

Bielefeld, den 17. Méarz 2016

DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Cebulla Kampen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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ANLAGEN
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10.

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015

der

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein, Emmerich am Rhein

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung:
€ 26.718,52 (i.V. € 26.358,79)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

. sonstige Steuern

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

Anlage 1/2

2015 Vorjahr
€ € €

209.551,62 171.352,70

904.978,33 876.933,63

1.114.529,95 1.048.286,33

-79.147,84 -81.906,37

-279.264,11 -358.411,95 -202.445,58

-343.212,03 -328.934,83

-90.299,62 -87.039,63
-433.511,65

-16.858,40 -16.115,02

-320.117,54 -331.248,16

1.189,95 1.644,32

-13.179,64 2.241,06

-540,39 -638,77

-13.720,03 1.602,29
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Blatt 1

Anhang
fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2015

der

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein, Emmerich am Rhein

Allgemeines

Der Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2015 bis zum
31. Dezember 2015 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften gemaR 88 21 his 25
der EigvVO NRW und nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen sind zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzuglich planmé&Riger Abschreibungen bewertet. Als Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten sind die Aufwendungen fur Fremdlieferungen und
-leistungen einschlie3lich Nebenkosten erfasst. Bis 2011 wurden erhaltene Investitions-
zuschisse von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Gegenstande mit Anschaffungskosten bis einschlief3lich € 150,00 werden als Aufwand
erfasst. Zugange an Wirtschaftsgutern im Einzelwert von mehr als € 150,00 bis
€ 1.000,00 werden als Sammelposten erfasst und tber funf Jahre abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie der Kassenbestand und das
Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.
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Blatt 2

Fur Verpflichtungen aus der méglichen Unterdeckung der Zusatzversorgungskasse wurde
von dem Wahlrecht geman Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch gemacht. Eine Quanti-
fizierung ist derzeit nicht mdglich. Alternativ werden folgende Angaben gemacht:

(0]

Die Versorgungszusagen sehen sowohl eine Versorgungs- als auch eine Betriebsrente
vor.

Die Stadt Emmerich am Rhein ist Mitglied bei der Rheinische Versorgungskassen -
Zusatzversorgung -, Kéln.

Es wird eine monatliche Umlage in Hohe von derzeit 7,75 % (4,25 % Umlage zur Fi-
nanzierung der Zusatzversorgung; 3,5 % der umlagepflichtigen Lohne und Gehalter)
erhoben.

Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehalter belief sich im Wirtschaftsjahr
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015 auf T€ 338.

Die ab 2012 erhaltenen Investitionszuschusse werden als Sonderposten fir Investitions-
zuschiusse auf der Passivseite ausgewiesen. Die Auflosung dieses Sonderpostens erfolgt
nach Mal3gabe der entsprechenden Abschreibungsmethode und Nutzungsdauer.

Die sonstigen Ruckstellungen sind fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten gebildet worden. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach vernunftiger kaufman-
nischer Beurteilung erforderlichen Erfillungsbetrages.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Die Bilanz ist gemaR 8§ 22 EigVO NRW nach § 266 HGB aufgestellt.

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist im beigeflgten Anlagenspiegel (Anlage zum
Anhang) dargestellt.

Die Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande haben - wie im Vorjahr - eine
Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.

Das Eigenkapital (€ 11.844,56; Vorjahr: € 27.166,88) setzt sich aus dem satzungsmafi-
gen Stammkapital von € 25.564,59 abzlglich des Jahresfehlbetrages 2015 von
€ 13.720,03 zusammen. Das Vorjahresergebnis in Héhe von € 1.602,29 wurde dem
Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein zugefihrt.
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Blatt 3
Die sonstigen Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:
Stand Inanspruch- Stand
01.01.2015 nahme Zufihrung 31.12.2015
€ € € €
Personalkosten 10.900,00 10.900,00 10.000,00 10.000,00
Jahresabschlusskosten
extern 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00
intern 700,00 700,00 700,00 700,00
18.000,00

18.900,00 18.900,00 18.000,00

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Emmerich am Rhein in H6he von € 2.296,26

resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

Die Restlaufzeiten samtlicher Verbindlichkeiten betragen weniger als 12 Monate. Die

Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaf? § 23 EigvVO NRW nach 8§ 275 HGB aufge-

stellt.

Die Umsatzerlése verteilen sich auf die einzelnen Sparten wie folgt:

2014
€

Theater und Kultur 143.606,40
Studienreisen 10.915,99
Stadtblicherei 16.830,31

171.352,70

2015

€

150.852,37
41.337,45

17.361,80
209.551,62

Die Besucheranzahl im Wirtschaftsjahr betrug insgesamt 17.218 Personen gegenulber

18.143 im Wirtschaftsjahr 2014.
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Blatt 4

Die Zahl der Besucher im Bereich Theater und Kultur betrdgt ohne Freikarten ein-
schlieBlich Abonnements 11.662 (Vorjahr: 10.288). Die Anzahl der ausgeliehenen Me-
dieneinheiten der Stadtblcherei belauft sich auf insgesamt 80.325 (Vorjahr: 82.409). In
dem Zeitraum von Januar 2015 bis Dezember 2015 wurden 4.174 Medien in der ,,On-
leihe Niederrhein“ entliehen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten insbesondere die Zuschiisse der Stadt
Emmerich am Rhein an den Kulturbetrieb. Der Haushaltsplan der Stadt Emmerich am
Rhein sieht fir das Kalenderjahr 2015 einen stadtischen Personal- und Betriebskos-
tenzuschuss in Héhe von € 652.000,00 vor.

Die Zuschiisse wurden um die zu zahlenden Mieten fir die durch den Kulturbetreib ge-
nutzten stadtischen Gebaude erhéht (€ 77.255,06). In gleicher Héhe wird der Betrieb

bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen belastet.

Fur die Fortfihrung des Kulturbetriebs sind weitere Zuweisungen der Stadt Emmerich
am Rhein erforderlich.

Der Personalaufwand entwickelte sich wie folgt:

2014 2015
€ €
Entgelte 328.934,83 343.212,03
Sozialversicherung 60.680,84 63.581,10
ZVK 26.358,79 26.718,52

415.974,46 433.511,65

Sonstige Pflichtangaben

Der durchschnittliche Personalstand lag einschlie3lich Betriebsleiter und Stellvertreter
bei zehn Arbeitnehmern (davon drei Vollzeit und sieben Teilzeitkrafte).

Vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse bestanden zum Bilanzstichtag nicht. Sonstige,
nicht aus der Bilanz ersichtliche und nicht nach § 251 HGB vermerkpflichtige finanzielle
Verpflichtungen bestanden aufgrund abgeschlossener Vertrage mit Kinstlern (rd.
T€ 95). Aus zwischen der Stadt Emmerich am Rhein und dem Kulturbetrieb abgeschlos-
senen Mietvertragen entstehen dem Betrieb jahrlich Mietaufwendungen von ca. T€ 78.

Das vom Abschlussprifer erbrachte Gesamthonorar betrifft mit T€ 7,3 die Prifung des
Jahresabschlusses.

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Héhe von € 13.720,03 aus dem
Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein auszugleichen.
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VI.

Erganzende Angaben

Anlage 1/3

Blatt 5

Betriebsleiter war im Berichtsjahr Herr Michael Rozendaal, stellvertretende Betriebsleite-
rin Frau Magdalena Janssen-Koeller.

Die Gesamtbezlige des Betriebsleiters betrugen im Wirtschaftsjahr T€ 85, die der stell-
vertretenden Betriebsleiterin T€ 55. Die Bezilige bestehen ausschlief3lich aus erfolgsun-
abhangigen Komponenten. Komponenten mit langzeitiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Es fanden in der Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2015 zwei Sitzungen des
Der Betriebsausschuss (Kulturausschuss) besteht aus
17 Mitgliedern. Folgende Mitglieder gehdrten in 2015 dem Kulturausschuss an:

Kulturausschusses statt.

Frau Irmgard Kulka
Vorsitzende

Herr Markus Elbers
stellv. Vorsitzender

Herr Erik Arntzen

Frau Elisabeth Braun
Herr Manfred Brockmann
Herr Holger Klein

Herr Manfred Molder
Herr Matthias Reintjes
Frau Andrea Schaffeld
Herr Joachim Sigmund
Frau Margit Bongers

Herr Horst Derksen
Frau Lea Dicks
Herr Bert Gricksch

Herr Marco Hoferichter
Herr Thomas Koenen
Herr Tim Krebber

Frau Leonie Pawlak
Frau Sigrid Weicht

Padagogin, Oberstudienréatin - Ratsmitglied

Bankkaufmann

Referent im
Gesundheitswesen
Schulleiterin
Rentner
Bootsbauer
Postbeamter
Doktorand

Lehrerin
Berufssoldat
Rentnerin

Kaufmann
Bankkauffrau
Kriminaldirektor

IT-Systemelektroniker
Bankkaufmann
Bankkaufmann
Studienratin a.D.

kfm. Angestellte

Ratsmitglied

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied

Ratsmitglied (ab 01.11.2015)

Ratsmitglied
Ratsmitglied

Ratsmitglied (bis 31.10.2015)

Ratsmitglied
Sachkundiger Burger
(bis 31.10.2015)
Sachkundiger Blrger
Sachkundiger Blrger
Sachkundiger Burger
(ab 01.11.2015)
Sachkundiger Blrger
Sachkundiger Burger
Sachkundiger Burger
Sachkundiger Blrger
Sachkundiger Burger

Im Berichtsjahr sind Sitzungsgelder fur die Mitglieder des Betriebsausschusses in Hohe

von € 566,80 angefallen.

Emmerich am Rhein, 07. Méarz 2016

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein

(Eigenbetriebséhnliche Einrichtung)

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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Anlage | zum Anhang
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10.

Gewinn- und Verlustrechnung nach Betriebszweigen

fur die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2015

Anlage Il zum Anhang

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein, Emmerich am Rhein

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung: € 26.718,52

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

. sonstige Steuern

Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

Theater/Kultur  Studienreisen Biicherei Gesamt
€ € € €
150.707,77 41.337,45 17.506,40 209.551,62
657.213,76 0,00 247.764,57 904.978,33
-39.393,41 0,00 -39.754,43 -79.147,84
-234.261,15 -43.060,86 -1.942,10 -279.264,11
-192.018,16 0,00 -151.193,87 -343.212,03
-49.136,35 0,00 -41.163,27 -90.299,62
-13.471,10 0,00 -3.387,30 -16.858,40
-275.600,02 0,00 -44.517,52 -320.117,54
1.189,95 0,00 0,00 1.189,95
5.231,29 -1.723,41 -16.687,52 -13.179,64
-540,39 0,00 0,00 -540,39
4.690,90 -1.723,41 -16.687,52 -13.720,03
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Anlage 1l
Blatt 1

Kultur —KlUnste—Kontakte, Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

L agebericht fir das Wirtschaftsahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

l. Grundlagen des Betriebes
Geschaftsmodell

Der Eigenbetrieb Kultur — Kiinste — Kontakte, Emmerich am Rhein, umfasst die Aufga-
ben in den Bereichen Theater, Veranstaltungswesen, Blicherel, Museen, sonstige all-
gemeine kulturelle Angel egenheiten und die Aufgaben der Volkshochschule. Zweck des
Eigenbetriebes sind die Pflege und Férderung des kulturellen Lebens in der Stadt und
stadtimagefordernde Aktivitdten. Das Interesse der Jugend soll durch spezielle Veran-
staltungen gefordert werden. Der Kulturbetrieb arbeitet mit anderen kulturellen Einrich-
tungen offentlicher und freier Trager zusammen.

. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Wirtschaftgahr der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Kultur — Kiins-
te — Kontakte der Stadt Emmerich am Rhein kdnnen die in der Vergangenheit getroffe-
nen Aussagen Uber die allgemeinen finanzwirtschaftlichen Schwierigkeiten und die
immer stérker werdenden kalkulatorischen Risiken auch weiter unterstrichen werden.

Kultur ist leider nicht kalkulierbar.
2. Geschaftsverlauf

Tendenziell steigen die Kosten fir Veranstaltungen mit bekannter Besetzung. Produkti-
onen mit immer aufwandigeren Bihnenbildern und technischen Anforderungen fihren
zu einem hoheren Aufwand an Bihnenarbeiten und Buhnentechnik. Dies spiegelt sich
in den Veranstaltungskosten wieder.

Die Zahl der Abonnenten ist im Theater- und Kabarettbereich bei rd. 1.370 konstant ge-
blieben.

Unser Versuch, ein zusédtzliches Angebot an Sonderveranstaltungen im Schlésschen
Borghees anzubieten zeigt, dass die Nachfrage weit hinter unseren Erwartungen geblie-
ben ist. Allein fir das Openair-Wochenende im Juli 2015 ist bei nur 209 zahlenden Be-
suchern ein Fehlbetrag in Hohe von rd. € 13.334,53 entstanden. Diesist sicherlich auch
der Terminverschiebung und der extremen Wetterlage (Hitzewelle mit bis zu 40 Grad
und eine Unwetterwarnung, die am Sonntag zum Absagen der Veranstaltung fuhrte) zu
schulden.

Bel insgesamt 19 angebotenen Veranstaltungen im Schlésschen Borghees ist nach Ab-
zug der Bezuschussung durch die Rudolf W. Stahr Sozial- und Kulturstiftung in Hohe
von € 15.000,00 ein ungedeckter Betrag in Hohe von € 4.600,00 zu verbuchen, der si-
cherlich nicht entstanden wére, hétten mehr zahlende Besucher das Openair-
Wochenende besucht.
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Anlage 1l
Blatt 2

Erstmalig nahm die elgenbetriebsahnliche Einrichtung Kultur — Kiinste — Kontakte in
2015 in Kooperation mit der Stadt Kleve an dem Landesprojekt Kulturrucksack teil. In
diesem Projekt sollen Kinder im Alter von 10 — 14 Jahren kulturell gefordert werden.
An den hier angebotenen Projekten nahmen im Bereich der Stadt Emmerich am Rhein
Uber 130 Kinder teil. Die Abrechnung fir die Stadte Kleve und Emmerich am Rhein
wurden Uber den Eigenbetrieb KKK abgerechnet. Der zu erbringende Eigenanteil lag
hier bel € 2.068,00. Daher ist u.a. auch ein erhohter Betrag bel Materialaufwand und
Fremdleistungen ausgewiesen. Zur Weiterflihrung dieses Projektes im Jahre 2016 hat
das Land bereits eine Forderung bewilligt.

In Bezug auf Sponsoring ist weiterhin festzustellen, dass dies fir den kulturellen Be-
reich, mit ganz wenigen Ausnahmen und dann auch nur im geringen Umfang, nicht
mehr vorhanden ist.

Die Ausleihzahlen der Blichereien sinken landesweit, so auch in Emmerich am Rhein.
Dieser Trend setzt sich stetig fort.

Durch die Vielzahl von neuen Unterhaltungsmedien riickt das Buch immer weiter in den
Hintergrund. Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, ist es zu einem wichtig, dass
offentliche Bibliotheken ein sehr aktuelles Buchangebot vorrétig halten, aber auch ein
breites Angebot an Non-Book-Medien, worum wir sehr bemiiht sind.

Dariiber hinaus ist es genauso wichtig, dass die Blcherei immer im Gespréch ist und
Présenz zeigt.

L age

Theater- und Kabarettveranstaltungen im Stadttheater Emmerich am Rhein werden wel-
terhin gut angenommen. Es hat sich gezeigt, dass unkalkulierbare und risikobehaftete
Veranstaltungen, auch durch eine Bezuschussung Dritter, nicht bedenkenlos durchge-
fuhrt werden kénnen. Wegen der engen Finanzlage muss das Angebot an zusétzlichen
Angeboten gut durchdacht werden.

Ertragsage

Das abgelaufene Wirtschaftgahr schlief3t mit einem Fehlbetrag in Hohe von € 13.720,03
ab.

Umsatzerldse
WJ 2014 2015
rd. € rd. €
Theater/Kultur 143.607 150.852
Studienreisen 10.916 41.337
Blcherelentgelte 16.830 17.362

171.353 209.551
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Anlage 1l
Blatt 3

Theater/Kultur

Bel den Umsatzerldsen Theater und Kultur handelt es sich um Kartenverkéufe bei Ei-
genveranstaltungen, Sonderveranstaltungen, Fremdveranstaltungen auf Mietbasis sowie
Kartenverkaufe fir externe Veranstaltungen Uber das AD-Ticket System.

In der Zeit vom 01.01.2015 — 31.12.2015 waren 17.218 Personen Gaste bel unseren
Veranstaltungen. Eine gegeniber dem Vorjahr um 925 verminderte Zahl an Besuchern,
die der Tatsache geschuldet ist, dass nur vier Kabarettveranstaltungen im Ring durchge-
fahrt und gegenlber 2014 lediglich vier grofRere Sonderveranstaltungen auf Mietbasis
angeboten wurden.

Studienreisen

Im abgelaufenen Wirtschaftgahr wurden zwei mehrtagige Studienreisen durchgefuhrt.
Es nahmen insgesamt 44 Personen teil. Es zeigt sich, dass die Nachfrage nach gefuhr-
ten Reisen kaum mehr besteht. Daher werden zukiinftig derartige Reisen nicht mehr an-
geboten.

Stadtblicherel

2015 blieb die Zahl der aktiv genutzten Bichereiausweise konstant. Es nutzten gleich-
viel Kinder bis zu 12 Jahren die Bucherel wie im Vorjahr, eine leichte Zunahme gab es
bei den Senioren ab 65 Jahren. Trotzdem waren Rickgange in der Ausleihe zu ver-
zeichnen, die auch durch verstérkt ausgeliehene E-Books unter anderem E-Medien nicht
ausgeglichen werden konnten. Insgesamt wurden 80.325 Medien entliehen.

Stattdessen gewinnt die Blicherei as Ort von Information, Lesen und Lernen zuneh-
mend an Bedeutung. Das lasst sich aus den Besucherzahlen von fast 39.000 Kundenbe-
suchen (seit Mitte des Jahres mit einem Gerédt gemessen) deutlich ablesen. 51 Klassen-
fUhrungen, E-Book-Sprechstunden, Vorleseaktionen u.a. Veranstaltungen zur Lesefor-
derung konnten durchgefiihrt und insgesamt rund 950 Gaste (ohne die Blchermarktbe-
sucher) dabei begrtfdt werden.

Per sonalaufwand

Zum Bilanzstichtag hat sich die Anzahl der Mitarbeiter/innen im Stellenplan nicht ver-
andert.

Die immer stérker ansteigenden Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden mit grof3em Engagement und Motivation erfiillt. Erwdhnenswert ist das ver-
gleichbare grof3e Engagement vieler ehrenamtlicher Helferinnen und Helfer in alen Be-
reichen der Kultur.
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Anlage 1l

Blatt 4

2014 2015

rd. € rd. €
Entgelte 328.935 343.212
Soziaversicherung 60.681 63.581
Zusatzversorgung 26.358 26.719

415.974 433.512
Finanzlage

Im Rahmen einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung stellt sich die Finanzlage
wiefolgt dar:

T€
Cash-Flow
- ausder laufenden Geschéftstétigkeit + 5
- ausder Investitionstatigkeit - 10
- ausder Finanzierungstétigkeit + 5
Veranderung der Finanzmittel + 0
Finanzmittel am Bilanzstichtag + 2

Diefinanziellen Verpflichtungen wurden stets ptinktlich erfallt.

Vermbgenslage
Anlagever mégen
Zum 31.12.2014 betrugen die Buchwerte € 50.497,27 und zum 31.12.2015 € 45.207,27.

Im Berichtgahr wurden Investitionen in Hohe von € 11.568,40 getétigt. Davon wurden
€ 6.941,72 durch Zuschisse finanziert. € 16.858,40 wurden im Geschéaftgahr abge-
schrieben.

Entwicklung des Eigenkapitals und Riickstellungen

Das zum 31.12.2015 ausgewiesene Eigenkapital in Hohe von € 11.844,56 setzt sich zu-
sammen aus dem satzungsgemal3en Stammkapital in Hohe von € 25.564,59 abzlglich
des Fehlbetrages in Hohe von € 13.720,03.

Der Jahresliberschuss aus dem Jahre 2014 in Hohe von € 1.602,99 wurde an die Stadt
Emmerich am Rhein abgefihrt.
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Anlage 1l

Blatt 5
Die Ruckstellungen entwickeln sich wie folgt:
01.01.2015 Veranderungen 31.12.2015
rd. € rd. € rd. €
Personalkosten 10.900 - 900 10.000
Jahresabschluss / Verdffentlichung ~8.000 +/- 0 __8.000
18.900 - 900 18.000

Finanzielle und nichtfinanzielle L eistungsindikator en
Die wesentlichen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

dar:

2013 2014 2015
Eigenkapital in T€ 43 27 11,8
Eigenkapital in % 21,8 16,7 6,9
Umsatz in T€ 185 171 209,5
Investitionen in T€ 13 20,8 115
Abschreibungenin T€ 14 16 16,8
Jahresergebnisin T€ + 17,7 +1,6 -13,7
Gesamtaussage

Das Jahresergebnis wird von verschiedenen u.a. auch von nicht immer vorhergesehenen
Faktoren beeinflusst. Hohe Kostensteigerungen fir das ,, Einkaufen von Kultur® sowie
die steigenden Lebenshaltungskosten erschweren die Kulturarbeit. Die Schere der zur
Verfligung stehenden Mittel sowie der stetig steigenden Kosten gehen immer weiter

ausei nander.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres eingetre-

ten sind, bestehen nicht.
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IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Trotz der relativ positiven Entwicklung im Berichtgahr hinsichtlich der Ringveranstal-
tungen bleibt es abzuwarten, ob das so beibehalten werden kann. Auf risikobehaftete
Sonderveranstaltungen, auch wenn sie durch zusétzliche Mittel bezuschusst werden,
muss aufgrund der zur Verfiigung stehenden Mittel weitestgehend verzichtet werden.

Esist weiter alles daran zu setzen, dass der Medienbestand der Stadtbiicherei Emmerich
am Rhein, gerade im Bereich des Sachbticherbestandes stéandig aktualisiert und mit neu-
en Medien ausgestattet wird, um weiterhin die Kunden an unsere Bibliothek zu binden.
Die Verantwortlichen werden alles daran setzen, dass fur das Wirtschaftgahr 2016 wie-
der ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird.

Emmerich am Rhein, 07. Mérz 2016

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Michagl Rozendaal
Betriebdleiter
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Anlage 1l

BESTATIGUNGSVERMERK

An die Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche Einrichtung -:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kultur, Kiinste, Kon-
takte Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein, fir das
Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden landesrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8§ 317 HGB und § 106 GO NRW unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen tber mdagli-
che Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die Nachweise fur die Angaben in Buchfuh-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den ergdnzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Betriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Betriebs und stellt die Chancen und Ri-
siken der kunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 17. Marz 2016
DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Cebulla Kampen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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DR. ROHRICHT —DR. SCHILLEN Anlage IV, Seite 1

ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ SOWIE ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

a) Aktivseite

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten € 61,00
(i.v. € 445,00)

Es handelt sich um Konzessionen. Erhaltene Investitionszuschiisse werden seit dem
Jahr 2012 auf der Passivseite ausgewiesen.
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Anlage IV, Seite 2 DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN

Il Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung € 45.146,27
(i.v. € 50.052,27)

Der Buchwert hat sich wie folgt entwickelt:

Stand Ab- Stand
01.01.2015 Zugange schreibungen 31.12.2015
€ € € €

50.052,27 11.568,40 16.474,40 45.146,27

Die Zugénge betreffen eine TV-Wand fir das Foyer (T€ 2), Gassenschals (T€ 3) und
Scheinwerfer fur das Theater (T€ 2), einen Deaktivator (T€ 2), Besucherzahler und BU-
roeinrichtung fur die Blcherei (T€ 1) sowie I-Pads fur die Verwaltung (T€ 1).

Die Zugange wurden finanziert durch Zuschisse in Héhe von T€ 7.

Abgange wurden in 2015 nicht vorgenommen.
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DR. ROHRICHT —DR. SCHILLEN Anlage IV, Seite 3

B. Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 2.074,91
(i.v. € 1.588,61)

Ausgewiesen werden ausstehende Blchereientgelte sowie Abonnemententgelte.

2. sonstige Vermogensgegenstande € 115.911,94
(i.v. € 100.729,92)
31.12.2014 31.12.2015

€ €
EGD 100.018,73 106.487,91
Stahr-Stiftung 270,00 8.500,00
ubrige 441,19 924,03

100.729,92 115.911,94

Die Forderungen gegeniber EGD betreffen Geldibertrdge und Verrechnungen ein-
schlieBlich Zinsen, die im Rahmen des Cash-Managements zwischen EGD und dem
Kulturbetrieb erfolgen.
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Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestand
Blicherei
Theater
Kino im PAN

Guthaben bei Kreditinstituten
Volksbank Emmerich-Rees eG,
Emmerich am Rhein

Rechnungsabgrenzungsposten

Vorauszahlungen fir
Kulturprogramm

Honorare

Leihgebuhr Flugel

Werbung

Der Posten betrifft Ausgaben, die vor dem Abschlussstichtag geleistet wurden und antei-
lig auf die folgenden Wirtschaftsjahre entfallen.

6.252,14

€ 2.323.43
(V. € 2.549,53)
31.12.2014 31.12.2015
€ €
200,00 200,00
556,34 1.102,67
0,00 50,00
1.793,19 970,76
2.549,53 2.323,43
€ 5.778,52
(V. € 6.252,14)
31.12.2014 31.12.2015
€ €
1.685,84 1.725,52
3.500,00 4.000,00
500,00 0,00
566,30 53,00

5.778,52
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b) Passivseite

A. Eigenkapital

Stammkapital € 25.564,59
(i.v. € 25.564,59)

Das Stammkapital betragt laut Betriebssatzung € 25.564,59.

Il Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (-) € - 13.720,03
(i.v. € 1.602,29)

Der im Vorjahresabschluss ausgewiesene Jahresuberschuss wurde gemal3 Ratsbe-
schluss vom 12. Mai 2015 an die Stadt Emmerich am Rhein abgefihrt.

B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse € 28.159,00
(i.v. € 28.588,94)

Entwicklung:

2014 2015
€ €

Stand 01. Januar 20.577,47 28.588,94
Zuschisse 14.216,24 6.941,72
Auflésung 6.204,77 7.371,66

Stand 31. Dezember 28.588,94 28.159,00

Die erhaltenen Investitionszuschiisse werden analog den Nutzungsdauern der bezu-
schussten Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgeldst. Der Ausweis erfolgt unter
dem Posten sonstige betriebliche Ertrage.
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Ruickstellungen

sonstige Ruckstellungen € 18.000,00
(V. € 18.900,00)
Stand Inanspruch- Stand
01.01.2015 nahme Zufiihrung 31.12.2015
€ € € €
Personalkosten 10.900,00 10.900,00 10.000,00 10.000,00
Jahresabschlusskosten
- extern 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00
- intern 700,00 700,00 700,00 700,00
18.900,00 18.900,00 18.000,00 18.000,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten € 0,00
(i.v. € 112,85)

Der Vorjahresausweis betraf Kontokorrentkredite bei der Sparkasse Emmerich-Rees.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Emmerich

am Rhein

€ 9.308,71
(V. € 9.165,42)
€ 2.296,26
(V. € 5.169,87)

Die Verbindlichkeiten betreffen verschiedene Kostenerstattungen.
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Anlage IV, Seite 7

4. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: € 3.311,30

Lohn- und Auslandersteuer
sonstiges

E. Rechnungsabgrenzungsposten

€ 3.327,30

(V. € 3.925,32)
31.12.2014 31.12.2015

€ €

3.695,42 3.311,30
229,90 16,00
3.925,32 3.327,30

€ 98.360,24

(V. € 68.588,19)

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Gutschein- und Kartenverkauf fir Veranstaltun-

gen, die in 2016 stattfinden.
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I. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT
VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

1. Umsatzerldse € 209.551.62
(V. € 171.352,70)
2014 2015
€ €
Theater und Kultur 143.606,40 150.852,37
Studienreisen 10.915,99 41.337,45
Stadtbtcherei 16.830,31 17.361,80

171.352,70 209.551,62

Die Erlose in der Sparte Theater und Kultur setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2015
€ €
Eintrittsgelder
Veranstaltungen Ring 1 31.197,72 27.170,61
Veranstaltungen Ring 2 24.980,43 32.050,03
Kabarettveranstaltungen (Ring 4) 43.909,16 29.098,97
Kinder- und Jugendprogramm 3.216,47 6.127,84
Sonderveranstaltungen 12.457,76 20.105,49
115.761,54 114.552,94
Vermietung
Theaterhalle/Fremdveranstaltungen 13.075,00 19.039,10
Schlésschen Borghees 2.575,00 1.625,00
15.650,00 20.664,10
Garderobe 4.452,00 5.571,00
Vorverkaufsgebihren 7.742.86 10.064,33
12.194,86 15.635,33

143.606,40 150.852,37
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Anlage IV, Seite 9

Bezogen auf die Anzahl der Besucher (ohne Freikarten, einschlie3lich Abonnements)

ergeben sich folgende Durchschnittserlose:

Saison bis 31.12.2014

Saison bis 31.12.2015

€/ €/
€ Besucher Besucher € Besucher Besucher
Ring 1 31.197,72 2.636 11,84 27.170,61 2.273 11,95
Ring 2 24.980,43 2.127 11,74 32.050,03 3.286 9,75
Kabarettveran-
staltungen (Ring 4) 43.909,16 3.226 13,61 29.098,97 2.152 13,52
Kinder- und
Jugendprogramm 3.216,47 1.393 2,31 6.127,84 2.244 2,73
Sonderver-
anstaltungen 12.457,76 906 13,75 20.105,49 1.707 11,78
115.761,54 10.288 11,25 114.552,94 11.662 9,82

Die Besucherzahl insgesamt betrug im Wirtschaftsjahr 17.218. Im Vorjahr wurden

18.143 Besucher gezahlt.

In 2015 fanden zwei mehrtdgige Bildungsreisen statt. Die Teilnehmerzahl lag bei insge-

samt 44 Personen.

Im Bereich der Stadtbicherei wurden im Wirtschaftsjahr 84.499 Medien-Einheiten (BU-
cher, Horspiele, Spiele, Kassetten, Zeitschriften) ausgeliehen. Im Wirtschaftsjahr 2014
waren es 85.422 Medien-Einheiten. Von den Medien-Einheiten entfallen 4.174 Medien
(i.V. 3.013) auf die in 2014 neu eingerichtete ,Onleihe Niederrhein®.
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a)

sonstige betriebliche Ertrage

Zuschisse der Stadt Emmerich am Rhein:

- Betriebskosten

- Mieten

Zuschuss Stahr-Stiftung fur allgemeine Kulturarbeit
und Stadtbiicherei

Spenden Dritter/Sponsoring

Landesmittel

Mieteinnahmen Schlésschen Borghees

Auflésung Sonderposten fir Investitionszuschiisse
Kostenerstattungen VHS 2013/2014

Ubrige

Materialaufwand:

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

Theater und Kultur

€ 904.978,33
(V. € 876.933,63)
2014 2015
€ €
652.000,00 652.000,00
77.255,06 77.255,06
70.000,00 70.000,00
22.923,23 46.852,38
6.900,00 20.179,49
1.960,64 720,00
6.204,77 7.371,66
11.233,85 15.822,99
28.456,08 14.776,75
876.933,63 904.978,33
€ 79.147,84
(V. € 81.906,37)
2014 2015
€ €
45.807,06 39.393,41
36.099,31 39.754,43

Bicherei

81.906,37

79.147,84

Der Posten enthalt insbesondere die Kosten fir Energie- und Wasserbezug fir das
Theater und die Buicherei, den Materialverbrauch sowie die Reinigung der Biicherei.
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Anlage 1V, Seite 11

b)

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Theater und Kultur
Studienreisen
Fremdenverkehr
Blicherei

202.445,58

€ 279.264,11
(V. € 202.445,58)
2014 2015
€ €
190.855,35 234.048,73
10.850,00 43.060,86
108,84 212,42
631,39 1.942.10

279.264,11

Die Aufwendungen betreffen im Theaterbereich Kinstlerhonorare, Bihnenarbeiten so-
wie Veranstaltungsnebenkosten. Die Veranstaltungsnebenkosten beinhalten Ubernach-
tungskosten, Catering, GEMA-Gebiihren, Altersversorgungsabgaben fir die Ensembles

sowie Verwaltungskosten der EGD.

Bei den Studienreisen betreffen die Aufwendungen Reisevorleistungen wie Hotelkosten

und Eintrittskarten zu den Veranstaltungen.

Personalaufwand:

Lohne und Gehalter

Theater und Kultur
Bicherei

328.934,83

€ 343.212,03
(V. € 328.934,83)
2014 2015
€ €
190.410,85 192.018,16
138.523,98 151.193,87

343.212,03
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b)

soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstiitzung € 90.299,62
(i.v. € 87.039,63)
2014 2015
€ €
Sozialversicherungsbeitrage
Theater und Kultur 34.204,00 34.407,41
Blcherei 26.476,84 29.173,69
60.680,84 63.581,10
Zusatzversorgungskasse
Theater und Kultur 14.800,35 14.728,94
Blicherei 11.558,44 11.989,58
26.358,79 26.718,52
87.039,63 90.299,62
- davon fur Altersversorgung 26.358,79 26.718,52
Die Personalabrechnung und -verwaltung erfolgt durch die EGD.
Abschreibungen auf immaterielle Vermbégensgegen-
stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen € 16.858,40
(i.v. € 16.115,02)
2014 2015
€ €
Theater und Kultur 12.624,96 13.471,10
Bicherei 3.490,06 3.387,30

16.115,02

16.858,40
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6.  sonstige betriebliche Aufwendungen € 320.117,54
(V. € 331.248,16)
2014 2015
€ €

Mieten 80.296,01 80.662,70
Zuschusse 60.929,96 59.429,96
Grundstticks- und Gebaudeaufwendungen 47.194,29 31.273,86
Jahreskosten Volkshochschule 33.000,00 31.000,00
Versicherungen 23.865,65 23.053,79
EDV-Kosten 19.369,29 19.430,07
Werbung, Reprasentation 13.088,18 10.775,47
Porto, Telefon, Fax 11.327,16 12.700,49
Gebuihren und Beitrage 9.701,24 9.570,88
Reise- und Bewirtungskosten 8.756,12 7.319,80
Kosten fur Jahresabschluss und Verdéffentlichung 7.599,80 7.872,00
Burobedarf, Kopie, Zeitschriften 5.187,77 4.995,30
Verwaltungskosten EGD, ubrige Kosten
Rechnungswesen 0,00 13.984,32
ubrige 10.932,69 8.048,90

331.248,16

320.117,54

Die Mieten betreffen die durch den Kulturbetrieb genutzten stadtischen Gebaude fir den

Zeitraum Januar bis Dezember 2015.

Die Zuschisse entfallen in H6he von € 54.317,04 auf den Emmericher Geschichtsverein
und in HBhe von € 5.112,92 auf den Stadtverband fir Musik e.V., Emmerich am Rhein.

Gemal § 6 der offentlich-rechtlichen Vereinbarung zur gemeinsamen Wahrnehmung der
Aufgaben der Volkshochschule werden von der Volkshochschule der Stadt Kleve Vo-
rauszahlungen zur Deckung des voraussichtlichen Finanzbedarfs erhoben, die sich nach
dem Umlageschliissel der Teilnehmerzahlen des Vorjahres bemessen. Die Uberzahlun-
gen aus den Jahresrechnungen 2013 und 2014 sind in den sonstigen betrieblichen Er-
tragen erfasst. Fur 2015 wurden Abschlagszahlungen in Hohe von T€ 31 angefordert.
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7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage € 1.189,95
(V. € 1.644,32)
Die Zinsen resultieren aus dem Verrechnungsverkehr mit der EGD.
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit € -13.179,64
(V. € + 2.241,06)
9. sonstige Steuern € 540,39
(i.v. € 638,77)
Der Ausweis zeigt Kfz-, Grund- und Auslandersteuer.
10. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetraqg (-) € -13.720,03
(i.v. € 1.602,29)
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RECHTLICHE, WIRTSCHAFTLICHE UND
STEUERLICHE GRUNDLAGEN

Rechtliche Grundlagen

Die Stadt Emmerich am Rhein fuhrt gemafl Grundsatzbeschluss des Rates vom 03. Mai 1994
ihren Kulturbetrieb seit dem 01. Januar 1994 gemal § 107 Abs. 2 GO NRW als Sonderver-
mogen (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung) entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbe-
triebe nach der EigvVO NRW. Der Sitz des Betriebs ist Emmerich am Rhein.

Es gilt die Betriebssatzung vom 21. Dezember 2005 mit der ersten Nachtragssatzung vom
20. Juli 2011 (in Kraft ab 01. Januar 2012).

In der Sitzung am 19. Juli 2011 hat der Rat der Stadt Emmerich am Rhein beschlossen, das
Wirtschaftsjahr ab dem 01. Januar 2012 auf das Kalenderjahr umzustellen.

Zweck des Kulturbetriebs sind die Pflege und Forderung des kulturellen Lebens in der Stadt
Emmerich am Rhein und stadtimageférdernde Aktivitaten. Das Interesse der Jugend soll
durch spezielle Veranstaltungen geférdert werden. Der Kulturbetrieb arbeitet mit anderen kul-
turellen Einrichtungen offentlicher und freier Trager zusammen.

Zu dem Aufgabenbereich des Kulturbetriebs zéhlen das Theater, das Veranstaltungswesen,
die Stadtblicherei, Museen sowie die Aufgaben der Volkshochschule und sonstige kulturelle
Angelegenheiten.

Das Stammkapital betragt € 25.564,59.

Organe des Kulturbetriebs sind der Rat, der Betriebsausschuss, der Blrgermeister und die
Betriebsleitung (Leiter des Kulturbetriebs und seine Stellvertretung).

Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden durch den Kulturausschuss wahrgenommen.

Betriebsleiter war im Berichtsjahr Herr Michael Rozendaal; stellvertretende Betriebsleiterin
Frau Magdalena Janssen-Koeller.

In der Dienstanweisung Eigenbetrieb Kultur, Kinste, Kontakte Emmerich am Rhein vom
23. Dezember 1994 sind erganzende Regelungen Uber die Rechte und Pflichten der Kulturbe-
triebe im Verhaltnis zur Stadt getroffen und die Verfahren der Zusammenarbeit mit der Verwal-
tung festgelegt. Es wird insbesondere bestimmt, dass alle Dienstanweisungen und sonstige
Regelungen der Verwaltung auch fir den Kulturbetrieb gelten.
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Il Wirtschaftliche Grundlagen

Das Tatigkeitsfeld des Kulturbetriebs umfasst im Wesentlichen folgende Bereiche:

Bereich Kultur

Theater
Das Theater umfasst 564 Platze, von denen maximal 550 Platze im Verkauf angeboten wer-
den.

Schlésschen Borghees

Gemal Ratsbeschluss der Stadt Emmerich am Rhein vom 21. Juli 1981 wird das Schlésschen
Borghees von der Stadt als Haus fur kulturelle Veranstaltungen zur Verfigung gestellt. Seit
Januar 2003 liegen die Verwaltung und die Organisation von Veranstaltungen bei dem Kultur-
betrieb. Der Kulturbetrieb tragt aufgabengemal die Betriebs- und Unterhaltungskosten.

Haus im Park

Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Galerie ,Haus im Park" werden gemaf Haushalts-
planen ebenfalls vom Kulturbetrieb getragen, wahrend die laufenden Geschéafte von dem
Kunstverein Emmerich e.V. wahrgenommen werden.

Volkshochschule

Aufgrund der 88 23 ff. des Gesetzes lUber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) und § 11
des Ersten Gesetzes zur Ordnung und Férderung der Weiterbildung im Land Nordrhein-
Westfalen haben die Stadte Kleve, Emmerich am Rhein, Kalkar, Rees, Bedburg-Hau und
Kranenburg am 14. Dezember 1995 eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung geschlossen, nach
der die Stadt Kleve als Tragerin eine Volkshochschule errichtet und unterhalt und fir die ande-
ren Gemeinden die Weiterbildungsaufgaben durchfihrt. Vorschlage der beteiligten Gemein-
den betreffend Veranstaltungen mit dffentlichem Bezug sind angemessen zu beriicksichtigen.
Nach 8 5 der Vereinbarung wird in Emmerich am Rhein eine Zweigstelle unterhalten. Der Fi-
nanzbedarf der Volkshochschule wird gemald § 6 der Vereinbarung nach der abgenommen
Jahresrechnung der Stadt Kleve ermittelt. Die beteiligten Gemeinden haben Erstattungen ent-
sprechend der Anzahl der jeweils durchgeflhrten Lehrveranstaltungen vorzunehmen. Zusatz-
lich sind Kosten der Volkshochschule, die nach der Bevolkerungszahl gegenuber Dritten ent-
stehen (Mitgliedsbeitrag zum Landesverband der Volkshochschulen), entsprechend der Ein-
wohnerzahl zu erstatten.
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Bereich Studienreisen

Im Rahmen der Organisation von Studienreisen und Reisen zu musikalischen Veranstaltun-
gen bedient sich der Kulturbetrieb unterschiedlicher Busunternehmen und Anbieter von Stu-
dienreisen.

Bereich Stadtblicherei

Die Stadtblicherei wird als ¢ffentliche Einrichtung unterhalten.

Bereich Rheinmuseum

Zwischen dem Emmericher Geschichtsverein e.V., Emmerich am Rhein, und der Stadt Em-
merich am Rhein besteht ein Vertrag Uber die Tragerschaft und die Eigentumsverhéltnisse des
Rheinmuseums vom 21. Januar 1994. Hiernach ist der Emmericher Geschichtsverein e.V.
Trager des Rheinmuseums und betreibt das Rheinmuseum auf eigene Kosten im Zusam-
menwirken mit der Stadt, die Eigentimerin ist. Als Betriebs- und Lohnkostenzuschuss werden
monatliche Zuschisse geleistet. Daneben werden die Gebaudeunterhaltungskosten uber-
nommen. Der Vertrag ist ein Jahresvertrag; er verlangert sich automatisch um jeweils ein Jahr,
wenn er nicht drei Monate vor Jahresende geklindigt wird. Der Kulturbetrieb als Nachfolgeein-
richtung des Kulturamtes tritt in die Pflichten der Stadt ein. Aufgrund der Erweiterung des Mu-
seums wurde am 17. September 1999 ein Ergdnzungsvertrag geschlossen.

[1l.  Steuerliche Verhaltnisse

Die Stadt Emmerich am Rhein gilt mit dem Kulturbetrieb als Betrieb gewerblicher Art, der
grundséatzlich der Besteuerung unterliegt. Es werden sowohl steuerpflichtige als auch steuer-
freie Umsatze erzielt.
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FRAGENKATALOG ZUR PRUFUNG
NACH § 53 HGrG GEMASS IDW PS 720
(Stand: 09.09.2010)

GemalR IDW PS 720 hat der Abschlusspriifer die Ordnungsmafigkeit der Geschéftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach 8 53 HGrG anhand der folgenden Fragenkreise zu
untersuchen und unter Wiedergabe der Fragen und deren Beantwortung vollstandig in seine
Berichterstattung einzubeziehen.

FRAGENKREIS 1.

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie individualisierte Offenlequng
der Organbeziige

(&) Gibt es Geschaftsordnungen fur die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fur die
Geschaéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es darliber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die Geschafts- sowie ggf. fir
die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirf-
nissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Dienstanweisung vom 01. Februar 2005 umfasst erganzende Regelungen Uber die
Rechte und Pflichten des Kulturbetriebs im Verhdltnis zur Stadt und legt die Verfahren
der Zusammenarbeit mit der Verwaltung fest. Es wird insbesondere bestimmt, dass alle
Dienstanweisungen und sonstige Regelungen der Verwaltung auch fir den Kulturkreis
gelten. Die Aufgaben des Kulturausschusses als Betriebsausschuss sind in der GO
NRW, der EigvVO NRW und der Betriebssatzung festgelegt. Der Rat der Stadt Emmerich
am Rhein entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die GO NRW, die EigvVO
NRW oder die Hauptsatzung vorbehalten sind.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung entsprechen diese Regelungen den Bedurfnissen
des Kulturbetriebs.

(b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieruber erstellt?
Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden durch den Kulturausschuss wahrge-

nommen. Im Berichtszeitraum fanden zwei Kulturausschusssitzungen statt. Niederschrif-
ten wurden erstellt.

(c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter ist in keinen Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien tétig.
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(d)

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indivi-
dualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum,
erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus-
gewiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Bezlige der Betriebsleitung gemaf 8 285 Nr. 9a HGB werden im Anhang offenge-
legt. Die Mitglieder des Kulturausschusses erhielten fur ihre Téatigkeit fixe Sitzungsgel-
der, deren Gesamtsumme im Anhang angegeben ist.

FRAGENKREIS 2:

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

@)

(b)

(©)

(d)

Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefug-
nisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméRige Uberprifung?

Ein Organisationsplan des Kulturbetriebs, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsberei-
che und Zustandigkeiten ersichtlich sind, liegt nicht vor. Er ist wegen des Ubersichtlichen
Betriebsumfangs entbehrlich. Es liegen fur wesentliche Arbeitsablaufe geeignete Ar-
beitsanweisungen vor. Die regelmaRige Uberpriifung erfolgt durch die Betriebsleitung.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Uns sind keine Anhaltspunkte bekannt, dass nicht nach vorgegebenen Arbeitsanwei-
sungen verfahren wird.

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Maflinahmen zur Korruptionspravention sind in einer Dienstanweisung fir Beschaftigte
der Stadt Emmerich am Rhein dokumentiert, die auch fir die Mitarbeiter des Kulturbe-
triebs verbindlich ist.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kre-
ditaufnahme und -gewéahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht
eingehalten werden?

Regelungen fur wesentliche Entscheidungsprozesse sind in der Betriebssatzung, in der
Dienstanweisung und in ergéanzenden Regelungen enthalten; ansonsten obliegen die
Entscheidungen unmittelbar der Betriebsleitung. Im Rahmen unserer Prifung haben wir
keine Verstolie festgestellt.
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(e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Alle bedeutsamen Vertrage sind ordnungsgemafd dokumentiert. Deren Verwaltung ob-
liegt der Betriebsleitung.

FRAGENKREIS 3:

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

(a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den
Bedirfnissen des Unternehmens?

Die Betriebsleitung erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan (Investitionsplan, Finanzplan
(Vermdégensplan), Erfolgsplan sowie ein Stellenplan), der durch den Rat der Stadt Em-
merich am Rhein zu genehmigen ist. Die Betriebsleitung unterrichtet unabhangig davon
in den Kulturausschusssitzungen und auskunftsgemald in regelméaRigen Gesprachen
den Vorsitzenden des Kulturausschusses uber die Entwicklung des Kulturbetriebs. Das
Planungswesen entspricht den Bedurfnissen des Kulturbetriebs.

Planungszeitraum ist das Kalenderjahr.

(b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden durch die Betriebsleitung systematisch untersucht.

(c) Entspricht das Rechnungswesen einschlief3lich der Kostenrechnung der Grof3e und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das bei der EGD gefuhrte Rechnungswesen entspricht den gesetzlichen Vorschriften.
Die Biicher und Konten werden ordnungsgemal fortlaufend und zeitnah gefiihrt. Das
Belegwesen ist geordnet. Das Rechnungswesen ist auch grundsétzlich geeignet, inner-
betriebliche Kontroll- und Planungsfunktionen wahrzunehmen. Nach den bei unserer
Prifung gewonnenen Erkenntnissen entspricht das Rechnungswesen hinsichtlich Kom-
plexitat und Grof3e den Bedurfnissen des Kulturbetriebs.

(d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Es besteht ein funktionierendes Finanzmanagement im Rahmen des Cash-Manage-
ments mit der EGD, die eine laufende Liquiditatskontrolle gewahrleistet.
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(e)

(f)

(9)

(h)

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Die Gesellschaft ist in das zentrale Cash-Management der EGD eingebunden. Verstdl3e
gegen geltende Regelungen haben wir nicht festgestellt.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeit-
nah und effektiv eingezogen werden?

Das Mahnwesen wird durch KKK wahrgenommen. Die Vollziehung bei erfolgloser An-
mahnung der Blichereientgelte wird von der Stadt Emmerich am Rhein ibernommen. So
ist gewahrleistet, dass Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden.

In 2015 wurden keine Forderungen ausgebucht.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?

Die Aufgaben des Controllings werden in dem fur den Kulturbetrieb erforderlichen Maf3
von der Betriebsleitung wahrgenommen und umfassen alle wesentlichen Betriebsberei-
che.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-
teiligung besteht?

Der Kulturbetrieb hat keine Tochterunternehmen.

FRAGENKREIS 4:

Risikofriherkennungssystem

(@)

(b)

(©)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und
Mafl3nahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erflllen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MalRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Sind diese MalRnahmen ausreichend dokumentiert?
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(d) Werden die Frihwarnsignale und Maflinahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

zZu (a) - (d):

Der Kulturbetrieb hat in 2012 ein Risikofriiherkennungssystem aufgestellt, aus dem Risi-
koidentifikation, -bewertung sowie Maflinahmen der Risikobewaltigung hervorgehen. Ak-
tualisierungen werden regelmafRig vorgenommen und dem Kulturausschuss zur Kennt-
nis vorgelegt.

FRAGENKREIS 5:

Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

(a) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:
¢ Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?

¢ Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen ein-
gesetzt werden?

¢ Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang durfen offene Posten entstehen?

¢ Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschlief3lich
zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden dirfen (z.B. anti-
zipatives Hedging)?

(b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditi-
onen und zur Risikobegrenzung?

(c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instru-
mentarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

e Erfassung der Geschéfte
e Beurteilung der Geschéfte zum Zweck der Risikoanalyse
e Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung

e Kontrolle der Geschéafte?

(d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Deri-
vatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

(e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
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(f)

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

ZUu (a) -QH

Derartige Geschafte wurden nach unseren Prifungsfeststellungen und den uns erteilten
Auskiinften bisher nicht durchgefiihrt.

FRAGENKREIS 6:

Interne Revision

(a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Re-
vision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

(b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

(c) Welches waren die wesentlichen Téatigkeitsschwerpunkte der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprtft, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch
getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention
berichtet? Liegen hierliber schriftliche Revisionsberichte vor?

(d) Hat die Interne Revision ihre Prufungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-
stimmt?

(e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

()  Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

zu (a) - ():

Eine interne Revision besteht nicht. Nach den bei unserer Prifung gewonnenen Er-
kenntnissen ist eine solche Stelle im Hinblick auf die Komplexitat und Gréf3e des Kultur-
betriebs entbehrlich.
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FRAGENKREIS 7:

Ubereinstimmung der Rechtsgeschéfte und MaRnahmen mit__Gesetz, Satzunq, Geschéftsord-
nung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

(a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Maflinahmen nicht ein-
geholt worden ist?

Die Rechtsgeschafte und MalRnahmen, die der Zustimmung des Rates der Stadt Em-
merich am Rhein und des Kulturausschusses bediirfen, ergeben sich aus der EigvVO
NRW:; ergdnzende Regelungen befinden sich in der Betriebsatzung des Kulturbetriebs.
Nach unseren Feststellungen liegen keine Verstole vor.

(b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

An Mitglieder der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans wurden keine Kredite
vergeben.

(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Malnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MalRnahmen vorgenommen
worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmalRnahmen)?

Wahrend unserer Priifung sind solche MalRnahmen nicht bekannt geworden.

(d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte und Mafinahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschllssen
des Uberwachungsorgans Ubereinstimmen?

Anhaltspunkte daftir, dass die Geschafte und MalRnahmen nicht in Einklang mit den ge-

setzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung stehen, haben wir
nicht festgestellt.

FRAGENKREIS 8:

Durchfiihrung von Investitionen

(a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immate-
rielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschatftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepraft?

Die Planung von Investitionen erfolgt nach unseren Erkenntnissen unter Zugrundele-
gung ausreichender Unterlagen.
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(b)

(©)

(d)

(e)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Verauf3erung von Grundstticken oder Beteiligungen)?

Im Rahmen der Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
uberwacht und Abweichungen untersucht?

Durchfiihrung und Budgetierung von Investitionen werden grundsatzlich durch die Be-
triebsleitung laufend Uberwacht.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Veranschlagt waren im Wirtschaftsplan 2015 T€ 5,5. Tatsachlich wurden Investitionen in

Hohe von T€ 11,5 getatigt, von denen jedoch T€ 6,9 durch Zuschisse finanziert werden
konnten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschdpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Hierfuir waren im Rahmen der Prifung keine Anhaltspunkte festzustellen.

FRAGENKREIS 9:

Vergaberegelungen

@)

(b)

Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige Verstdl3e gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich keine Anhaltspunkte flr eindeutige Verstolie ergeben.
Werden fur Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z.B. auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Vom Einkauf werden nach Ublichen Regelungen Angebote eingeholt; die Einkaufsrichtli-
nien der Stadt Emmerich am Rhein werden hierbei beachtet.
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FRAGENKREIS 10:

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

(@) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Der Kulturausschuss wird in seinen Sitzungen Uber die Geschéftslage und -entwicklung
unterrichtet.

(b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach unserer Einschatzung vermittelt die Berichterstattung einen zutreffenden Eindruck
von der wirtschaftlichen Lage des Betriebs.

(c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsge-
mal abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentli-
che Unterlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Auskunftsgemafd wird der Vorsitzende des Kulturausschusses regelmaRlig in Gespra-
chen Uber alle Vorgange unterrichtet. Wesentliche Vorgéange werden zuséatzlich in den
Kulturausschusssitzungen angemessen dargestellt und erortert. Nach unseren Pri-
fungsfeststellungen lagen besonders ungewoéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
geman abgewickelte Geschéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen nicht vor.

(d) Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine Berichterstattung auf besonderen Wunsch des Kulturausschusses ist im Berichts-
zeitraum nicht erfolgt.

(e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben wir nicht festgestellt.

(f)  Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan er-
ortert?

Die Stadt Emmerich am Rhein geniel3t grundséatzlich Versicherungsschutz bei der GVV-
Kommunalversicherung VVaG, der fiir die Stadt Emmerich am Rhein und alle deren
Dienstkréfte eine allgemeine Haftpflichtversicherung und Vermdgenseigenschadenversi-
cherung einschlief3t.
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@

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

Es wurden keine Interessenskonflikte gemeldet.

FRAGENKREIS 11:

Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

(@)

(b)

(©)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?
Nach unseren Feststellungen besteht kein nicht betriebsnotwendiges Vermdégen in we-
sentlichen Umfang.

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande sind nicht erkennbar.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensge-

genstande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Abschlussprifung nicht erge-
ben.

FRAGENKREIS 12:

Finanzierung

@)

(b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Die Vermogens- und Finanzlage des Betriebes ist in Abschnitt IV. 3. ausfuhrlich darge-

stellt. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Zuschusse der Stadt Emmerich
am Rhein und der Stahr-Stiftung.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzern liegt nicht vor.
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(¢) Inwelchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschliellich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Kulturbetrieb ist in die Haushaltsplanung der Stadt Emmerich am Rhein eingebun-
den und erhielt im Wirtschaftsjahr 2015 planmafiig vorgesehene Zuschiisse von insge-
samt T€ 729; die in den ,sonstigen betrieblichen Ertrdgen” ausgewiesen wurden.

Zur Finanzierung der Investitionsguter erhielt der Kulturbetrieb Investitionszuschisse in
Hohe von T€ 6,9, die als Sonderposten auf der Passivseite erfasst sind und die analog
der Nutzungsdauern der bezuschussten Vermodgensgegenstande ertragswirksam aufge-
|6st werden.

Anhaltspunkte, dass damit verbundene Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet
wurden, wurden nicht festgestellt.

FRAGENKREIS 13:

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

(a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Der Kulturbetrieb hat im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von € 13.720,03 erwirt-
schaftet. Aufgrund dessen wird im vorliegenden Jahresabschluss des Kulturbetriebs ein
Eigenkapital von € 11.844,56 ausgewiesen. Der Betrieb wird als unselbstéandiges Son-
dervermdgen der Stadt Emmerich am Rhein geflihrt. Er besitzt als eigenbetriebséhnliche
Einrichtung keine eigene Rechtspersdnlichkeit und ist aufgabenbedingt auf Zuschiisse
der Stadt Emmerich am Rhein angewiesen.

Unmittelbare Finanzierungsprobleme im Hinblick auf die Fortfilhrung der Geschéftstatig-
keit und Erfullung seiner satzungsmafigen Aufgaben bestehen daher nicht, da die Zah-
lungsfahigkeit durch Liquiditatsbereitstellungen des Aufgabentrégers sichergestellt ist.

(b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Gewinnverwendungsvorschlag, den Jahresfehlbetrag aus dem Haushalt der Stadt
auszugleichen, ist mit der wirtschaftlichen Lage des Betriebes vereinbar.

FRAGENKREIS 14:

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

(&8 Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Das Betriebsergebnis des Kulturbetriebs setzt sich im Geschéftsjahr unverandert aus
den Ergebnissen der Tatigkeitsgebiete Kultur, Studienreisen und Blicherei zusammen.
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(b)

(©)

(d)

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?

Zusétzlich durchgefiihrte Veranstaltungen im Schlésschen Borghees haben zum Fehlbe-
trag beigetragen. Ansonsten ist das Jahresergebnis nicht entscheidend von einmaligen
Vorgéangen gepragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Leistungsbeziehungen zwischen dem Kulturbetrieb und der Stadt Emmerich am
Rhein werden nach den im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen zu
angemessenen Konditionen abgewickelt. Ein Konzern liegt nicht vor.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht zutreffend.

FRAGENKREIS 15:

Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

(@)

(b)

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Der Kulturbetrieb erwirtschaftet tblicherweise aufgabenbedingt Verluste. Er soll fur die
Blrger der Stadt Emmerich am Rhein ein kulturelles Angebot zu angemessenen Preisen
zur Verfugung stellen. Der Kulturbetrieb ist dauerdefizitar und grundsatzlich nur durch
Zuschusse finanzierbar. Zu dem Fehlbetrag in 2015 haben u.a. nicht kostendeckende
Sonderveranstaltungen im Schldsschen Borghees beigetragen.

Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MalRnahmen handelt es sich?

Das kulturelle Angebot wird, soweit moglich, den Interessen der Besucher angepasst,
u.a. durch Aussonderung von Veranstaltungen mit hohem Erl6srisiko. Die Veranstaltun-
gen werden verstarkt regional und Uberregional beworben sowie sonstige Aktionen in
verschiedenster Form durchgefihrt. Des Weiteren werden permanent alle Bereiche hin-
sichtlich Einsparmdglichkeiten geprdift.
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FRAGENKREIS 16:

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalRnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

(&) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Insbesondere haben nicht kostendeckende Veranstaltungen zu dem Jahresfehlbetrag
beigetragen.

(b) Welche Malinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Der Kulturbetrieb befindet sich in einem kontinuierlichen Prozess der Ergebnisoptimie-
rung.

Der Einsatz fur ein qualitativ gutes Kulturangebot mit bekannten Schauspielern, bei we-
niger Sonderveranstaltungen auf eigenes Risiko, sondern mehr Veranstaltungen auf
Mietbasis, zeigt Erfolge und findet Zustimmung in der kulturinteressierten Bevolkerung.
Durch standige Aktualisierung des Medienbestandes will die Stadtblcherei die Kunden
an die Bibliothek binden.
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06.04.2016
Prufung des Jahresabschlusses des Betriebes ,,Kultur Kiinste Kontakte Emmerich am Rhein“
zum 31.12.2015

Sehr geehrte Damen und Herren,

den Bericht tber die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2015 der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Dr. Rohricht - Dr. Schillen GmbH habe ich ausgewertet. Dabei haben sich keine
Besonderheiten ergeben, die aus meiner Sicht meine Teilnahme an einer Schlussbesprechung
erfordern. Den vom Wirtschaftsprufer erteilten Bestéatigungsvermerk werde ich nicht erganzen.

Die im Prufbericht enthaltenen Bemerkungen, Hinweise und Anregungen bitte ich zu beachten.

In Anbetracht des geringen Eigenkapitals des Betriebes wird ein Ausgleich des Verlustes durch die
Stadt Emmerich am Rhein befiirwortet.

Sobald mir die Beschlisse Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Behandlung des
Ergebnisses vorliegen, werde ich Thnen meinen abschlieRenden Vermerk zu dem
Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprifer tibersenden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhalt eine Durchschrift dieses Schreibens.

Mit freundlichen GriiRen
Im Auftrag

Helga Giesen
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Datum

08.04.2016

Berichterstattung zum Risikofriiherkennungssystem der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Kultur - Kiste - Kontakte Emmerich am Rhein

Beratungsfolge

Kulturausschuss

27.04.2016

Kenntnisnahme(kein Beschluss)

Der Kulturausschuss nimmt die Berichterstattung zum Risikofriherkennungssystem zur

Kenntnis
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Sachdarstellung :

Gem. § 10 Abs. 1 EigvVO NRW sind fur den Eigenbetrieb Mal3nahmen zur Erhaltung des
Vermoégens und der Leistungsfahigkeit zu treffen.

Fur die dauernde technische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebs ist
gem. § 10 Abs.1 zu sorgen.

Hierzu ist u.a. ein Uberwachungssystem einzurichten, das es ermdglicht, die Entwicklung
beeintrachtigender Risiken frihzeitig zu erkennen. Zur Risikofriiherkennung gehoren
insbesondere

- die Risikoidentifikation,

- die Risikobewertung,

- MalRnahmen der Risikobewaltigung einschlief3lich der Risikokommunikation,

- die Risikotiberwachung/Risikofortschreibung und

- die Dokumentation.

In Abstimmung und Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsprufungsgesellschaft Dr. Réhricht —
Dr. Schillen oHG in Bielefeld wurde ein den gesetzlichen Bestimmungen entsprechendes
System fir den Eigenbetrieb KKK entwickelt.

Risiken wurden fur die Sparten Theater, Studienreisen und Bicherei festgelegt, definiert und
in ein entwickeltes Formblatt Gbertragen. Daraus wurde eine Risikomatrix entwickelt, die in
der Eintrittswahrscheinlichkeit niedrig, mittel und hoch eingeteilt ist. Eine evtl. Schadenshdhe
wird dabei in drei Stufen unterteilt.

Die Uberarbeiteten Risikoerfassungsbdgen bzw. die Risiko-Matrix sind als Anlage beigeflgt.

Die Anderungen sind mit roter Schrift gekennzeichnet und werden in der Sitzung miindlich
erortert.

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die MalRnahme hat keine finanz- und haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen.

Leitbild :

Die MalRnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 5

Michael Rozendaal
Betriebsleiter

Anlage/n:
41 - 16 0716 2016 A 1 Risikomanagement Stand 1-16
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Schadenshohe

bis 10 T€ bis iber 10 T

bis 5 T€

Ausdruck vom 08.04.2016

Risikomanagement
Kultur, Kiinste und Kontakte,
Emmerich am Rhein

Risiko-Matrix
Stand: 1/2016
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TOP
Vorlagen-Nr. Datum
41 - 16
Verwaltungsvorlage offentlich 0717/2016 08.04.2016
Betreff
Abschlussbericht zum Bibliothekskonzept 2011 - 2015
Beratungsfolge
Kulturausschuss 27.04.2016

Kenntnisnahme(kein Beschluss)

Der Kulturausschuss nimmt den Abschlussbericht zum Bibliothekskonzept 2011 — 2015 zur

Kenntnis.

41 -16 0717/2016
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Sachdarstellung :

2010 gesetzte und 2015 erreichte Ziele/Plane

2015 hat sich die Stadtbticherei Emmerich am Rhein als praxisorientierter
Informationsdienstleister profiliert, mit dem Schwerpunkt auf familien- und
schuilerrelevante Themen. Die Stadtblicherei Emmerich am Rhein verfugt tber
mafdgeschneiderte Informationspakete. Diese basieren neben den Medien der
Bibliothek auf der Nutzung der Fernleihe, Kooperationen mit anderen Bibliotheken
und internetbasierten Auskunftsnetzwerken. Qualifiziertes Informationspersonal hilft
bei komplexen Fragestellungen und Anforderungen. Hier ist mehr Bedarf, als mit der
momentanen technischen Ausstattung geleistet werden kann.
Selbstverbuchung/RFID kann praktische Abhilfe schaffen.

2015 verfugt die Stadtbiicherei Emmerich am Rhein Uber professionelle
Kooperationen fir ihre Informations-, Bildungs- und Lesefdrderungsangebote.
Mindestens 60% der Veranstaltungen sind Kooperationsveranstaltungen. 57% von 51
Veranstaltungen waren 2015 Kooperationsveranstaltungen.

2015 nutzen 50 % aller Kindergarten kontinuierlich die Stadtbiicherei Emmerich am
Rhein, durch Bibliotheksfiihrungen, Medienboxen oder andere Serviceangebote. 53%
wurden erreicht. Aber es gibt mehr Bedarf an friihkindlichen
Leseforderveranstaltungen.

2015 nehmen 80 % aller Foérderschiler der 9. Klassen an einer Recherche-
Einflhrung teil und im Rahmen eines Spiralcurriculums 60 % aller Klassen 6-12.
Nach der Ubernahme des Forderzentrums durch den Kreis Kleve fanden keine
Fuhrungen mebhr statt. Eine Uberpriifung der Kooperationsvereinbarung steht an.

2015 nehmen mindestens 50 % der Gymnasiasten an einer Einfihrung in die
Internetkatalog- und die Online-Recherche teil, u.a. als Vorbereitung auf die
Facharbeit. Seit dem Schuljahr 11/12 nehmen alle 5. Klassen und auch die
Facharbeitsklassen daran teil. D.h. Zusammen werden 100% der Gymnasiasten
erreicht.

2015 haben 30 % der Schulabgénger wahrend der Schulzeit die Stadtblicherei
Emmerich am Rhein als Ort kennen gelernt und 50% die Institution Bibliothek.
Zusatzlich zu den bereits genannten Schilern kamen 2014 alle 5. Klassen der
Realschule. 2016 kommen alle Klassen der Gesamtschule. Von mindestens 4
Grundschulen kommen die Kinder in die Bibliothek. Damit werden die o0.g. Zielwerte
deutlich Uberschritten!

2015 sind 60 % der Kunden der Stadtbicherei Emmerich am Rhein Schiler von 6-
18 Jahren. 0 — 17 J. =50% (18 J.= 13 Kunden = 0,9%)= 0-18J. = 51 % mit eigenem
Ausweis. Oft leihen Eltern fir ihre jingeren Kinder aus, sodass die Kinder noch
keinen eigenen Ausweis besitzen. Mindestens 60% durften es sein.

2015 ist die Zusammenarbeit mit der Stadtblcherei Emmerich am Rhein im
Schulprogramm von 50 % aller Schulen verankert. Kooperationsvertrage mit 60
% der Schulen sind vorhanden.

2015 verfugt die Stadtbticherei Emmerich am Rhein tber langfristige
Planungssicherheit durch Ratsbeschluss. Wurde nicht in Angriff genommen.
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e 2015 hat die Stadtbiicherei Emmerich am Rhein mehr (")ffnungsstunden zu Schiler-,
Pendler- und Familienfreundlichen Zeiten. Die Bibliothek ist aul3erhalb der
Offnungszeiten erreichbar (Online, Riickgabekasten). Mit den vorhandenen Stellen
sind nicht mehr als 20 Offnungsstunden wochentlich darstellbar. Eine
Ruckgabestation ware mit RFID-Ausstattung machbar.

e 2015 sind die Zugriffe auf die Homepage um mindestens 20 % gestiegen. Bereits
2013 waren es 55% mehr, mit steigender Tendenz!

e 2015 ist die Nutzung der Online Dienste und Datenbanken um 20 % gestiegen.
www.onleihe-niederrhein.de Beginn 2013, seit dem 30% Steigerung.

e 2015 ist mindestens 1 x jahrlich die Bibliotheksarbeit Gegenstand von Beratungen
des Kulturausschusses. Seit 2011 i.d.R. bei jeder Sitzung = 2 x jahrlich

e Bis 2015 werden alle Ziele jahrlich auf der Basis von Statistiken oder geeigneten
Messverfahren Uberwacht und die Ergebnisse ausgewertet und bewertet.

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die MaRnahme hat keine finanz- und haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen.

Leitbild :

Die MalRBnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 5

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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Vorlagen-Nr. Datum
41-16
Verwaltungsvorlage offentlich 0720/2016 12.04.2016
Betreff
Beratung und Beschlussfassung uber die Einfihrung eines Buchsicherungs- und
Selbstverbuchungssystems in RFID-Technik in der Stadtbiicherei Emmerich am Rhein
Beratungsfolge
Kulturausschuss 27.04.2016
Rat 18.05.2016

Beschlussvorschlag

Der Rat der Stadt Emmerich beschliel3t die Installation der Selbstverbuchungs- und
Mediensicherungsanlage mit RFID und stellt fur die Jahre 2017 und 2018 die erforderlichen

Mittel als Investitionszuschuss zur Verfigung.

41 - 16 0720/2016
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Sachdarstellung :

Die Auswertung aus dem abgeschlossenen Bibliothekskonzept zeigt, dass die Stadtbucherei
Emmerich am Rhein mit ihrem Angebot an Leseférderungsmaf3nahmen und
Klassenveranstaltungen zur Férderung der Medien- und Informationskompetenz den
Rahmen ihrer begrenzten Moglichkeiten vollstandig ausschopft.

Wahrend der 20 stiindigen Wochendffnungszeit des ,Lernort Bibliothek* wird das
kompetente Team (3,13 Stellen, auf 4 Personen verteilt) durch ehrenamtliche Helferinnen
unterstitzt (davon werden in diesem Jahr drei Damen 70 Jahre alt; die Zahl der
Ehrenamtlichen verringert sich; neue Helferinnen sind nicht in Sicht).

Die Verbuchung der Ausleihe und Ruckgabe der Medien, die Begleitung der Ehrenamtlichen
und Kassiervorgange binden viele Arbeitsstunden. Kunden, die Informationen und Beratung
brauchen, missen sich in die Schlange an der Theke einreihen. Sie kbénnen nicht mit der
erforderlichen Intensitat beraten werden, da die Kunden, die fur die Ausleih- oder
Ruckgabeverbuchung anstehen, keine langeren Wartezeiten in Anspruch nehmen mdéchten.

Mit einer Selbstverbuchungseinrichtung mit RFID-Technik kénnten sich die Kunden fiir die
Ausleih- und Rickgabeverbuchung unkompliziert selbst bedienen. Das funktioniert tber
Scannen von speziellen Etiketten, die in die Medien eingebracht werden. RFID (Radio
Frequency Identification) sichert die Medien gleichzeitig vor Diebstahl.

Die vorhandene Diebstahlsicherungsanlage ist Gber 20 Jahre alt und derzeit wieder defekt.
Die Reparaturkosten werden voraussichtlich € 1.200,00 betragen. Ohne eine
funktionierende Sicherungsanlage sinkt der Abschreckungseffekt deutlich und die
Diebstahlquote steigt. Dies zeigen Zahlen, die sich nach der jahrlichen ,Inventur® ergeben.
Allein der Wiederbeschaffungswert der gestohlenen Sachblicher summiert sich fur 2014 auf
rund € 1.400. 2015 waren es aus allen Bereichen Uber € 2.000. Die Hemmschwelle fur
Diebstahle sinkt. So wurden kiirzlich wahrend der Offnungszeiten aus einem PC eine
Speicherkarte und 2 Kabel entwendet.

Die Mdglichkeit, wie bisher verbucht wird, muss auch bei der Selbstverbuchung/RFID
erhalten bleiben, da Anmeldungen, Auskinfte und Sonderfélle dies erfordern.

Die Fachkrafte leisten vor Ort permanent wichtige Service- und Beratungsarbeit flr die
Kunden (3.880 Beratungsgesprache im Jahr 2015). Die Besucherzahlen von rund 39.000 im
Jahr 2015 sprechen fir sich.

Die Kosten fir die Installation des Selbstverbuchungssystems in RFID-Technik incl.
Kassenautomat belaufen sich auf € 80.000. In diesem Betrag ist auch die Etikettierung der
vorhandenen 38.000 Medien enthalten. Weiterhin sind rd. € 5.000 fur den dazu
erforderlichen Thekenumbau zu beriicksichtigen.

Um derartige Investitionen tatigen zu kdnnen, stellt das Land Zuschisse fiir
Modernisierungen zur Verfigung. Ein Forderanteil von 50% gilt zum gegenwartigen
Zeitpunkt als gesichert.

Somit betragt der stadt. Eigenanteil rd. € 42.500, der sich auf zwei Jahre verteilt.

Mit der Installation dieses Systems werden viele Vorteile erzielt:

- gut funktionierendes Mediensicherungssystem

- keine Wartezeiten fir Kunden bei der Ausleih- und Riickgabeverbuchung
- angemessener Service und Beratung durch Fachkréfte

- Imagegewinn durch Innovation neuer Technik

- Entlastung der ehrenamtlichen Helferinnen
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Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die Malinahme wird in den Wirtschaftsplanen 2017 und 2018 vorgesehen.
Leitbild:

Die MalRBnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes, Kapitel 5.

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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Vorlagen-Nr. Datum
41 - 16
Verwaltungsvorlage offentlich 0719/2016 08.04.2016
Betreff
Namensanderung der Stadtbiicherei Emmerich am Rhein
Beratungsfolge
Kulturausschuss 27.04.2016

Kenntnisnahme(kein Beschluss)

Der Kulturausschuss nimmt die Stellungnahme zur Namenséanderung zur Kenntnis.
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Sachdarstellung :

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Kultur — Kiinste — Kontakte Emmerich am Rhein
wurde in der Sitzung des Kulturausschusses am 29.04.2015 beauftragt, eine
Namensanderung der Stadtbiicherei Emmerich am Rhein zu prufen. Die Bezeichnung
L~otadtblcherei“ ware nicht mehr zeitgeman.

Vorgeschlagen wurden die Bezeichnungen ,Mediencenter”, ,Mediathek", ,Mediothek® oder
»,Medienzentrum®.

Definitionen von Mediencenter oder Medienzentrum besagen, dass es sich hier um
Einrichtungen handelt, in denen man Pressekonferenzen 0.4. durchfihrt.

Der Begriff Mediathek entstand in den 1970er Jahren. Seit 2007, als die ARD ihre
Mediathek vorstellte, verschob sich der Begriff und bezeichnet seitdem vorwiegend
multimedial aufbereitete Informationen im Internet.

Bibliotheken, die die Bezeichnung Medienzentrum, Mediathek oder Mediothek im Namen
tragen, haben i.d.R. ein deutlich gréReres Angebot, mehr Personal, langere Offnungszeiten
sowie erheblich gerdumigere Nutzflachen als die Stadtbiicherei Emmerich am Rhein.

Ein neuer Name kann ein neues Image transportieren und vermutlich deutlich
anspruchsvollere und aktuellere Erwartungshaltung der Besucher wecken.

Das Risiko dabei ist die Liicke zwischen Anspruch und Wirklichkeit.

GrolR3stadte wie Koln, Stuttgart, Miinchen, Berlin oder Diisseldorf bezeichnen ihre
Einrichtungen, nach wie vor als Bibliothek oder als Stadtblcherei. Sie bieten vielfaltige
Moglichkeiten fur ihre Kunden. Zum Beispiel einen 3D-Drucker in Kaéln, in Berlin PlayStation
4 — , Wii U —und XBOX One — Konsolen mit den neuesten Spielen zum Ausprobieren.

Bei einer Anderung der Bezeichnung sollten ein neues professionell gestaltetes Logo oder
der Namenszug in markanter, unverwechselbarer Schriftweise, sowie professionell gestaltete
Gebrauchs- und Werbematerialien den Imagewandel ,weg von der Stadtbucherei — hin zu
XXX* nach aufden darstellen und durch permanenten Gebrauch im Bewusstsein der
Bewohner Emmerichs verankern.

Das Spektrum reicht vom Briefpapier, Umschlagen, Stempeln und Drucksachen Uber
Kundenausweise bis zu Flyern und Plakaten. Auch besondere Werbemittel zu speziellen
Diensten, Aktionen oder Projekten missen mit dem neuen Logo versehen werden. Die
Beschriftung der Blichereifenster, das Leitsystem, die Auf3enbeleuchtung und die
Beachflagge missen geéndert oder ersatzlos entfernt werden.

Von wachsender Bedeutung ware die Internetprasenz auf der Homepage der Stadtbiicherei,
das Facebook-Angebot und der www.onleihe-niederrhein.de, die dann ebenfalls
entsprechend aufwendig geandert werden muissen.

Ein Muster-Angebot einer Emmericher Gestaltungsfirma aus dem Jahr 2015 fir die
Erstellung aller genannten Produkte, inkl. Gestaltung, Layout und Druck/Herstellung hat den
finanziellen Umfang in Hhe von € 12.500. Eine Gliederung in einzelne Auftragsbereiche,
z.B. in Geschéftsausstattung, Leitsystem, Werbemittel etc. ist mdglich. Nicht in diesem
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Betrag enthalten sind besondere Werbemittel zu speziellen Diensten, Aktionen oder
Projekten und die Veranderung der Internetprasenz und der Onleihe.

Eine Umbenennung der Stadtblicherei Emmerich am Rhein ohne die Bereitstellung von
zusatzlichen finanziellen Mitteln zur Erweiterung es scheint nicht sinnvoll.

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Kultur — Kiinste — Kontakte Emmerich am Rhein
schlagt daher vor, den Namen ,Stadtbiicherei Emmerich am Rhein® beizubehalten.

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die MalRBnahme hat keine finanz- und haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen.
Leitbild :

Die MalRnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 5

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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