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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Lagebericht flir das Wirtschaftsjahr 2016

1. Geschéftsverlauf der Betriebszweige

Die geschéftliche Entwicklung der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (KBE) verlief im
Jahre 2016 nahezu vollstandig im Rahmen der Planungen ( NT 2016 ). Die Veranderungen
gegeniber den Planzahlen resultieren in erster Linie aus den Zu- und Abflihrungen der Ge-
bldhrenausgleichsricklage, die naturgeman erst nach der endgultigen Feststellung des Jah-
resabschlusses genau ermittelt werden kdnnen. Das letztjahrige auBerst positiv zu bewer-
tende Jahresergebnis wurde lediglich um einen Betrag von 48 T€ verfehlt - es liegt jedoch
mit einem Plus von 143 T€ noch Uber dem im NT 2016 prognostizierten Gesamtergebnis.
Somit gehdért das Jahr 2016 mit einem Betrag von 2.149 T€ auch zu den besseren in der
Historie der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein.

Die Steigerung der Umsatzerlése um 90 T€ gegentiber dem Vorjahr ist in erster Linie der
Tatsache geschuldet, dass der Rat der Stadt Emmerich am Rhein nach Erstellung des Wirt-
schaftsplanes 2016 mit der Verabschiedung des Haushaltsplanes den Budgetansatz fir die
Grinflachenunterhaltung nachtraglich um 100 T€ angehoben hat. Trotz dieser Mehrein-
nahme war diese Sparte im NT 2016 noch mit einem Minus von 185 T€ ausgewiesen. Mit
massiven Einsparungen in diesem Bereich ( z. B. Streichung aller Splittarbeiten - 60 T€ )
konnte zum Jahresabschluss dennoch ein nahezu ausgeglichenes Budget ( - 4 T€ ) erzielt
werden.

Die gebUhrenfinanzierten Betriebszweige verliefen weitestgehend im Rahmen der Planun-
gen. Auch der Blick auf die jeweiligen Gebuhrenausgleichsriicklagen ist erfreulich. Samtliche
Geblihrenhaushalte sind nach dem KAG positiv ausgestaltet. D.h. dass die Vorgaben des
KAG auch bei der Nachkalkulation vollumfanglich erfillt werden. Dabei ist erwdhnenswert,
dass mit Ausnahme der Abwassersparten dieses Ergebnis nicht nur mit Geblhrenerhéhun-
gen verbunden war. Vielmehr fihrte 2016 z.B. in der Sparte StraBenreinigung der Griff in die
Geblhrenausgleichsriicklage zu einer nicht unerheblichen Reduzierung der Gebuhrensatze.
Ansonsten blieben 2016 mit Ausnahme der Abwassersparte die Gebuhren konstant.

Mit diesem Ergebnis ist es wirtschaftlich vertretbar, einen Betrag von 982 T€ als Verzinsung
des eingesetzten Eigenkapitals an den Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein fir das Jahr
2016 abzufthren.

Im Betriebszweig Verwaltung sind die spartentibergreifenden Aufwendungen zusammenge-
fasst. Die Erhéhung gegenliber dem Vorjahr beruht auf tarifrechtliche Vorgaben und einer
auBerordentlichen Sanierung einer Fensteranlage des Verwaltungsgebaudes. Das Ergebnis
liegt jedoch mit 633 T€ im Bereich der Erwartungen ( NT 2016: 629 T€ ).



Nach wie vor flossen der KBE zusatzliche Ertrage aus der auf dem Verwaltungsgebaude
installierten Photovoltaikanlage der Stadtwerke zu. Durch die Umlage der allgemeinen Ver-
waltungskosten auf die einzelnen Betriebszweige werden auch diese entsprechend positiv
beeinflusst.

Verantwortlich fir das Gesamtjahresergebnis sind ausschlieBlich die Betriebszweige Ab-
wasser. Die Anhebung der Abwassergebuhr zu Beginn des Jahres hat die durch den Ruick-
gang der Abwassermengen verursachte Verschlechterung nahezu kompensieren kénnen.
Die Umsatzerlése blieben konstant ( + 1.400 € ).

Die untypische Reduzierung der Personalkosten ist auf einen langeren krankheitsbedingten
Ausfall zweier Mitarbeiter in diesem Bereich zurlickzufiihren. Das Gesamtergebnis ist jedoch
noch um 35 T€ besser als im Vorjahr. Dies ist darauf zuriick zu fihren, dass 2015 mit Be-
schluss des Betriebsausschusses eine Sondertilgung mit Zahlung einer Vorfalligkeitsent-
schadigung ( = Einmalzinsen ) durchgefiihrt wurde. Fir die Folgejahre ergibt sich jedoch ein
Zinsvorteil. Trotz des regelmaBigen Anstiegs der Abschreibungen sanken 2016 daher die
Zinsausgaben gegenlber dem Vorjahr um auBBerordentliche - 295 T£€.

Mit der Fertigstellung der einzelnen BaumafBnahmen steigen jedoch normalerweise die Be-
lastungen fir Abschreibung und Verzinsung stetig an, wenn sie nicht durch Sondereffekte -
wie oben beschrieben - beeinflusst werden. Bei unveranderten Investitionstatigkeiten wird
sich dieser Tendenz auch zuklnftig weiter fortsetzen und das Ergebnis entsprechend ver-
schlechtern.

In der Sparte Klarwerk wurde fir 2016 keine Gebihrenanpassung vorgenommen, da die
Veranderungen bei den Einleitungsverhaltnissen der GroBeinleiter in erster Linie mengen-
abhangig waren und weniger schmutzfrachtabhangig. Die GebUhr konnte daher fiir 2016
auch konstant gehalten werden. Das Jahresergebnis ist in dieser Sparte auch nahezu aus-
geglichen ( + 37 T€ ). Wegen geringflgig héherer Schmutzfrachten stieg sogar die Zuflih-
rung an die Geblhrenausgleichsriicklage um + 90 T€ gegenuber den Planungen.

Die Erh6hung der Kanalbenutzungsgebihr zum 1.1.2016 flhrte trotz Mengenreduzierung
der GroBeinleiter zu einer Steigerung der Umsatzerlése um fast + 400 T€. Bilanziell flhrte
dies zu einer entsprechenden Verbesserung des Gesamtergebnisses. In der zugehérigen
Geblhrenausgleichsriicklage steht jedoch eine Entnahme zu Buche, die jedoch um einiges
geringer ausfiel (- 274 T€ ) als im NT fur 2016 ( -428 T€ ) noch geplant. Dies ist darauf zu-
rickzufuhren, dass der tendenzielle Rickgang bei den Einleitungsmengen der GroBeinlei-
tern nicht in dem Umfang realisiert werden konnte wie prognostiziert.

Naturgemas sind die bilanziellen Uberschiisse im Betriebszweig Kanal fir den gesamten
Betriebszweig maBgebend, weil hier der Anteil der kalkulatorischen Kosten an den Gesamt-
kosten am gréBten ist

Trotz reduzierter Einnahmen durch die Senkung der Gebihr zum 1.1.2014 in der Sparte
Fakalienabfuhr verlief die Entwicklung nahezu plangemasB. Die in der Gebihrenausgleichs-
riicklage aufgelaufenen Uberschiisse wurden - wie erwartet - weiter abgebaut.

AuBerst erfreulich ist nach wie vor die Entwicklung m Betriebszweig StraBenreini-
gung/Winterwartung. Auch 2016 hat zum vierten Mal in Folge nahezu kein nennenswerter
Winterdienst stattgefunden. Bis zum 31.12.2015 waren in der Gebihrenausgleichsriicklage




Uberschiisse in Hohe von 326 T€ aufgelaufen. Dies fiihrte 2016 zu einer Senkung der Win-
terwartungsgebihr von 2,65 €/ auf 0,92 €/ pro Meter Grundstiickslange. Dennoch ist eine
Steigerung der Umsatzerlése zu sehen, die jedoch in erster Linie auf den Ruckgriff auf die
Gebuhrenausgleichsriicklage zurlck zu fihren ist. Dabei bewegt sich die gleichzeitige Re-
duzierung der Riicklage auf dem planungsmaiigem Niveau.

Besser als im Plan entwickelt sich der Betriebszweig Abfallentsorqung. Der Bestand in der
Gebuhrenausgleichsriicklage wurde lediglich um weitere 5 T€ auf nunmehr 79 T€ abgebaut.
Bei unveranderten Geblhrensatzen verbesserten sich die Umsétze um + 32 T€. Die Fremd-
leistungen stiegen lediglich im Rahmen der allgemeinen Teuerungsrate, so dass die gesetz-
lich vorgeschriebene Entnahme aus der Geblhrenausgleichsriicklage geringer ausfiel als
geplant.

AuBerst positiv hat sich die Situation im Betriebszweig stadtische Friedhéfe entwickelt. 2015
konnte die zugehérige Geblhrenausgleichsriicklage erstmalig mit 5.500 € positiv ausgewie-
sen werden. Das heif3t, dass die Verluste der Vorjahre in Ganze abgebaut werden konnten
und keine Quersubventionierung stattgefunden hat. Die Einfihrung pflegearmer und pflege-
freier Bestattungsformen sowie stetige Personaleinsparungen haben zur Konsolidierung
dieses Betriebszweiges mit beigetragen. Insbesondere die neuen Bestattungsformen, die
nicht auf allen umliegenden Friedhéfen angeboten werden, haben zu einem stetigen Anstieg
der Bestattungen gefiihrt. In Kenntnis dieser Entwicklung konnte fiir 2017 eine leichte Ge-
bihrensenkung vorgenommen werden.

Die Reduzierung der Umsatzerlése in 2016 ist verursacht durch einen leichten Rickgang
der durchgefiihrten Bestattungen und durch die Tatsache, dass der Uberschuss in Héhe von
57 T€ nach den Regeln des KAG zwar in die Gebihrenausgleichsriicklage einflieBt, jedoch
bilanziell nicht vereinnahmt werden darf

In den nicht aus Gebuhren finanzierten Betriebszweigen StraBen und Griinflachen-
unterhaltung, die ab diesem Jahr unter dem Begriff: Bauhof zusammengefasst werden,
konnte der von der Stadt Emmerich am Rhein vorgegebene Budgetrahmen wie im Vorjahr
fast eingehalten ( - 4 T€ ) werden. Durch die Geblhrenanpassung beim Abwasser haben
sich die Kosten fir die Entwasserung der 6ffentlichen StraBen und Platze um ca. 145 T€
erhéht. AuBerdem belasten Personalkosten durch den "ausgefallenen Winterdienst" das
Ergebnis zusatzlich. Zwar ist der Ansatz fur die Grinflachenunterhaltung im Nachhinein
noch einmal um 100 T€ angehoben worden, doch diese Mittel sind ausschlielich fir eine
gewlnschte Verbesserung der Pflegestandards eingesetzt worden. Das auch im NT 2016
prognostizierte Defizit konnte nur durch massive Einsparungen bei den Fremdleistungen
aufgefangen werden ( siehe oben).

Vor dem Hintergrund einer jahrlichen Budgetanpassung um lediglich 1 % wird es zukulinftig
jedoch immer schwerer werden den vorgegebenen Aufgabenkatalog zu erfiillen. Allein zwei
Drittel der Kosten sind samt ihrer regelmafBigen Erh6hungen gesetzlich oder vertraglich ge-
bunden. Einsparpotentiale greifen daher nur bedingt und fuhren zwangslaufig zu einer Re-
duzierung der Leistung.

Zusammenfassend kann das Jahresergebnis 2016 der KBE als duBBerst zufrieden stellend
bezeichnet werden. Mit einem Uberschuss in Hohe von 2.149 T€ wurde eins der besseren



Ergebnisse der KBE erzielt. Das durch auBerordentliche Ereignisse gepragte Jahr 2013 ist
jedoch nicht wiederholbar.

2. Voraussichtliche Entwicklung fiir das Jahr 2017

Fir das Wirtschaftsjahr 2017 wird ebenfalls wieder von einem normalen Geschaftsverlauf
nach den bestehenden Planungen ausgegangen. Trotz einer nachtraglichen Anhebung des
Budgetansatzes flir den Bauhof im Rahmen der Haushaltsplanberatungen der Stadt Em-
merich am Rhein um 315 T€ kann zur Zeit nicht davon ausgegangen werden, dass sich die
positiven Ergebnisse der Jahre 2015 und 2016 wiederholen lassen durfen. Vielmehr wird
das Ergebnis vermutlich im Bereich des Ergebnisses des Jahres 2014 ( + 1.404 T€ ) liegen.

Mit Unsicherheiten behaftet ist die Situation im Betriebszweig Abwasser. Die Entwicklung
seit 2012 in diesem Bereich ist gepragt durch eine standige Reduzierung der Einleitungs-
mengen des groBten GroBeinleiters. Dieser hat seit 2012 seine Einleitungsmengen von
1.800 Tcbm auf nur noch 570 Tcbm in 2015 und 2016 gesenkt. Angesichts eines Gesamtzu-
laufes von ehemals ca. 5,5 Mio cbm wird deutlich, welche Auswirkung dies bei einer nahezu
unveranderten Kostenstruktur auf die H6he der Geblihr hat. In diesem Jahr hat der betref-
fende GroBeinleiter mit dem Bau einer Abwasservorbehandlungsanlage begonnen, die in
der Lage sein wird, die Abwassermenge aber auch die Schmutzfracht deutlich zu senken.
Noch befindet sich die Anlage in der Einfahr- und Erprobungsphase.

Die Verringerung der Verteilermasse hat zwangslaufig zu einer weiteren Gebiihrenanpas-
sung in diesem Betriebszweig zu Beginn des Jahres geflhrt - zumal gleichzeitig, keine gro-
Ben Ricklagen in der Geblhrenausgleichsriicklage mehr vorhanden sind. Da eine vollstan-
dige Anpassung an die prognostizierten Kosten auf politischem Wunsch hin unterblieben ist,
bleibt abzuwarten, in wieweit in diesen Sparten das in Kauf genommene Defizit tatsachlich
eintreten wird, wenn sich die Fertigstellung der Vorbehandlungsanlage des besagten Grof3-
einleiters zeitlich verzégert.

Der Betriebszweig StraBenreinigung /Winterwartungq ist durch Witterungseinfliisse vor-
bestimmt. Bereits fur das Jahr 2016 ist die Winterwartungsgebihr angesichts der bestehen-
den Mittel in der Gebihrenausgleichsriicklage drastisch gesenkt worden. Auch in diesem
Jahr hat bisher nur im geringen Umfang ein Winterdienst stattgefunden. Dies erdffnet gege-
benenfalls Spielrdume fur weitere Senkungen in den Folgejahren.

Im Betriebszweig Abfallentsorgung konnte fir 2017 durch eine Reduzierung der Entsor-
gungskosten flr die Verbrennung die Geblhr um weitere - 7,11 % gesenkt werden. Damit
bewegen sich die Kosten fir die Abfallentsorgung fir einen Musterhaushalt unterhalb des
Niveaus des Jahres 2000. Bisher ist ein planungsmaBiger Verlauf dieser Sparte zu ver-
zeichnen. Da in den letzten Jahren regelméaBig auf die Gebuhrenausgleichsriicklage zurtick-
gegriffen wurde, bleibt abzuwarten, ob Ende des Jahres noch gentigend Mittel vorhanden
sind, die Abfallgebuhr konstant zu halten

Wie bereits oben erwéhnt verlief die Entwicklung im Betriebszweig Friedhéfe in den beiden
letzten Jahren unerwartet positiv. So konnte fur das laufende Kalenderjahr sogar eine leichte
Geblhrensenkung vorgenommen werden. Nach dem bisherigen Jahresverlauf sind keine



Planungsabweichungen feststellbar, so dass zur Zeit auch fir das Folgejahr von einer Ge-
blhrenkonstanz ausgegangen wird.

Wie bereits oben erwéhnt ist der stadtische Budgetrahmen fiir den Betriebszweig Bauhof
nach Verabschiedung des Wirtschaftsplanes der KBE um 315 T€ aufgestockt worden. Diese
Aufstockung berlcksichtigt den Mehraufwand fiir die Entwasserung der 6ffentlichen StralBen
und Platze der Jahre 2016 und 2017 in H6he von jeweils 145 T€ infolge der GebUhrenan-
passungen, sowie die Einrichtung einer zusatzlichen Stelle flr einen "Hausmeister fiir die
Innenstadt". Damit belauft sich das Gesamtbudget ( ohne SondermaBnahmen ) auf nunmehr
3.695 T€. In diesem Jahr sollen daher die in 2016 unterbliebenen Unterhaltungsarbeiten
umgesetzt werden. Seit Mitte des laufenden Jahres ist der zuséatzliche Mitarbeiter fir die
Sauberhaltung der Innenstadt im Einsatz.

Trotz der Mehreinnahme sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass im WP 2017 in die-
sem Betriebszweig noch ein Defizit von - 419 T€ ausgewiesen wurde. Problematisch ist in
diesem Zusammenhang auch die Ermittlung des Personalkostenansatzes, da sie stark vom
Einsatz im Winterdienst beeinflusst wird. Da auch in diesem Jahr wieder der Winterdienst
bisher kaum stattgefunden hat, verbleiben auch die Personalkosten in diesem Bereich. Es
muss daher abgewartet werden, ob der neue Budgetrahmen ausreicht, die anfallenden Kos-
ten zu decken.

Emmerich am Rhein, im Juli 2017

Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

(eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Gruyters
(Betriebsleiter)



