Emmericher Gesellschaft fiir kommunale Dienstleistungen mbH,
Emmerich am Rhein

Lagebericht 2016

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Emmericher Gesellschaft fir kommunale Dienstleistungen mbH (EGD) ist Mut-
terunternehmen einer Unternehmensgruppe. Gegenstand der EGD ist das Halten
von Beteiligungen an Gesellschaften, die Dienstleistungen in den Bereichen der Ver-
sorgungswirtschaft, der Hafenlogistik sowie mit Freizeiteinrichtungen erbringen.

Die EGD, deren Alleingesellschafterin die Stadt Emmerich am Rhein ist, halt folgen-
de Beteiligungen:

- Stadtwerke Emmerich GmbH (SWE): 75,1%
- Embricana Freizeit- und Sport GmbH (EMB): 100,0%
- Port Emmerich- Infrastruktur und Immobiliengeselischaft mbH (PE): 100,0%

Die Port Emmerich- Infrastruktur- und Immobiliengesellschaft mbH ihrerseits hélt Be-
teiligungen an der

- ErschlieBungsgesellschaft Emmerich am Rhein mbH (EGE): 51,0%
- Rhein-Waal-Terminal-GmbH (RWT): 50,0%

Dabei tGbernimmt die EGD fiir die Tochter- und Enkelgesellschaften kaufménnische
Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmensplanung und Controlling, Einkauf
und Materialwirtschaft, Rechnungs- und Personalwesen, Kundenservice sowie die
Verwaltung von Grundstiicken und Liegenschaften. Die EGD fiihrt fiir ihre Beteili-
gungsgesellschaften ein zentrales Cash-Management durch.

Dariiber hinaus erbringt die EGD auch kaufménnische Dienstleistungen fiir weitere
Betriebe und Gesellschaften der Stadt Emmerich am Rhein.

In dem von der EGD nach deutschen handelsrechtlichen Grundsétzen aufgestellten
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2016 wurden neben der EGD als Mutterun-
ternehmen die Stadtwerke Emmerich GmbH, die Port Emmerich- Infrastruktur- und
Immobiliengesellschaft mbH und die Embricana Freizeit- und Sport-GmbH, sowie die
ErschlieBungsgesellschaft Emmerich am Rhein mbH voll konsolidiert.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Unternehmenserfolg der Emmericher Gesellschaft fir kommunale Dienstleistun-
gen mbH (EGD) wird durch die Dienstleistungsentgelte der Beteiligungsgesellschaf-

ten und dariiber hinaus nahezu ausschlieBlich durch die Ergebnisse der unmittelba-
ren und mittelbaren Beteiligungsgesellschaften bestimmt.
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Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen der Be-
teiligungsgesellschaften haben damit einen mittelbaren Einfluss auf die Geschéfts-
entwicklung der EGD. Die konjunkturelle Lage in Deutschland war 2016 durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Getragen wurde es von
staatlichen und privaten Konsumausgaben sowie durch Investitionen von Unterneh-
men und Staat.

Die geschéftliche Entwicklung der Stadtwerke Emmerich GmbH (SWE) ist vor allem
durch den Strom-, Gas- und Wasserbedarf in der Region und dadurch auch durch
Witterungseinflisse geprdgt. Das Jahr 2016 zahlt mit einem Jahresmittel von 9,5°C
laut Deutschem Wetterdienst zwar zu den zehn warmsten Jahren seit Beginn der
Wetteraufzeichnungen 1881, zeigte sich unterjahrig doch stérker differenziert als die
Vorjahre. So gab es vor allem zu Beginn des Jahres starke Abweichungen zu den
Vorjahrestemperaturen: Januar, Marz und April waren kélter als 2015 der Februar
hingegen war sowohl im Vorjahresvergleich als im Vergleich zum langjshrigen Mittel
deutlich zu warm. Letzteres ftrifft ebenso auf den September 2016 zu. Das letzte,
heizintensive Quartal zeigte sich jedoch durchgehend kélter als das Vorjahresquartal.

Die Port Emmerich- Infrastruktur- und Immobiliengesellschaft mbH (PE) verpachtet
als Besitzgesellschaft die Grundstiicke und Hafenanlagen im Emmericher Hafen und
vermietet hafennahe Immobilien an Logistikunternehmen. Wesentlich beeinflusst
wird das Ergebnis der PE durch den Unternehmenserfolg der Rhein-Waal-Terminal-
GmbH (RWT). Die RWT betreibt den trimodalen Standort des Emmericher Hafens
und organisiert neben dem Containerumschlag die vollstéandige Logistikkette im Vor-
bzw. Nachlauf zwischen den Seehifen Antwerpen und Rotterdam und den Verla-
dern. Im Jahr 2016 blieb die Guterbeférderung der Binnenschifffahrt gegeniiber dem
Vorjahr nahezu unverandert. Insgesamt wurden 221,3 Millionen Tonnen Giter auf
deutschen BinnenwasserstralRen transportiert. Der Containerverkehr in der Binnen-
schifffahrt nahm 2016 gegeniiber dem Vorjahr um 2,5 % auf 2,5 Millionen TEU
(Twenty-foot-Equivalent-Unit / 20-FuR-Container) zu. Er stieg damit erneut starker
als der Binnenschiffsverkehr insgesamt.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft mit inrem Tochterunternehmen, der Erschlie-
Rungsgesellschaft Emmerich am Rhein mbH (EGE), verantwortlich fiir die Erschlie-
Bung und den Verkauf gewerblicher Grundstiicke, vor allem fiir Logistikbetriebe. Hier
konnte im Geschéftsjahr kein Vermarktungserfolg erzielt werden.

Die Embricana Freizeit- und Sport-GmbH (EMB) betreibt ein Freizeitbad mit ange-
schlossener Saunalandschaft und der dazugehérigen Gastronomien. Die Besu-
cherentwicklung in vergleichbaren Freizeitbddern (betriebswirtschaftliche Abfrage mit
31 Badern) wurde in Hochrechnungen fiir das Jahr 2016 im Baderbereich als nahezu
gleichbleibend eingestuft, wahrend im Saunabereich riickldufige Besucherzahlen
erwartet wurden.

2. Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2016 hat die EGD mit einem positiven Ergebnis von 2.338 T€ ab-
geschlossen, welches um 2.640 T€ hoher als im Vorjahr, bzw. 1.469 T€ als das
Planergebnis fiir 2016 ist.

Insgesamt ist das Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2016 als erfreulich zu beurteilen.

Seite 2



Das Ergebnis der EGD im Vorjahr wurde deutlich durch die Beendigung der Stadt-
werke Emmerich GmbH an der Beteiligung ,Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle
Hamm GmbH & Co. KG* (GEKKO) beeinflusst. Hieraus resultierte im Vorjahr ein
deutlich negativer Sondereffekt von rd. 3.200 T€, was zu einer geringen Gewinnab-
fuhrung an die EGD filhrte.

Ursé&chlich fur die positive Entwicklung im Berichtsjahr ist ein gestiegenes Ergebnis
der einzelnen Beteiligungsunternehmen. Die Ertrdge aus den Gewinnabfiihrungsver-
tragen stiegen um 2.656 T€ auf 4.069 T€ an. Die Aufwendungen aus der Ver-
lustibernahme nahmen um 461 T€ auf 1.944 T€ ab.

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlése der EGD aus den Dienstleistungsvertragen stiegen moderat um
161 T€ gegeniiber dem Vorjahr (2.387 T€) auf 2.548 T€ an.

Im Berichtsjahr wurden gem&R der Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BilIRUG) sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 78 T€ in die
Umsatzerlése umgegliedert. Durch die Erstanwendung dieser Rechstvorschrift ist
eine Vergleichbarkeit der HGB-Gliederungspositionen des Berichtsjahres mit dem
Vorjahr nicht méglich.

Der Personalaufwand stieg moderat auf Grund der tariflichen Anpassungen im Ge-
schéftsjahr um 92 T€ auf 2.025 T€ an.

Die Abschreibungen blieben mit 45 T€ auf Vorjahresniveau. Die Sonstigen betriebli-
che Aufwendungen nahmen um 43 T€ auf 321 T€ zu.

Mit Ausnahme der Stadiwerke Emmerich GmbH (SWE GmbH) war das Unterneh-
men alleiniger Gesellschafter der unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften. Die
nachstehende Ubersicht zeigt die Jahresergebnisse der einzelnen Unternehmen fir
das Jahr 2016:

2016 2015
T€ T€
Ergebnisabfiihrung Stadtwerke Emmerich GmbH, anteilig +2.847| +622

Ergebnisabfiihrung Port Emmerich- Infrastruktur- und Immobilienge- |+1.222| +791
sellschaft mbH

Verlustausgleich Embricana Freizeit- und Sport-GmbH -1.944| -2.404

Ergebnis Emmericher Gesellschaft fir kommunale Dienstleistungen +213| +689
mbH (ohne Beteiligungsergebnisse)

Jahresfehlbetrag/ -iiberschuss +2.338| -302
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Das eigene Ergebnis der EGD (ohne Beteiligungsergebnisse) liegt unter dem Vorjah-
resniveau. Das Ergebnis im Vorjahr war allerdings gekennzeichnet durch hohe Er-
tragsteuererstattungen.

Der Ertrag aus der Beteiligung an der SWE GmbH ergibt sich aus der Gewinnabfiih-
rung aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages nach Abzug einer Ausgleichszah-
lung an den Mitgesellschafter innogy. Der Jahresabschluss der SWE zeigt ein im
Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessertes Ergebnis. Im Vorjahr war das Ergebnis
im wesentlichen negativ beeinflusst durch der zum 31.12.2015 aufgegebenen gesell-
schaftsrechtlichen Beteiligung an dem Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG (GEKKO). Zugleich wurde dabei gegen eine Abschlagszahlung der
Stromlieferungs-/ Bezugsvertrag aufgel6st. Im Ergebnis resultiert aus der gesell-
schaftsrechtlichen Aufgabe der Beteiligung saldiert ein Verlust von rd. 3.200 T€.

Die Port Emmerich Infrastruktur- und Immobiliengesellschaft mbH (PE) verzeichnete
im Berichtsjahr, bedingt durch einen Sondereffekt, ein ebenfalls verbessertes Ergeb-
nis. Durch die VerduBerung von 12,4% der Anteile von PE an der Beteiligungsgesell-
schaft RWT an den Mitgesellschafter Contargo konnte ein Buchgewinn von rd.
500 T€ realisiert werden. Die Anteilstibertragung wurde mit Ablauf des 31.12.2016
wirksam.

Das Defizit der Embricana Freizeit- und Sport-GmbH (EMB) in 2016 verringerte sich
deutlich gegeniiber dem Vorjahr auf Grund der Ertrdge aus der Steuerumlage, die im
Vorjahr entfielen.

Die Zinsertrage der EGD im Geschéftsjahr nahmen im Wesentlichen durch eine ge-
ringere Ausnutzung des Cash-Pools der verbundenen Unternehmen deutlich um
283 T€ auf 373 T€ ab.

Der Zinsaufwand der EGD nahm gréRtenteils durch die planmé&Rige Tilgung der Dar-
lehen um 76 T€ auf 400 T€ ab.

Das Ergebnis nach Steuern stieg somit gegentiber dem Vorjahr um 2.640 T€ auf
2.338 T€ an.

3.2 Finanzlage

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen betrugen 28 T€ und bestehen im Wesent-
lichen aus Immateriellen Vermégensgegenstinden (18 T€) und Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung (10 T€).

In 2014 hat die Gesellschaft fiir verschiedene Investitionen ein Darlehen iiber
5.000 T€ aufgenommen. Mit dem Darlehensvertrag wurde die Einhaltung einer Fi-
nanzkennzahl vereinbart, deren Berechnung auf der Grundlage festgestellter Jah-
resabschlisse basiert. Fiir das Berichtsjahr gehen wir von der Einhaltung des ver-
einbarten Kennzahl aus.

Die Liquiditdtslage der Gesellschaft war zu jederzeit gewéhrleistet. Das Unterneh-

men verfliigt zum Ende des Wirtschaftjahres tiber einen noch nicht ausgeschépften
Kreditrahmen.
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3.3 Vermébgenslage

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist branchenublich durch die Finanzanlagen be-
stimmt, auf die mit 16.273 T€ ein Anteil am Anlagevermégen von mehr als 98,4 %
entféllt. Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind etwa 4.305 T€
langfristig. Das Anlagevermdgen ist somit zu rd. 26 % langfristig finanziert. Die Ei-
genkapitalquote betrug im Berichtsjahr 48,0 % und stieg gegeniiber dem Geschéfts-
jahr 2015 umrd . 8 %. Die Bilanzsumme nahm um 645 T€ wegen gesunkener Forde-
rungen gegeniber verbundenen Unternehmen von 31.716 T€ im Vorjahr auf
31.116 T€ ab.

4. Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die interne Unternehmenssteuerung erfolgt durch monatliche Controllingberichte mit
einem Ist- und Plankostenvergleich. Das Berichtswesen der Beteiligungen, das Plan-
Ist-Abweichungen analysiert bildet die Grundlage fiir die Steuerung bei der EGD, fiir
die selber keine Leistungsindikatoren bestehen.

Durch das Konzernberichtswesen der EGD findet eine monatliche Berichterstattung
uber die Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen der EGD zur internen Steuerung
an die Geschéftsfiithrung statt.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden Aspekte der Nachhaltigkeit in der
Beschaffung und Bewirtschaftung beriicksichtigt. Klare Organisationsstrukturen, die
Férderung selbststédndigen Arbeitens und eine leistungsgerechte Bezahlung mit un-
ternehmensspezifischen Nebenleistungen férdern die Mitarbeiterzufriedenheit.

Der Personalstand der EGD lag im Geschéftsjahr bei durchschnittlich 27 Mitarbei-
tern.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Das EGD-Ergebnis wird von den zukiinftigen Entwicklungen in den Beteiligungsge-
sellschaften gepragt.

Fir die SWE wird bei einem konstanten Kundenbestand im Privat- und Gewerbe-
kundenbereich als Grundlage der Umsatz- und Absatzmengenprognose ein Witte-
rungsverlauf mit dem Durchschnitt der Vorjahre unterstellt und ein durchschnittlicher
Temperaturverlauf berechnet. Es wird fiir 2017 ein anteiliger Gewinn von 2.470 T€
erwartet.

Bei der PE wird aufgrund niederigerer Beteiligungsertrdage fir 2017 ein leicht ver-
mindertes Jahresergebnis erwartet. Nach dem heutigen Stand ist im Emmericher
Hafen von einem Gesamtumschlag von rund 120.000 TEU im Jahr 2017 auszuge-
hen. Wesentlich beinflusst wird das Ergebnis durch erhéhte Pachteinnahmen fiir den
Standort Emmerich.
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Bei der EGE wird im Jahr 2017 kein Vermarktungserfolg eingeplant, gleichwohl wer-
den die Vermarktungsbemiihungen intensiviert.

Das Geschaftsjahr der EMB 2017 basiert auf einer erwarteten Besucherzahl von ins-
gesamt 243.000 Gasten. Fir die Wasser- und Saunalandschaft wird eine geringe
Steigerung der Besucheranzahl eingeplant. Das Jahresergebnis vor steuerlichen
Verrechnungen wird auf gleichem Niveau wie das Berichtsjahr prognostiziert.

In den ersten Monaten des laufenden Geschéftsjahres entsprachen die Entwicklun-
gen in den Beteiligungsgesellschaften im Wesentlichen den in den Planungsrech-
nungen unterstellten Prognosen.

Fur das Jahr 2017 erwarten wir daher im Vergleich zum Berichtsjahr einen Gewinn in
Héhe von rd. 1.100 T€ fur die EGD. Mittelfristig geht die Gesellschaft davon aus,
dass das Ergebnis auf gleichem Niveau gehalten werden kann.

2. Chancenbericht

Chancen der zukiinftigen Unternehmensentwicklung sind stark abhéngig von den
Entwicklungen in den Beteiligungsgesellschaften.

Das Chancenpotential bei der Stadtwerke Emmerich GmbH wird durch Optimierung
in den Bereichen Beschaffung und Vertrieb breit genutzt. Weitere Impulse kénnen
durch die Einflihrung der Smartmetertechnologie, Engagement in regenerative Ener-
gien und den Ausbau von Energiedienstleistungen entstehen. Deweiteren resultieren
Chancen vor allem aus der Weiterverfolgung der nachhaltigen und regional veranker-
ten Kundenorientierung sowie der kontinuierlichen Effizienzverbesserung bei den
Diensleistungen. Durch die Fertigstellung und Inbetriebnahme des neuen Wasser-
werks ergeben sch erhebliche Chancen bei der Reduzierung der Betriebskosten bei
der Wasserférderung und -verteilung.

Bei der Port Emmerich - Infrastruktur- und Immobiliengesellschaft wird durch die ge-
nannte Erweiterung des Hafenbetriebs der Beteiligungsgesellschaft RWT auf den
Standort in Emmelsum (Voerde) wird eine Flexibilitdt dahingehend erwartet, dass
Frachtmengen auf beide Beitriebsstandorte verteilt werden kénnen um der hohen
Kapazitatsauslastung in Emmerich entgegen zu treten. Neben dem Engagement fir
ein zusétzliches Wachstum der Beteiligungsgesellschaft in Emmelsum (Voerde) iiber
die Beteiligungsgesellschaft Rhein-Waal-Terminal GmbH plant die PE die Erweite-
rung des Hafenstandortes in Emmerich, um dem stetig steigenden Bedarf an Um-
schlagskapazitdt durch eine Erweiterung der Kaianlagen zu begegnen.

Bei der Embricana Freizeit- und Sport-GmbH wsoll durch die Fertigstellung und Inbe-
triebnahme der neuen Liftungstechnik in 2017 eine deutliche Reduzierung der Ener-
giekosten fiir das Freizeitbad erwartet - bei gleichzeitiger Verbesserung der raumkli-
matischen Bedingungen fir die Besucher im Innenbereich. Der Umbau des Gast-
robereiches im Freizeitbad hat einen verbesserter Ablauf bei der Anrichtung der
Speisen und Bedienung fiir die Kunden zum Ziel und soll besonders zu Spitzenzeiten
die Wartedauer fiir die Kunden verkiirzen. Die grafischen Anpassungen innerhalb
des Bades sowie neu geschaffene Ruhezonen sollen zu einer deutlichen Attraktivi-
tatssteigerung bei der Kundschaft filhren. Desweiteren ist geplant, die nahezu
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gesamte Uber- und Unterwasserbeleuchtung des EMB auf LED-Technik umzustellen
um zusétzlich Energiekosten einzusparen. Die Umsetzung ist fiir den Herbst 2017
projektiert und soll ebenfalls eine Effektbeleuchtung beinhalten.

3. Risikobericht

Das Risikomanagement wird durch die EGD als Mehrheitsgesellschafterin fur alle
operativ tatigen Tochtergesellschaften zentral durchgefiihrt. Ziel des Risikomanage-
mentsystems ist es, Unternehmensrisiken aus dem externen Unternehmensumfeld
und unternehmensinternen Gegebenheiten rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und
identifizierten Risiken entgegenzuwirken. Dabei werden einzelne Risiken durch den
jeweiligen Risikoverantwortlichen erfasst und hinsichtlich ihrer méglichen wirtschaftli-
chen Auswirkungen und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und regelméaRig
beobachtet. Die Berichte werden den Risikoverantwortlichen und der Geschaftsfiih-
rung halbjahrlich zur Verfligung gestellt. Fiir jedes Risiko werden in einem MaRnah-
menplan Frihwarnindikatoren, bestehende und zuséatzliche MaRnahmen dokumen-
tiert.

Die Risiken werden nach der Hoéhe ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Ergebnis-
auswirkung bewertet. Einzelne Risiken mit einer méglichen Eintrittswahrscheinlich-
keit sind:

- Personalrisiken, u.a. der Ausfall von Schliisselpositionen

- Informationstechnik (IT), u.a. der Ausfall vom EGD-Rechenzentrum

Wesentliche Umweltrisiken fiir die Gesellschaft bestehen nicht.

Im Berichtsjahr konnten bestandsgefahrdende Risiken mit wesentlichem Einfluss auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nicht identifiziert werden.

Im Rahmen der von Port Emmerich- Infrastruktur- und Immobilien GmbH durchge-
fuhrten Hafeninvestitionen bestehen selbstschuldnerische Biirgschaften, entspre-
chend den Férderbedingungen fiir die erhaltenen Férdermittel, gegeniiber der Gene-
raldirektion WasserstralRen und Schifffahrt, Miinster.
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D. Aufgaben zur 6ffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Die Emmericher Gesellschaft fir kommunale Dienstleistungen mbH dient als Gesell-
schaft, deren Anteile zu 100 % von der Stadt Emmerich gehalten werden, 6ffentli-
chen Zwecken. Sie unterhalt mit Versorgungsnetzen und der Verkehrsinfrastruktur im
Hafen offentliche Infrastruktur und betreibt im Rahmen der Daseinsvorsorge ein 6f-
fentliches Schwimmbad. Die Tatigkeit der Gesellschaft im Berichtsjahr entsprach
volistandig dieser 6ffentlichen Zwecksetzung.

Emmerich am Rhein, 7. November 2017

Emmericher Gesellschaft fiir kommunale Dienstleistungen mbH

Udo Jessner
(Geschaftsfiihrer)
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