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PRUFUNGSAUFTRAG

|. PRUFUNGSAUFTRAG

Von dem Betriebsausschuss der

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein
(im Folgenden auch ,,KKK“ oder ,,Einrichtung“ genannt)

wurden wir am 29. November 2017 zum Abschlusspriifer fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar
2017 bis zum 31. Dezember 2017 gewahlt. Daraufhin beauftrage uns nach Zustimmung durch die
GPA NRW der Betriebsleiter der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 zu priifen.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesen Priifungsbericht eine betriebswirtschaftliche Analyse
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung aufzunehmen. Diese Analyse haben wir
in Anlage IV zu diesem Bericht dargestellt.

Erganzend wurden wir beauftragt, im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses, weiter-
gehende, gesetzlich nicht geforderte Aufgliederungen und Erlauterungen zu samtlichen Posten
des Jahresabschlusses abzugeben. Wir verweisen hierzu auf die Aufgliederungen und Erlaute-
rungen in Anlage V zu diesem Bericht.

Dariiber hinaus wurden wir gemaB § 106 Abs. 1 GO NRW beauftragt, die OrdnungsmaBigkeit der
Betriebsleitung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG) zu priifen.

Wir bestatigen gemaB § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Bei der Einrichtung handelt es sich um eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung. Sie wird ent-
sprechend den fur Eigenbetriebe geltenden gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der
Betriebssatzung gefilihrt. Nach § 21 der EigVO NRW finden die Vorschriften fiir groBe Kapital-
gesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs sinngemaB Anwendung, soweit sich aus
der EigVO NRW nichts anderes ergibt.

Wir haben diesen Prifungsbericht nach den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Bericht-
erstattung bei Abschlusspriifungen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, (IDW PH 9.450.1 und IDW PS 450) erstellt.

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind — auch im Verhaltnis zu
Dritten — die Besonderen Auftragsbedingungen der BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft (BAB)
sowie die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 1. Januar 2017 (AAB) mafBgebend, die diesem Bericht als Anlage VIl beigefiigt
sind.
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Il. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Aus dem von der Betriebsleitung der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich aufgestellten
Lagebericht heben wir folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fiir die Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage der Einrichtung sowie der zukiinftigen Entwicklung der Einrichtung mit
ihren wesentlichen Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

— Das abgelaufene Wirtschaftsjahr schlieBt mit einem Fehlbetrag in Hohe von EUR 24.726,00
ab. Die Stadtbiicherei erzielt ein leichtes Plus in Hohe von rund EUR 800,00, der Bereich
Theater und Kultur schlieBt hingegen mit einem Fehlbetrag ab.

— Die finanziellen Verpflichtungen wurden stets piinktlich erfillt.

— Im Wirtschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von EUR 14.957,73 getatigt. Davon wurden
EUR 14.334,74 durch Zuschisse finanziert. Im Wirtschaftsjahr wurden EUR 13.931,73 ab-
geschrieben.

— Theater- und Kabarettveranstaltungen im Stadttheater Emmerich am Rhein werden von den
Abonnenten angenommen. Der Freiverkauf blieb hingegen im Jahr 2017 unter den
Erwartungen und Planzahlen. Veranstaltungen mit bekannten Schauspielern/innen wurden
durch die Abonnenten derart stark gebucht, dass fiur den Freiverkauf kaum noch Karten zur
Verfiigung standen.

— Tendenziell steigen die Kosten fiir Veranstaltungen mit Besetzung bekannter Schau-
spieler/innen. Produktionen mit immer aufwandigeren Bihnenbildern und technischen
Anforderungen fuhren zu einem hohen Aufwand an Biihnenarbeiten und Buhnentechnik.

— Die Verantwortlichen werden alles daran setzen, dass fur das Wirtschaftsjahr 2018 wieder
ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird. Fir die Zukunft missen neue Arbeitsweisen bzw.
Ideen entwickelt werden, um das Publikum an das Haus zu binden.

Wir als Abschlussprifer der Kultur, Kinste, Kontakte Emmerich halten die Darstellung und
Beurteilung der Lage sowie der zukinftigen Entwicklung der Einrichtung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken im Lagebericht durch die Betriebsleitung fur zutreffend.
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GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Il. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

1. Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Abschlusspriifung waren die Buchfiihrung und der nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss — gemaB § 21 EigVO NRW bestehend
aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — und Lagebericht der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung. Erganzend wurden wir beauftragt, die OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfiihrung zu prifen und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Einrichtung nach § 53 HGrG
darzustellen.

GemaB § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Priifung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand
der gepriften Einrichtung oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Betriebsleitung zu-
gesichert werden kann.

Die Verantwortung fur die Rechnungslegung und die uns erteilten Aufklarungen und Nachweise
tragt die Betriebsflihrung der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich. Unsere Aufgabe ist es, diese
Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der uns erteilten Aufklarungen und
Nachweise im Rahmen unserer pflichtgemaBen Priifung zu beurteilen.

2. Art und Umfang der Priifung
Die Priifung erfolgte nach den Vorschriften des § 106 Abs. 1 GO NRW i.V.m. §§ 317 ff.

Die Priifung erfolgte nach den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Disseldorf, festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmabiger Abschlusspriifung. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von der Dr. Rohricht — Dr. Schillen GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, testierte und am 23. Mai 2017 vom
Rat der Stadt Emmerich am Rhein festgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016. Die
Priifung der Eroffnungsbilanzwerte erfolgte unter Beachtung des Priifungsstandards des Instituts
der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Disseldorf (IDW PS 205).
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GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsvorgehens, das auch internationalen Prifungs-
standards entspricht, ist die Erarbeitung einer Prifungsstrategie. Die hierzu notwendige Risiko-
beurteilung basiert auf der Einschatzung der Lage, der Geschaftsrisiken und des Umfeldes sowie
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der Einrichtung.

Bei unserer Beurteilung des Risikos wesentlicher falscher Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht haben wir sowohl Risiken auf Abschlussebene als auch Risiken auf Aussageebene
identifiziert und beurteilt. Darliber hinaus haben wir diese Risiken in Risikogruppen unter-
gliedert, wobei wir bedeutsame Risiken, die einer besonderen Beriicksichtigung bei der Priifung
bedirfen und Risiken, bei denen aussagebezogene Priifungshandlungen allein zur Gewinnung aus-
reichender Sicherheit nicht ausreichen, hervorgehoben haben. Die bedeutsamen Risiken beinhal-
ten aufgrund berufsstandischer Vorgaben auch das Risiko der AuBerkraftsetzung von Kontroll-
maBnahmen durch das Management sowie die Umsatzrealisierung.

Auf der Grundlage unserer Risikobeurteilung haben wir die relevanten Priiffelder und Kriterien
(Abschlussaussagen) sowie Prufungsschwerpunkte festgelegt und Priifprogramme entwickelt. In
den Prifprogrammen wurden Art und Umfang der jeweiligen Priifungshandlungen festgelegt.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten aussagebezogene
analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungen (sonstige aussagebezogene Prifungs-
handlungen).

Als Schwerpunkte unserer Priifung haben wir festgelegt:

— Priifung der Eroffnungsbilanzwerte

— Priifung des Prozesses der Jahresabschlusserstellung
— Entwicklung des Anlagevermogens

— Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen

— Periodenabgrenzung in der Umsatzrealisierung

Bei der Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir im
Rahmen der Aufbaupriifung die angemessene Ausgestaltung und die Implementierung der
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen beurteilt.

Die Erkenntnisse aus der Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
wurden flir die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht sowie fir die Auswahl von Art, Umfang und zeitlicher Einteilung der flr die
einzelnen Prifungsziele durchzufiihrenden analytischen Prifungshandlungen und der Einzelfall-
priifungen herangezogen.
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GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Die Durchfuhrung von Einzelfallprifungen erfolgte jeweils in einer Auswahl von bewusst oder
reprasentativ ausgewahlten Elementen. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte in
Stichproben. Die Bestimmung der Stichproben erfolgte in Abhangigkeit von unseren Erkenntnissen
Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der
Geschaftsvorfalle.

Im Rahmen der Einzelfallpriifungen haben wir Auskiinfte Dritter von den fiir die Einrichtung
tatigen Kreditinstituten eingeholt.

Im Rahmen unserer Priifung des Lageberichts haben wir gepriift, ob der Lagebericht mit dem
Jahresabschluss und den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Kultur,
Kunste, Kontakte Emmerich vermittelt. Weiterhin haben wir gepriift, ob die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung der Einrichtung zutreffend dargestellt sind.

Der Priifung der OrdnungsmabBigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse
liegt der Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG des IDW (PS 720) zugrunde.

Wir haben die Prifung in den Monaten Marz und April 2018 bis zum 27. April 2018 durchgefiihrt.

Die Betriebsleitung der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich erteilte alle von uns erbetenen
Aufklarungen und Nachweise und bestatigte uns am 27. April 2018 deren Vollstandigkeit sowie
die Vollstandigkeit von Buchfihrung und Jahresabschluss und Lagebericht in einer schriftlichen
Erklarung.
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FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

IV. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
RECHNUNGSLEGUNG

1. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

a) Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieBlich der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung. Die den weiteren gepriiften
Unterlagen entnommenen Informationen sind in der Buchfiihrung und im Jahresabschluss und im
Lagebericht ordnungsgemaR abgebildet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unserer Feststellung grundsatzlich
dazu geeignet, die Sicherheit der verarbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten zu
gewahrleisten.

b) Jahresabschluss

Der von uns geprifte Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 ist diesem Bericht als Anlage | beigefligt. Er entspricht nach unserer Beurtei-
lung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse den gesetzlichen Vorschriften
einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung sowie den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften.

Der Jahresabschluss umfasst gemaB § 21 EigVO NRW die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung
bnd den Anhang. Soweit sich aus den Vorschriften der EigVO NRW nichts anderes ergibt, finden
auf den Jahresabschluss die Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir groBe
Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB Anwendung.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaB aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Die Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungs-
gemal aus dem Vorjahresabschluss tibernommen. Die fur Eigenbetriebe gemaB § 21 EigVO NRW
geltenden Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sind beachtet worden. Der Anhang
enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben einschlieflich der §§8 24 und 25 EigVO NRW
richtig und vollstandig wieder. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden
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FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

ordnungsgemal aus der Buchfuihrung und den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die
Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemal aus dem Vorjahresabschluss ibernommen. Die fir
die Einrichtung geltenden Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sind beachtet worden.
Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben richtig und vollstandig
wieder.

c) Lagebericht

Der von uns gepriifte Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2017 ist diesem Bericht als Anlage Il
beigefligt. Er entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen und vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung. Die wesentlichen Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt und die nach § 289 Abs. 2 HGB
gemachten Angaben sind vollstandig und zutreffend.

2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert im Rahmen der gesetzlichen Wahlrechte eine
Vielzahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens der Betriebsleitung der KKK.
Im Folgenden gehen wir gemaB § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die wesentlichen Bewertungsgrund-
lagen ein.

a) Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlagel) gemaB § 284 HGB
beschrieben.

Im Einzelnen heben wir nachfolgend die unseres Erachtens wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden hervor:

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden unverandert
beibehalten.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich planmaBiger Abschreibungen bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sowie der Kassenbestand und das Guthaben bei
Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.
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FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Die ab 2012 enthaltenen Investitionszuschiisse werden als Sonderposten fir Investitionszuschisse
auf der Passivseite ausgewiesen. Die Auflosung dieses Sonderpostens erfolgt nach MaBgabe der
entsprechenden Abschreibungsmethode und Nutzungsdauer.

Die sonstigen Ruckstellungen sind fur alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
gebildet worden. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung erforderlichen Erfullungsbetrags. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden
bei der Berechnung der sonstigen Riickstellungen berlicksichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

b) Feststellungen zur Gesamtaussage im Jahresabschluss

Unsere Prufung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich vermittelt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die analysierenden Darstellungen der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage in Anlage IV sowie auf unsere Ausfuhrungen in Anlage V (Aufgliederung und Erlau-
terung samtlicher Posten des Jahresabschlusses).
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS NACH § 53 HGRG

V. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS NACH § 53 HGRG

Wir haben bei unserer Prifung auftragsgemall die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet. Dement-
sprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschafte ordnungsgemal, d.h. mit der erforderlichen
Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschliagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den
Bestimmungen der Betriebssatzung und der Geschaftsordnung fiir die Betriebsleitung gefiihrt
worden sind.

Uber die in diesem Bericht dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine
Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fiir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit
der Betriebsleitung von Bedeutung sind.

Die Prufung der wirtschaftlichen Verhaltnisse hat nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu we-
sentlichen Beanstandungen ergeben.

Im Ubrigen verweisen wir auf Anlage VI zu diesem Bericht, in der wir unsere Feststellungen zur
Prifung der Ordnungsmafigkeit der Betriebsleitung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach
§ 53 HGrG dargestellt haben.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

VI. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich,
Emmerich am Rhein, fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 in
den diesem Bericht als Anlagen | und Il beigefiigten Fassungen den am 27. April 2018 in Essen
unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich,
Emmerich am Rhein, fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und Uiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabBiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmabBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie die Erwar-
tungen liber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der Betriebsleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Einrichtung und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.“
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts fur das
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 der Kultur, Kinste, Kontakte
Emmerich, Emmerich am Rhein, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den deutschen Grundsatzen ordnungsmabBiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen
erstattet.

Essen, 27. April 2018

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Engel gez. Semelka
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

ielle Verméger
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen die Stadt Emmerich am Rhein
3. Sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben KI

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage

Seite
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

fiir das Wir vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
Bilanz
PASSIVA
31.12.2017 Vorjahr
€ €
A. EIGENKAPITAL
I. Stammkapital
II. Jahresfehlbetrag
932,00 418,00
B. SONDERPOSTEN AUS INVESTITIONSZUSCHUSSEN
39.033,00 38.521,00
39.965,00 38.939,00
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen
608,74 1.296,05 D. VERBINDLICHKEITEN
43.789,90 1.549,07
54.883,96 83.694.78 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
99.282,60 86.539,90 2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
4.483,38 1.575,29 EUR 3.799,29 (Vorjahr: EUR 3.818,89) -
103.765,98 88.115,19
20.312,49 6.223,60 E. RECHNL UNGSPOSTEN
164.043,47 133.277,79

31.12.2017 Vorjahr

€ €
25.564,59 25.564,59
-24.726,00 -23.724,50
838,59 1.840,09
32.135,00 27.524,05
15.200,00 16.900,00
14.989,36 4.736,97
3.979,29 3.818,89
18.968,65 8.555,86
96.901,23 78.457,79
164.043,47 133.277,79







Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

O © 00 N O

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: € 27.667,64
(Vorjahr: € 28.344,14) -

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

Anlage |
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2017 Vorjahr
€ €

166.439,42 167.666,13
951.358,60 918.814,87
-85.204,33 -74.826,71
-255.859,51 -224.839,24
-341.063,84 -299.665,95
-357.479,55 -365.258,53
-94.918,79 -96.849,19
-452.398,34 -462.107,72
-13.931,73 -14.025,46
-334.234,81 -334.532,33
673,11 929,55
-23.157,59 -22.920,91
-1.568,41 -803,59
-24.726,00 -23.724,50







Anhang

flr das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31.Dezember 2017

der

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

l. Allgemeines

Die Einrichtung Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich mit Sitz in Emmerich am Rhein
wird als eigenbetriebsahnliche Einrichtung gefiihrt.

Der Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr vom 1.Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften gemaR §§ 21
bis 25 der EigVO NRW und nach den Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren gewahlt
worden.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Annahme der
Unternehmensfortfiihrung nach § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB.

1. Bilanzierung- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstinde und Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaRiger Abschreibungen
bewertet. Die Sachanlagen und die immateriellen Wirtschaftsgliter werden linear,
im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Als Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten sind die Aufwendungen fiir Fremdlieferungen und Fremdleistungen
einschliefllich Nebenkosten erfasst. Bis 2011 wurden erhaltene Investitions-
zuschiisse von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Gegenstande mit Anschaffungskosten bis einschlieRlich € 150,00 werden als
Aufwand erfasst. Zugange an Wirtschaftsglitern im Einzelwert von € 150,00 bis
€ 1.000,00 werden als Sammelposten erfasst und tber fiinf Jahre abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sowie der Kassenbestand und
das Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Anlage I
Seite 3



Fir Verpflichtungen aus der moglichen Unterdeckung der Zusatzversorgungs-
kasse wurde von dem Wahlrecht gemalR Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch
gemacht. Eine Quantifizierung ist derzeit nicht moglich.

Alternativ werden folgende Angaben gemacht:

- Die Versorgungszusagen sehen sowohl eine Versorgungs- als auch eine
Betriebsrente vor.

- Die Stadt Emmerich am Rhein ist Mitglied bei der Rheinischen
Zusatzversorgungskasse, Koln.

- Es wird eine monatliche Umlage in Hohe von derzeit 7,75 % (4,25 % Umlage
zur Finanzierung der Zusatzversorgungskasse; 3,5 % der umlagepflichtigen
Lohne und Gehalter) erhoben.

- Die Summe der umlagepflichtigen Léhne und Gehiélter belief sich im
Wirtschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2017 auf T€ 360.

Die ab 2012 enthaltenen Investitionszuschiisse werden als Sonderposten fir
Investitionszuschiisse auf der Passivseite ausgewiesen. Die Auflésung dieses
Sonderpostens erfolgt nach Maligabe der entsprechenden Abschreibungs-
methode und Nutzungsdauer.

Die sonstigen Rickstellungen sind fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten gebildet worden. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erflllungsbetrags.
Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden bei der Berechnung der
sonstigen Riickstellungen berlicksichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Die Bilanz ist gemal § 22 EigVO NRW nach § 266 HGB aufgestellt.

Die Entwicklung des Anlagevermaogens ist im beigefligten Anlagespiegel (Anlage |,
Seite 9) dargestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben, wie im Vorjahr,
eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.
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Die Forderungen gegen die Stadt Emmerich am Rhein in Hohe von € 43.789,90
(Vorjahr: € 1.549,07) resultieren aus der Ubernahme des Fehlbetrags des
Wirtschaftsjahres 2016 (€ 23.724,50), Erstattungen angeforderter Personalkosten
(€ 16.609,16) sowie aus Lieferungen und Leistungen (€ 3.456,24).

Das Eigenkapital (€ 838,59; Vorjahr € 1.840,09) setzt sich zusammen aus dem
satzungsmaRigen Stammkapital von € 25.564,59 abzliglich des Jahresfehlbetrags
2017 von € 24.726,00. Der Verlust des Vorjahres wurde aus dem Haushalt der
Stadt Emmerich am Rhein ausgeglichen.

Die sonstigen Riickstellungen entwickeln sich wie folgt:

Stand Inanspruch- Zufiihrung  Stand
01.01.2017 nahme 31.12.2017
€ € € €
Personalkosten 8.900,00 8.900,00 7.200,00 7.200,00
Jahresabschlusskosten
extern 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00
intern 700,00 700,00 700,00 700,00

16.900,00 16.900,00 15.200,00 15.200,00

Die Restlaufzeit samtlicher Verbindlichkeiten betragt, wie im Vorjahr, weniger als
12 Monate. Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten verkaufte Karten und
Gutscheine flr Veranstaltungen des Folgejahres sowie die Anzahlung der
Studienfahrt nach Hamburg mit Besuch der Elbphilharmonie.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gem. § 23 EigVO NRW nach § 275 HGB
aufgestellt.

Die Umsatzerlose verteilen sich auf die einzelnen Sparten wie folgt:

2016 2017
€ €
Theater und Kultur 151.577,20 150.593,75
Stadtbiicherei 16.088,93 15.845,67
167.666,13 166.439,42

Die Besucheranzahl im Wirtschaftsjahr betrug insgesamt 16.583 Personen,
gegeniiber 17.129 im Wirtschaftsjahr 2016.

Im  Wirtschaftsjahr 2017 wurden 4 Kabarettveranstaltungen durchgefiihrt,
gegeniber 5 Veranstaltungen im Vorjahr.

Die Anzahl der ausgeliehenen Medieneinheiten belduft sich auf insgesamt 76.096
(Vorjahr: 78.550). In dem Zeitraum von Januar 2017 bis Dezember 2017 wurden
6.103 Medien (Vorjahr 5.002) in der ,Onleihe Niederrhein“ entliehen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten insbesondere die Zuschisse der
Stadt Emmerich am Rhein an die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung KKK sowie
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse in Hohe
von € 9.723,74. Der Haushaltsplan der Stadt Emmerich am Rhein sieht fir das
Kalenderjahr 2017 einen stadtischen Personal- und Betriebskostenzuschuss in
Hoéhe von € 657.000,00 vor.

Die Zuschisse werden um die zu zahlenden Mieten fir die durch die
eigenbetriebsdhnliche Einrichtung KKK genutzten stadtischen Gebdude erhoht
(€77.255,06). In gleicher Hohe wird die Einrichtung bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen belastet.

Fir die Fortfihrung des Kulturbetriebs sind weitere Zuschiisse der Stadt
Emmerich am Rhein erforderlich.

Anlage I
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VI.
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Der Personalaufwand entwickelt sich wie folgt:

2016 2017

€ €
Entgelte 365.258,53 357.479,55
Sozialversicherung 68.505,05 67.251,15
ZVK 28.344,14 27.667,64
462.107,72 452.398,34

Sonstige Pflichtangaben

Der durchschnittliche Personalstand lag einschlielRlich Betriebsleiter und Stellver-
treter aber ohne Auszubildende bei neun Arbeithehmern, davon drei Vollzeit und
sechs Teilzeitkrafte (Vorjahr: zehn, davon drei Vollzeit und sieben Teilzeitkrafte ).

Vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
Sonstige, nicht aus der Bilanz ersichtliche und nicht nach § 251 HBG vermerk-
pflichtige finanzielle Verpflichtungen bestanden aufgrund abgeschlossener
Vertrage mit Kinstlern (rund T€ 95). Aus zwischen der Stadt Emmerich am Rhein
und der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung KKK abgeschlossenen Mietvertrdgen
entstehen der Einrichtng jahrlich Mietaufwendungen von circa T€ 78.

Das vom Abschlusspriifer erbrachte Gesamthonorar betrifft mit T€ 7,3 die
Priifung des Jahresabschlusses.

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von € 24.726,00 aus
dem Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein auszugleichen.

Ergdnzende Angaben

Betriebsleiter war im Wirtschaftsjahr Herr Michael Rozendaal, stellvertretende
Betriebsleiterin Frau Magdalena JanBen-Koeller.

Die Gesamtbezlige des Betriebsleiters betrugen im Wirtschaftsjahr T€ 88, die der
stellvertretenden Betriebsleiterin T€ 58. Die Bezlige bestehen ausschlieRlich aus
erfolgsunabhidngigen Komponenten. Komponenten mit langzeitiger Anreiz-
wirkung bestehen nicht.




VII.

Es fanden in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 drei Sitzungen des
Kulturausschusses statt. Der Betriebsausschuss (Kulturausschuss) besteht aus
17 Mitgliedern. Folgende Mitglieder gehérten 2017 dem Kulturausschuss an:

Frau Irmgard Kulka Oberstudienratin a.D. Ratsmitglied
(Vorsitzende)
Herr Markus Elbers Bankkaufmann Ratsmitglied

(stv. Vorsitzender)

Herr Erik Arntzen Referent im Gesundheitswesen  Ratsmitglied

Frau Elisabeth Braun Schulleiterin a.D. Ratsmitglied

Herrn Jorn Bartels Geschaftsfihrer Ratsmitglied

Herr Holger Klein Bootsbauer Ratsmitglied

Herr Manfred Molder Postbeamter Ratsmitglied

Herr Gregor Reintjes Rentner Ratsmitglied

Herr Werner Stevens Bankkaufmann Ratsmitglied

Frau Margrit Bongers Rentnerin Sachkundige Birgerin
Herr Horst Derksen Kaufmann Sachkundiger Blrger
Herrn Bert Gricksch Kriminaldirektor Sachkundiger Blrger
Herr Thomas Koenen Bankkaufmann Sachkundiger Blrger
Frau Dr. Manon Loock-Braun Leiterin Tourismusforderung Sachkundige Birgerin
Herr Thomas Mayer-Steudte  Soziologe Sachkundiger Blrger
Frau Leoni Pawlak Studienrétin a.D. Sachkundige Biirgerin
Frau Sigrid Weicht kfm. Angestellte Sachkundige Biirgerin

Im Wirtschaftsjahr sind Sitzungsgelder fir die Mitglieder des Kulturausschusses in
Hohe von € 4.623,40 (Vorjahr € 689,90) gezahlt worden.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten sind, bestehen nicht.

Emmerich am Rhein, 27. April 2018

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Entwicklung des Anlagevermogens im Wirtschaftsjahr 2017

Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2017 Zugang 31.12.2017. 01.01.2017 Zugang 31.12.2017 31.12.2017. 31.12.2016
€ € € € € € € €
ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 3.022,61 1.084,14 4.106,75 2.604,61 570,14 3.174,75 932,00 418,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 148.542,84 13.873,59 162.416,43 110.021,84 13.361,59 123.383,43 39.033,00 38.521,00
151.565,45 14.957,73 166.523,18 112.626,45 13.931,73 126.558,18 39.965,00 38.939,00
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich
(Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

I.

II.

Grundlagen der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung
Geschiftsmodell

Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich umfasst die
Aufgaben in den Bereichen Theater, Veranstaltungswesen, Biicherei, Museen, sonstige
allgemeine kulturelle Angelegenheiten sowie die Aufgaben der Volkshochschule. Zweck
der eigenbetriebsdhnliche Einrichtung sind die Pflege und Forderung des kulturellen Le-
bens in der Stadt und stadtimagefordernde Aktivititen. Das Interesse der Jugend soll
durch gezielte Veranstaltungen gefordert werden. Der Kulturbetrieb arbeitet mit anderen
kulturellen Einrichtungen 6ffentlicher und freier Triger zusammen.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Kultur, Kiinste,
Kontakte Emmerich konnen die in der Vergangenheit getroffenen Aussagen iiber die all-
gemeinen finanzwirtschaftlichen Schwierigkeiten und die immer stirker werdenden kal-
kulatorischen Risiken auch weiter unterstrichen werden. Es wird immer schwieriger den
Wiinschen unserer Kunden gerecht zu werden.

Geschaftsverlauf

Tendenziell steigen die Kosten fiir Veranstaltungen mit Besetzung bekannter Schauspie-
ler/innen. Produktionen mit immer aufwéndigeren Biihnenbildern und technischen An-
forderungen fiithren zu einem hohen Aufwand an Biihnenarbeiten und Biihnentechnik.

Die Zahl der Abonnenten bei Theater und Kabarett liegt bei 1.226 (-100 gegeniiber dem
Vorjahr). Ein Riickgang (-53) ist allein im Kabarett zu verzeichnen, da das Angebot an
guten politischen Kabarettisten, die auch in kleineren Hallen auftreten, immer geringer
wird. Hingegen geht der Trend immer mehr zur Comedy iiber. Dieses Genre wird aber
von unseren Kabarettabonnenten weniger geschétzt und angenommen.

Mit einen Zuschuss der Rudolf W. Stahr Sozial- und Kulturstiftung wird das Angebot an
Veranstaltungen im Schldsschen Borghees stetig ausgebaut. Das Haus wird durch die zu-
satzlich angebotenen Konzerte, kabarettistische Veranstaltungen sowie durch Veranstal-
tungen des TIK Figuren- und Marionetten-Theaters, die sich liberwiegend an Kinder und
Familien richten, belebt.
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Erneut nahm die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich
auch im Jahr 2017 in Kooperation mit der Stadt Kleve an dem Landesprojekt Kulturruck-
sack NRW teil. In diesem Projekt werden Kinder im Alter von 10 bis 14 Jahren kulturell
gefordert. An den hier angebotenen Projekten nahmen im Bereich der Stadt Emmerich
am Rhein wiederum iiber 150 Kinder teil. Die Abrechnung fiir die Stiadte Kleve und Em-
merich am Rhein wurden {iber die eigenbetriebsidhnliche Einrichtung KKK abgerechnet.
Hier wurde ein Eigenanteil von € 2.500,00 getragen.

In Bezug auf Sponsoring ist weiterhin festzustellen, dass dies fiir den kulturellen Bereich,
mit ganz wenigen Ausnahmen und dann auch nur in sehr geringem Umfang, nicht mehr
vorhanden ist.

Die Ausleihzahlen der Biichereien sinken weiter landesweit, so auch in Emmerich am
Rhein. Dieser Trend setzt sich stetig fort.

Durch die Vielzahl von neuen Unterhaltungsmedien riickt das Buch immer weiter in den
Hintergrund. Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, ist es wichtig, dass 6ffentliche
Bibliotheken ein sehr aktuelles Buchangebot vorratig halten, aber auch ein breites Ange-
bot an Non-Book-Medien. Der Ansatz fiir Medienerwerb wurde dem Bedarf angepasst
und der Medienbestand erhoht. Durch die Einfilhrung des Diebstahlsicherungs- und
Selbstverbuchungssystems (RFID-Anlage) im Jahr 2018 wird die Stadtbiicherei weiter-
hin an Attraktivitdt gewinnen.

Lage

Theater- und Kabarettveranstaltungen im Stadttheater Emmerich am Rhein werden von
den Abonnenten angenommen. Der Freiverkauf blieb hingegen im Jahr 2017 unter unse-
ren Erwartungen und Planzahlen. Veranstaltungen mit bekannten Schauspielern/innen
wurden durch die Abonnenten derart stark gebucht, dass fiir den Freiverkauf kaum noch
Karten zur Verfiigung standen. Bei Theaterveranstaltungen mit schwierigem Hintergrund
gelingt uns trotz steigender und veranstaltungsgezielter Werbemalinahmen lediglich eine
Besucherzahl von rd. 300 Personen zu erreichen. Es gehort jedoch auch zu unserem Kul-
turauftrag dieses Genre zu bedienen, auch bei einer Auslastung von rund 55 - 60 %. Ge-
fragt bleiben iiberwiegend Komddien bzw. leichtes Boulevardtheater.

Ein Kulturangebot muss jedoch vielseitig sein und auch ein Angebot an klassischem
Schauspiel beinhalten, das auch zum Nachdenken anregt.

Die Angebote in unserem Einzugsgebiet sowie die Anspriiche unserer Kunden steigen
stetig.

Wir verstehen unserem Kulturauftrag dahingehend, dass besonders Kinder und Jugendli-
che an das Theater herangefiihrt werden. Fiir Familien mit Kindern muss ein Theaterbe-
such finanzierbar sein. Daher zahlen Kinder fiir eine Kinderveranstaltung € 4,00 und fiir
das Erwachsenentheater zahlen Schiiler und Auszubildende lediglich € 5,00.
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Trotz der angespannten wirtschaftlichen Lage miissen wir fiir Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene ein addquates Angebot bereitstellen, um kulturelle Neugierde zu we-
cken. Denn nur so kénnen wir die Chance nutzen, auf zukiinftige Publikumsgenerationen
bauen zu konnen.

Ertragslage
Das abgelaufene Wirtschaftsjahr schliet mit einem Fehlbetrag in Hohe von € 24.726,00

ab. Die Stadtbiicherei erzielt ein leichtes Plus in Hohe von rund € 800,00, der Bereich
Theater und Kultur schlieft hingegen mit einem Fehlbetrag ab.

Umsatzerlose
2016 2017
€ €
Theater/Kultur 151.577,20 150.593,75
Biichereientgelte 16.088.93 15.845.67
167.666,13 166.439,42
Theater/Kultur

Bei den Umsatzerlosen Theater und Kultur handelt es sich um Kartenverkiufe bei Eigen-
veranstaltungen, Sonderveranstaltungen, Fremdveranstaltungen auf Mietbasis sowie Kar-
tenverkdufe fiir externe Veranstaltungen iiber das AD-Ticket-System.

In der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 waren 16.583 Personen Géste bei unse-
ren Veranstaltungen. Eine gegeniiber dem Vorjahr um 546 verminderte Zahl an Besu-
chern, die in etwa der verminderten Abonnentenzahl entspricht.

Stadtbiicherei

2017 blieb die Zahl der aktiv genutzten Biichereiausweise zu 2016 konstant. Die Zahl der
Biichereikunden mit einem Alter tiber 60 Jahren stieg um 15% zum Vorjahr. Durch
drei SchlieBungswochen wegen der Bearbeitung der Medien fiir das neue Diebstahlsiche-
rungs- und Selbstverbuchungssystem (RFID-Anlage) und Umgestaltung der Erwachse-
nenabteilung waren Riickgdnge in der Ausleihe zu verzeichnen. Verstirkt wurden aber
E-Books und andere E-Medien (insgesamt: 6.103, dies entspricht einem Zuwachs von
18%) ausgeliehen. Insgesamt wurden 76.096 Medien entliehen. Eifrig bedienten sich die
Biichereikunden auch an den digitalen Angeboten der Biicherei mit zahlreichen Zugriffen
auf die Datenbank des Munzinger Archivs und auf den Online-Katalog der Biicherei iiber
die eigene Homepage.
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Die Biicherei gewinnt als Ort von Information, Lesen und Lernen weiterhin an Bedeu-
tung: 32.612 Kundenbesuche beweisen das. Wie im Vorjahr fanden trotz der dreiwdchi-
gen SchlieBung 43 Klassenfiihrungen, E-Book-Sprechstunden, Vorleseaktionen an Sams-
tagen, der Biichermarkt, Autorenlesungen u.a. Veranstaltungen statt.

Personalaufwand

Zum Bilanzstichtag hat sich die Anzahl der Mitarbeiter/innen im Stellenplan nicht verin-
dert. Der durchschnittliche Personalstand lag einschlieBlich Betriebsleiter und Stellver-
treter aber ohne Auszubildende bei neun Arbeitnehmern (Vorjahr: zehn Arbeitnehmer).

Die immer stérker ansteigenden Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden mit groBem Engagement und Motivation erfiillt. Erwéhnenswert ist das grof3e
Engagement vieler ehrenamtlicher Helferinnen und Helfer in allen Bereichen der Kultur.

2016 2017
€ €
Entgelte 365.258.53 357.479,55
Sozialversicherung 68.505,05 67.251,15
Zusatzversorgung 28.344.14 27.667.64

462.107,72 452.398,34

Finanzlage

Im Rahmen einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung stellt sich die Finanzlage wie
folgt dar:

T€
Cash-Flow
- aus der laufenden Geschiftstitigkeit - 22
- aus der Investitionstétigkeit - 14
- aus der Finanzierungstitigkeit + 38
Veranderung der Finanzmittel + 2
Finanzmittel am Bilanzstichtag + 4

Die finanziellen Verpflichtungen wurden stets piinktlich erfiillt.
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¢) Vermogenslage
Anlagevermogen

Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Buchwerte € 38.939,00 zum 31. Dezember 2017
insgesamt € 39.965,00.

Im Wirtschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von € 14.957,73 getitigt. Davon wurden
€ 14.334,74 durch Zuschiisse finanziert. Im Wirtschaftsjahr wurden € 13.931,73 abge-
schrieben.

Entwicklung des Eigenkapitals und Riickstellungen

Das zum 31. Dezember 2017 ausgewiesene Eigenkapital in Hohe von € 838,59 setzt sich
zusammen aus dem satzungsgemifBen Stammkapital in Hohe von € 25.564,59 abziiglich
des Fehlbetrags in Hohe von € 24.726,00.

Die Riickstellungen entwickeln sich wie folgt:

01.01.2017 Veranderungen 31.12.2017

& € €
Personalkosten 8.900,00 -1.700,00 7.200,00
Jahresabschluss/Verdffentlichung 8.000,00 0,00 8.000,00
16.900,00 - 1.700,00 15.200,00

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

dar:

2016 2017
Eigenkapital in T€ 1,8 0,8
Eigenkapital in % 1,4 0,5
Umsatz in T€ 167,7 166,4
Investitionen in T€ 7,8 15,0
Abschreibungen in T€ 14,0 13,9
Jahresergebnis in T€ -23,7 -24.7
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I11.

Gesamtaussage

Das Jahresergebnis wird von verschiedenen, unter anderem auch von nicht immer vor-
hergesehenen Faktoren, beeinflusst. Hohe Kostensteigerungen fiir das ,,Einkaufen von
Kultur sowie die steigenden Lebenshaltungskosten erschweren die Kulturarbeit. Es
zeichnet sich weiterhin ab, dass Teile der Bevolkerung weniger Geld fiir kulturelle An-
gebote ausgeben. Die Schere der zur Verfiigung stehenden Mittel sowie der stetig stei-
genden Kosten gehen immer weiter auseinander. Das immer grof3er werdende Angebot
an Kulturveranstaltungen im Einzugsgebiet erschwert unsere Kalkulation.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Verantwortlichen werden alles daran setzen, dass fiir das Wirtschaftsjahr 2018 wie-
der ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird. Fiir die Zukunft miissen neue Arbeitsweisen
bzw. Ideen entwickelt werden, um das Publikum an unser Haus zu binden.

Auf risikobehaftete Sonderveranstaltungen muss auch in Zukunft weitestgehend verzich-
tet werden.

Es ist weiter alles daran zu setzen, dass der Medienbestand der Stadtbiicherei Emmerich
am Rhein, gerade im Bereich des Sachbiicherbestands stéindig aktualisiert und mit neuen
Medien ausgestattet wird, um weiterhin die Kunden an unsere Bibliothek zu binden.

Emmerich am Rhein, 27. April 2018

Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich
(Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Michael Rozendaal
Betriebsleiter
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Die Stadt Emmerich am Rhein flihrt gemaB Grundsatzbeschluss des Rates vom 3. Mai 1994 ihren
Kulturbetrieb seit dem 1. Januar 1994 gemalB § 107 Abs. 2 GO NRW als Sondervermogen
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung) entsprechend den Vorschriften iiber die Eigenbetriebe nach
der EigVO NRW. Der Sitz der Einrichtung ist Emmerich am Rhein.

Es gilt die Betriebssatzung vom 21. Dezember 2005 mit der ersten Nachtragssatzung vom 20. Juli
2011 (in Kraft ab 1. Januar 2012).

In der Sitzung am 19. Juli 2011 hat der Rat der Stadt Emmerich am Rhein beschlossen, das
Wirtschaftsjahr ab dem 1. Januar 2012 auf das Kalenderjahr umzustellen.

Zweck des Kulturbetriebs sind die Pflege und Forderung des kulturellen Lebens in der Stadt
Emmerich am Rhein und stadtimagefordernde Aktivitaten. Das Interesse der Jugend soll durch
spezielle Veranstaltungen gefordert werden. Der Kulturbetrieb arbeitet mit anderen kulturellen
Einrichtungen offentlicher und freier Trager zusammen.

Zu dem Aufgabenbereich des Kulturbetriebs zahlen das Theater, das Veranstaltungswesen, die
Stadtblicherei, Museen sowie die Aufgaben der Volkshochschule und sonstige kulturelle
Angelegenheiten.

Das Stammkapital betragt EUR 25.564,59.

Organe des Kulturbetriebs sind der Rat, der Betriebsausschuss, der Birgermeister und die
Betriebsleitung (Leiter des Kulturbetriebs und seine Stellvertretung).

Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden durch den Kulturausschuss wahrgenommen.

Betriebsleiter war im Berichtsjahr Herr Michael Rozendaal; stellvertretende Betriebsleiterin Frau
Magdalena JanBen-Koeller.

In der Dienstanweisung der Einrichtung Kultur, Kinste, Kontakte Emmerich vom 23. Dezember
1994 sind erganzende Regelungen uber die Rechte und Pflichten der Kulturbetriebe im Verhaltnis
zur Stadt getroffen und die Verfahren der Zusammenarbeit mit der Verwaltung festgelegt. Es
wird insbesondere bestimmt, dass alle Dienstanweisungen und sonstige Regelungen der
Verwaltung auch fiir den Kulturbetrieb gelten.

|]BDO
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In der 6. Sitzung des Kulturausschusses am 3. Mai 2017 wurde der von der Betriebsleitung aufge-
stellte, von der Dr. Rohricht - Dr. Schillen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuer-
beratungsgesellschaft, Bielefeld, gepriifte und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 festgestellt.

Der Betriebsleitung wurde fiir das Wirtschaftsjahr 2016 Entlastung erteilt.

Der Kulturausschuss beschloss, den zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Jahresfehlbetrag in
Hohe von EUR 23.724,50 aus dem Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein auszugleichen.

Die Veroffentlichung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 erfolgte in dem Amtsblatt
fur die Stadt Emmerich am Rhein Nr. 17/2017 am 5. Juli 2017.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Tatigkeitsfeld des Kulturbetriebs umfasst im Wesentlichen folgende Bereiche:
Bereich Kultur

Theater:
Das Theater umfasst 564 Platze, von denen maximal 550 Platze im Verkauf angeboten werden.

Schlosschen Borghees:

GemaB Ratsbeschluss der Stadt Emmerich am Rhein vom 21. Juli 1981 wird das Schlosschen
Borghees von der Stadt als Haus fur kulturelle Veranstaltungen zur Verfugung gestellt. Seit
Januar 2003 liegen die Verwaltung und die Organisation von Veranstaltungen bei dem
Kulturbetrieb. Der Kulturbetrieb tragt aufgabengemal die Betriebs- und Unterhaltungskosten.

Haus im Park:

Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Galerie ,Haus im Park“ werden gemaR
Haushaltsplanen ebenfalls vom Kulturbetrieb getragen, wahrend die laufenden Geschafte von
dem Kunstverein Emmerich e.V. wahrgenommen werden.

Volkshochschule:

Aufgrund der 8§88 23 ff. GKG und § 11 des Ersten Gesetzes zur Ordnung und Forderung der
Weiterbildung im Land Nordrhein-Westfalen haben die Stadte Kleve, Emmerich am Rhein, Kalkar,
Rees, Bedburg-Hau und Kranenburg am 14. Dezember 1995 eine offentlich-rechtliche
Vereinbarung geschlossen, nach der die Stadt Kleve als Tragerin eine Volkshochschule errichtet
und unterhalt und fur die anderen Gemeinden die Weiterbildungsaufgaben durchfiihrt.
Vorschlage der beteiligten Gemeinden betreffend Veranstaltungen mit offentlichem Bezug sind
angemessen zu berucksichtigen. Nach § 5 der Vereinbarung wird in Emmerich am Rhein eine
Zweigstelle unterhalten. Der Finanzbedarf der Volkshochschule wird gemal § 6 der Vereinbarung
nach der abgenommenen Jahresrechnung der Stadt Kleve ermittelt. Die beteiligten Gemeinden
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haben Erstattungen entsprechend der Anzahl der jeweils durchgefiihrten Lehrveranstaltungen
vorzunehmen. Zusatzlich sind Kosten der Volkshochschule, die nach der Bevolkerungszahl
gegenlber Dritten entstehen (Mitgliedsbeitrag zum Landesverband der Volkshochschulen),
entsprechend der Einwohnerzahl zu erstatten.

Bereich Studienreisen

Im Rahmen der Organisation von Studienreisen und Reisen zu musikalischen Veranstaltungen
bedient sich der Kulturbetrieb unterschiedlicher Busunternehmen und Anbieter von
Studienreisen.

Bereich Stadtblicherei

Die Stadtbliicherei wird als offentliche Einrichtung unterhalten.

Bereich Rheinmuseum

Zwischen dem Emmericher Geschichtsverein e.V., Emmerich am Rhein, und der Stadt Emmerich
am Rhein besteht ein Vertrag uber die Tragerschaft und die Eigentumsverhaltnisse des
Rheinmuseums vom 21. Januar 1994. Hiernach ist der Emmericher Geschichtsverein e.V. Trager
des Rheinmuseums und betreibt das Rheinmuseum auf eigene Kosten im Zusammenwirken mit
der Stadt, die Eigentumerin ist. Als Betriebs- und Lohnkostenzuschuss werden monatliche
Zuschisse geleistet. Daneben werden die Gebaudeunterhaltungskosten iibernommen. Der Vertrag
ist ein Jahresvertrag; er verlangert sich automatisch um jeweils ein Jahr, wenn er nicht drei
Monate vor Jahresende gekiindigt wird. Der Kulturbetrieb als Nachfolgeeinrichtung des
Kulturamtes tritt in die Pflichten der Stadt ein. Aufgrund der Erweiterung des Museums wurde am
17. September 1999 ein Erganzungsvertrag geschlossen.

Wesentliche Vertrage

Verwaltungsvertrag mit der Emmericher Gesellschaft fur kommunale Dienstleistungen mbH lber
die zu erbringenden Leistungen im Rahmen der kaufmannischen Verwaltung in dem Bereich
Rechnungswesen vom 20. September 1996.

Steuerliche Verhaltnisse

Die Stadt Emmerich am Rhein gilt mit dem Kulturbetrieb als Betrieb gewerblicher Art, der
grundsatzlich der Besteuerung unterliegt. Es werden sowohl steuerpflichtige als auch steuerfreie
Umsatze erzielt.
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

Analysierende Darstellungen

Kennzahlen mit 2-Jahresiibersicht

Im Zweijahresvergleich lassen sich ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen wie folgt darstellen:

Wirtschaftsjahr 2017 2016
Umsatz TEUR 166 168
Betriebsertrage TEUR 1.117 1.087
Materialaufwandsquote % -30,5 -27,6
Personalaufwandsquote % -40,5 -42,5
Mitarbeiter Anzahl 9 10
Personalaufwand pro Kopf TEUR -50 -46
Durchschnittliche Abschreibungsquote % -35,4 -33,3
Abschreibungen TEUR -14 -14
Investitionen TEUR 15 8
Finanzergebnis TEUR 1 1
Jahresergebnis TEUR -25 -24
Umsatzrentabilitat % -15,06 -14,29
Eigenkapitalrentabilitat % -75,76 -1,14
Bilanzstichtag 31.12.2017(31.12.2016
Bilanzsumme TEUR 164 133
Anlagevermogen TEUR 40 39
Umlaufvermogen TEUR 124 94
(wirtschaftliches) Eigenkapital TEUR 33 29
Eigenkapitalquote % 20,1 21,8
Riickstellungen TEUR 15 17
Fremdkapital TEUR 131 104
Verschuldungsgrad % 442 4 417,2
Anlagendeckungsgrad % 82,5 74,4
Wirtschaftsjahr 2017 2016
Cashflow aus

laufender Geschaftstatigkeit TEUR -22 -15

Investitionstatigkeit TEUR -14 -7

Finanzierungstatigkeit TEUR 38 22
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Ertragslage

Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage I) haben wir die folgende wirtschaftli-

che Erfolgsrechnung entwickelt:

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebsertrage
Materialaufwand

Rohergebnis
Personalaufwand
PlanmaRBige Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

2017 Vorjahr Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
166 14,9 168| 15,5 21 1,2
951| 85,1 919 84,5 32 3,5
1.117( 100,0 1.087( 100,0 30 2,8
-341| -30,5 -300| -27,6 -41| -13,7
776 69,5 787 72,4 -1 -1,4
-452| -40,5 -462| -42,5 10 2,2
-14( -1,3 -14(  -1,3 0 0,0
-334( -29,9 -335( -30,8 1 0,3
1 0,1 1 0,1 0 0,0
23| -2,1 -231  -2,1 0 0,0
2| 0,2 -1 -0,1 -1 -100,0
-25|  -1,9 -24]  -2,0 -1 -4,2

Das Wirtschaftsjahr 2017 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 25 (Vorjahr:

TEUR 24).
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Die Betriebsertrage gliedern sich wie folgt:

2017 2016
TEUR TEUR
Umsatzerlose
Theater und Kultur 150 152
Stadtbucherei 16 16
166 168
sonstige betriebliche Ertrage

Betriebskostenzuschuss der Stadt Emmerich am Rhein 657 657
Mietkostenzuschuss 77 77
Landeszuschuss 17 17
Zuschuss Stahr-Stiftung 85 70
Spenden/Sponsoring/Zuschiisse 40 39
Mieteinnahmen Schlosschen Borghees 1 1

Ertrage aus der Auflosung des
Sonderpostens fiir Investitionszuschisse 10 8
Personalkostenerstattung 17 24
Kostenerstattung VHS Kleve 13 9
ubrige 34 17
951 919
1.117 1.087

Insgesamt sind die Betriebsertrage im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 30 auf nun TEUR 1.117
gestiegen.

Im Bereich Theater und Kultur wurden im Wirtschaftsjahr 2017 16.583 Besucher gezahlt,
wahrend es im Wirtschaftsjahr 2016 17.129 Besucher waren.

Bildungsreisen wurden im Berichtszeitraum nicht durchgefihrt.

Im Bereich der Stadtbiicherei wurden 76.096 Medien-Einheiten ausgeliehen gegeniiber
83.552 Medien-Einheiten im Wirtschaftsjahr 2016. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf die drei
geschlossen Wochen der Stadtbiicherei aufgrund der Bearbeitung der Medien fiur das neue
Diebstahls- und Selbstverbuchungssystem zuruckzufiihren.

Der Mietkostenzuschuss entfallt auf die durch die Einrichtung genutzten stadtischen Gebaude.

Der Zuschuss der Rudolf W. Stahr- Sozial- und Kulturstiftung Emmerich, Emmerich am Rhein,
betrifft mit TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 60) einen Betriebskostenzuschuss fur die allgemeine Kultur-
arbeit und mit TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 10) einen Zuschuss fur die Bibliotheksarbeit zur Anschaf-
fung von Medien.
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Trotz der im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 30 gestiegenen Betriebsertrage ist der Rohertrag
um TEUR 11 gesunken. Dies ist zurlickzufiihren auf die im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 41
gestiegenen Materialaufwendungen. Der Anstieg resultiert aufgrund gestiegener Aufwendungen
fur Honorare, Bihnenarbeiten und Blihnentechnik.

Der Personalaufwand verminderte sich gegeniiber 2016 um TEUR 10 und betragt nun TEUR 452.
Die gesunkenen Personalaufwendungen gehen einher mit der Abnahme um einen Mitarbeiter
sowie der allgemeinen Tariferhohung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben um TEUR 1 abgenommen und entwickeln sich
somit konstant im Vorjahresvergleich.

Das (negative) Ergebnis nach Steuern betragt unverandert zum Vorjahr TEUR -23.

Der Jahresfehlbetrag betragt TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 24).
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Vermogenslage

Nachfolgend erlautern wir den Vermogens- und Kapitalaufbau der Kultur, Kinste, Kontakte
Emmerich am 31. Dezember 2017 anhand der nach Liquiditatsgesichtspunkten zusam-
mengefassten Bilanzzahlen.

Innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallige Teilbetrage der Forderungen und
Verbindlichkeiten werden dabei als kurzfristig behandelt, alle anderen — soweit nicht besonders
vermerkt — als mittel- und langfristig.

31.12.2017 Vorjahr Veranderung

VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermogensgegenstande 1 0,6 1 0,6 0 0,0
Sachanlagen 39| 23,8 38| 28,6 1 2,6
Mittel- und langfristig gebundenes Vermogen 40| 24,4 39 29,2 1 2,6
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1 0,6 1 0,8 0 0,0
Forderungen gegen Stadt Emmerich 44| 26,8 2 1,5 42 .
Sonstige kurzfristige Posten 79| 48,2 91| 68,5 -12 -13,2
Kurzfristig gebundenes Vermogen 124| 75,6 94| 70,8 30 31,9
Vermogen insgesamt 164 100,0 133| 100,0 311 23,3
KAPITAL
Eigenkapital 1 0,6 2 1,5 -11 -50,0
Sonderposten 321 19,5 27| 20,3 5[ 18,5
(wirtschaftliches) Eigenkapital 33| 20,1 291 21,8 4/ 13,8
Sonstige Ruckstellungen 15 9,2 171 12,8 -2 -11,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 15 9,2 5 3,8 10 .
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 101] 61,5 82| 61,6 191 23,2
Kurzfristiges Fremdkapital 131 79,9 104] 78,2 27\ 26,0
Kapital insgesamt 164| 100,0 133| 100,0 311 23,3

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem letzten Bilanzstichtag um TEUR 31 erhoht.

Der Buchwert des Anlagevermogens stieg um TEUR 1. Investitionen von TEUR 15 standen Ab-
schreibungen von TEUR 14 gegeniiber. Investitionszuschusse wurden nicht von den Anschaffungs-
kosten abgesetzt.

Die kurzfristigen Forderungen gegen die Stadt Emmerich sind im Vorjahresvergleich um TEUR 42
gestiegen und umfassen im Wesentlichen Forderungen aufgrund des Verlustausgleichs 2016 in
Hohe von TEUR 24 und der Personalkostenerstattung fir die in der Blcherei beschaftigte
Auszubildende in Hohe von TEUR 17. Die sonstigen kurzfristigen Posten beinhalten im
Wesentlichen die Forderungen gegen die EGD aus dem Cash-Management (TEUR 52).
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Bei einem Jahresfehlbetrag von EUR 25 und dem Stammkapital von TEUR 26 ergibt sich insgesamt
ein Eigenkapital von TEUR 1. Der Jahresfehlbetrag des Vorjahres von TEUR 24 wurde aus dem
Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein ausgeglichen.

Zur Finanzierung von Anschaffungen des Anlagevermogens erhielt die Einrichtung in 2017 Zu-
schiisse von TEUR 14, die auf der Passivseite ausgewiesen und analog den Nutzungsdauern der
aktivierten Wirtschaftsgiter erfolgswirksam aufgelost werden.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Fremden sind im Wesentlichen Riickstellungen
sowie Rechnungsabgrenzungsposten erfasst. GroBere Abweichungen sind im Vorjahresvergleich
nur beim gestiegenen Rechnungsabgrenzungsposten zu verzeichnen. Der Rechnungsabgrenzungs-
posten weist Einnahmen aus Gutschein- und Kartenverkaufen fur bis zum Bilanzstichtag noch
nicht durchgefiihrte Veranstaltungen aus.
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Finanzlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der Ent-
wicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Wirtschaftsjahres haben wir die nach-
stehende komprimierte Fassung der Kapitalflussrechnung nach DRS 21 herangezogen.

2017 2016

TEUR TEUR
Periodenergebnis 225 24

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermogens 14 14
+ Zunahme/Abnahme der sonstigen Riickstellungen -2 0
+ Auflosung empfangener Ertragszuschiisse -10 -8
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1 -1

-, Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -28 31
+ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 29 -26

+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1 -1
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit .22 -15
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -15 -8
+ Erhaltene Zinsen 1 1
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14 -7
+ Einzahlung aus Investitionzuschiissen 14 8
+ Einzahlung Verlustausgleich der Stadt Emmerich am Rhein 24 14
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 38 22
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2 0
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2 2
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4 2
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

Aufgliederung und Erlauterung samtlicher Posten
des Jahresabschlusses fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

POSTEN DER BILANZ
AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte

31.12.2017 Vorjahr

EUR EUR
Lt. Bilanz 932,00 418,00
Dieser Posten hat sich in 2017 wie folgt entwickelt:

EUR EUR
Stand 1.1.2017 418,00
Zugange 1.084,14
Abschreibungen -570,14 514,00

932,00

Stand 31.12.2017

Es handelt sich um Konzessionen. Erhaltene Investitionszuschiisse werden seit dem Jahr 2012 auf

der Passivseite ausgewiesen.

In Zugang kamen Softwarelizenzen (EUR 1.084,14). Sie wurden vollstandig durch Zuschiisse

finanziert.
Anlage Vv IBL
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Il. Sachanlagen

31.12.2017 Vorjahr

EUR EUR
Lt. Bilanz 39.033,00 38.521,00
Dieser Posten hat sich in 2017 wie folgt entwickelt:

EUR EUR
Stand 1.1.2017 38.521,00
Zugange 13.873,59
Abschreibungen -13.361,59 512,00
Stand 31.12.2017 39.033,00

Die Aufteilung nach Anlagepositionen und deren Entwicklung sind aus dem Anlagespiegel
(Anlage I, Seite 9) ersichtlich.

Die Zugange betreffen im Wesentlichen das Diebstahlsicherungs- und Selbstverbuchungssystems
(TEUR 4), Scheinwerfer fir das Theater (TEUR 4) sowie PC-Systeme fiur Theater und Bibliothek

(TEUR 4).

Die Zugange wurden finanziert durch Zuschusse in Hohe von TEUR 13.

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 608,74 1.296,05

Ausgewiesen werden ausstehende Blichereientgelte sowie Abonnemententgelte.

|IBDO
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2. Forderungen gegen die Stadt Emmerich am Rhein

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 43.789,90 1.549,07

Der Ausweis betrifft verschiedene Kostenerstattungsanspriiche gegen die Stadt Emmerich am
Rhein.

3. Sonstige Vermogensgegenstande

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 54.883,96 83.694,78
Sie betreffen zum 31. Dezember 2017:
EUR
EGD 51.979,08
diverse Mietforderungen 1.300,00
Ubrige 1.604,88
54.883,96

Die Forderungen gegenuber EGD betreffen Geldiibertrage und Verrechnungen einschlieBlich
Zinsen, die im Rahmen des Cash-Managements zwischen EGD und dem Kulturbetrieb erfolgen.

ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Kassenbestand 513,50 413,18
Guthaben bei Kreditinstituten 3.969,88 1.162,11
Lt. Bilanz 4.483,38 1.575,29

|]BDO
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C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 20.312,49 6.223,60

Der Posten betrifft Ausgaben, die vor dem Abschlussstichtag geleistet wurden und anteilig auf
die folgenden Wirtschaftsjahre entfallen.
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital
31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 25.564,59 25.564,59
Das Stammkapital betragt laut Betriebssatzung EUR 25.564,59.
Il. Jahresfehlbetrag
31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz -24.726,00 -23.724,50

Der im Vorjahresabschluss ausgewiesene Jahresfehlbetrag wurde gemaB Ratsbeschluss vom
23. Mai 2017 aus dem Haushalt der Stadt Emmerich am Rhein ausgeglichen.

B. SONDERPOSTEN AUS INVESTITIONSZUSCHUSSEN

31.12.2017 Vorjahr

EUR EUR
Lt. Bilanz 32.135,00 27.524,05
Dieser Posten hat sich in 2017 wie folgt entwickelt:

EUR EUR
Stand 1.1.2017 27.524,05
Zuschlisse 14.334,69
Auflosung -9.723,74 4.610,95
Stand 31.12.2017 32.135,00

Die erhaltenen Investitionszuschiisse werden analog den Nutzungsdauern der bezuschussten
Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgelost. Der Ausweis erfolgt unter dem Posten sonstige
betriebliche Ertrage.

|]BDO
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C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 15.200,00 16.900,00
Entwicklung:
Stand Stand
1.1.2017 Verbrauch Zufuhrung | 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
Personalriickstellungen 8.900,00 8.900,00 7.200,00 7.200,00
Jahresabschlusskosten
extern 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00
intern 700,00 700,00 700,00 700,00
16.900,00 16.900,00 15.200,00 15.200,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 14.989,36 4.736,97
- Restlaufzeit bis zu einem Jahr -
2. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 3.979,29 3.818,89

- Restlaufzeit bis zu einem Jahr -
- davon aus Steuern: EUR 3.799,29
(Vorjahr: EUR 3.818,89) -

|IBDO
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D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. Bilanz 96.901,23 78.457,79

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Gutschein- und Kartenverkauf fiir Veranstaltungen, die in
2018 stattfinden.
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POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Lt. GV-Rechnung

Zusammensetzung in 2017:

Theater und Kultur
Stadtbucherei

Die Erlose in der Sparte Theater und Kultur setzen sich wie folgt zusammen:

Eintrittsgelder
Veranstaltungen Ring 1
Veranstaltungen Ring 2
Kabarettveranstaltungen (Ring 4)
Kinder- und Jugendprogramm
Sonderveranstaltungen

Vermietung
Theaterhalle/Fremdveranstaltungen
Schlosschen Borghees

Garderobe

Vorverkaufsgebiihren

2017 Vorjahr
EUR EUR
166.439,42 167.666,13
2017 Vorjahr
EUR EUR
150.593,75 151.577,20
15.845,67 16.088,93
166.439,42 167.666,13
2017 Vorjahr
EUR EUR
22.442,42 23.487,50
33.086,20 24.943,18
27.585,29 42.284,71
5.608,48 5.176,02
24.247,33 20.784,71
112.969,72 116.676,12
19.276,50 15.600,00
4.040,39 2.075,00
23.316,89 17.675,00
4.958,00 5.329,00
9.349,14 11.897,08
14.307,14 17.226,08
150.593,75 151.577,20
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Bezogen auf die Anzahl der Besucher (ohne Freikarten, einschlieBlich Abonnements) ergeben sich
folgende Durchschnittserlose:

Saison bis 31.12.2017 Saison bis 31.12.2016
EUR Besucher EUR/Besucher EUR Besucher EUR/Besucher
Veranstaltungen Ring 1 22.442,42 2.088 10,75 23.487,50 2.021 11,62
Veranstaltungen Ring 2 33.086,20 2.773 11,93 24.943,18 2.099 11,88
Kabarettveranstaltungen (Ring 4) 27.585,29 2.017 13,68 42.284,71 3.120 13,55
Kinder- und Jugendprogramm 5.608,48 1.703 3,29 5.176,02 1.889 2,74
Sonderveranstaltungen 24.247,33 1.309 18,52 20.784,71 1.447 14,36
112.969,72 9.890 11,42 116.676,12 10.576 11,03

Die Besucherzahl insgesamt betrug im Wirtschaftsjahr 16.583. Im Vorjahr wurden 17.129
Besucher gezahlt. Im Bereich der Stadtbiicherei wurden im Wirtschaftsjahr 76.096 Medien-
Einheiten (Blicher, Horspiele, Spiele, Kassetten, Zeitschriften) ausgeliehen. Im Wirtschaftsjahr
2016 waren es 83.552 Medien-Einheiten. Im Wirtschaftsjahr wurden insgesamt 6.103 E-Medien
ausgeliehen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. GV-Rechnung 951.358,60 918.814,87
Zusammensetzung:
2017 Vorjahr
EUR EUR
Zuschiisse der Stadt Emmerich am Rhein
Betriebskosten 657.000,00 657.000,00
Mietkostenzuschuss 77.255,06 77.255,06
Zuschuss Stahr-Stiftung fur allgemeine Kulturarbeit
und Bucherei 85.000,00 70.000,00
Spenden Dritter/Sponsoring 40.031,26 39.478,25
Landesmittel 16.636,40 16.742,00
Personalkostenerstattungn Stadt Emmerich am Rhein 16.609,16 23.895,81
Kostenerstattung Vorjahre 12.623,31 9.134,49
Ertrage Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschusse 9.723,74 8.122,24
Mieteinnahmen Schlosschen Borghees 720,00 720,00
Ubrige 35.759,67 16.467,02
951.358,60 918.814,87
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3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

2017 Vorjahr

EUR EUR
Lt. GV-Rechnung 85.204,33 74.826,71
Zusammensetzung:

2017 Vorjahr

EUR EUR
Theater und Kultur 59.201,09 40.041,56
Biicherei 26.003,24 34.785,15
Lt. GV-Rechnung 85.204,33 74.826,71

Der Posten enthalt insbesondere die Kosten fiir Energie- und Wasserbezug fiir das Theater und
die Blcherei, den Materialverbrauch sowie die Reinigung der Biicherei.

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. GV-Rechnung 255.859,51 224.839,24

Die Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Kiinstlerhonorare, Buhnenarbeiten sowie
Veranstaltungsnebenkosten flir den Theaterbereich. Die Veranstaltungsnebenkosten beinhalten
Ubernachtungs, Catering, GEMA-Gebiihren, Altersversorgungsabgaben fiir die Ensembles sowie
Verwaltungskosten der EGD.

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehidlter

2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. GV-Rechnung 357.479,55 365.258,53
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b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Lt. GV-Rechnung

- davon fur Altersversorgung: EUR 27.667,64
(Vorjahr: EUR 28.344,14) -

Zusammensetzung:

Sozialversicherungsbeitrage
Zusatzversorgungkasse

Lt. GV-Rechnung

Die Personalabrechnung und -verwaltung erfolgt durch die EGD.

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

Lt. GV-Rechnung

2017 Vorjahr

EUR EUR
94.918,79 96.849,19
2017 Vorjahr

EUR EUR
67.251,15 68.505,05
27.667,64 28.344,14
94.918,79 96.849,19
2017 Vorjahr
EUR EUR
13.931,73 14.025,46

Die Aufteilung nach Anlagepositionen ist aus dem Anlagespiegel (Anlage I, Seite 9) ersichtlich.

Anlage Vv
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2017 Vorjahr

EUR EUR
Lt. GV-Rechnung 334.234,81 334.532,33
Zusammensetzung:

2017 Vorjahr

EUR EUR
Mieten 80.145,17 81.195,06
Zuschisse 70.693,22 61.679,96
Jahreskosten Volkshochschule 37.000,00 30.000,00
Grundsticks- und Gebaudeaufwendungen 31.953,09 31.476,29
Versicherungen 25.193,15 24.139,37
Verwaltungskosten EGD, Ubrige Kosten Rechnungswesen 14.662,08 14.315,16
Werbung, Reprasentation 12.501,05 11.979,37
Porto, Telefon, Fax 11.712,65 12.774,39
Gebuhren und Beitrage 9.762,19 10.332,08
Kosten fiir Jahresabschluss und Veroffentlichung 7.872,00 7.872,00
EDV-Kosten 5.717,10 19.201,91
Reise- und Bewirtungskosten 5.357,85 11.444,68
Burobedarf, Kopie, Zeitschriften 4.751,33 5.700,53
Abschreibungen auf Forderungen 549,87 898,32
Ubrige 16.364,06 11.523,21
Lt. GV-Rechnung 334.234,81 334.532,33

Die Mieten betreffen die durch den Kulturbetrieb genutzten stadtischen Gebaude fir den
Zeitraum Januar bis Dezember 2017.

Von den Zuschissen entfallen EUR 54.317,04 auf den Emmericher Geschichtsverein und
EUR 5.112,92 auf den Stadtverband fur Musik e.V., Emmerich am Rhein.

GemaB § 6 der offentlich-rechtlichen Vereinbarung zur gemeinsamen Wahrnehmung der
Aufgaben der Volkshochschule werden von der Volkshochschule der Stadt Kleve Vorauszahlungen
zur Deckung des voraussichtlichen Finanzbedarfs erhoben, die sich nach dem Umlageschlissel
der Teilnehmerzahlen des Vorjahres bemessen. Fur 2017 wurden Abschlagszahlungen in Hohe von
EUR 37.000,00 angefordert.
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7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. GV-Rechnung 673,11 929,55
Die Zinsen resultieren aus dem Verrechnungsverkehr mit der EGD.
8. Ergebnis nach Steuern
2017 Vorjahr
EUR EUR
Lt. GV-Rechnung -23.157,59 -22.920,91
9. Sonstige Steuern
2017 Vorjahr
EUR EUR
1.568,41 803,59

Lt. GV-Rechnung

Der Ausweis zeigt Kfz- und Grundsteuer sowie die Einkommensteuer gemaB § 50a Einkommen-

steuergesetz.

10. Jahresfehlbetrag

2017 Vorjahr
EUR EUR
-24.726,00 -23.724,50

Lt. GV-Rechnung

Anlage Vv
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Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich, Emmerich am Rhein

Feststellungen zur Priifung der OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fiir die
Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschdftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Dienstanweisung vom 1. Februar 2005 umfasst erganzende Regelungen iiber die Rechte
und Pflichten des Kulturbetriebs im Verhaltnis zur Stadt und legt die Verfahren der
Zusammenarbeit mit der Verwaltung fest. Es wird insbesondere bestimmt, dass alle
Dienstanweisungen und sonstige Regelungen der Verwaltung auch fir den Kulturkreis gelten.
Die Aufgaben des Kulturausschusses als Betriebsausschuss sind in der GO NRW, der EigVO NRW
und der Betriebssatzung festgelegt. Der Rat der Stadt Emmerich am Rhein entscheidet in
allen Angelegenheiten, die ihm durch die GO NRW, die EigVO NRW oder die Hauptsatzung
vorbehalten sind.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen des
Kulturbetriebs.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstellt?

Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden durch den Kulturausschuss wahrgenommen. Im
Berichtszeitraum fanden drei Kulturausschusssitzungen statt. Niederschriften wurden erstellt.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter ist in keinen Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien tatig.

|]BDO
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d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Bezlige der Betriebsleitung gemaB § 285 Nr. 9a HGB werden im Anhang offengelegt. Die
Mitglieder des Kulturausschusses erhielten fur ihre Tatigkeit fixe Sitzungsgelder, deren
Gesamtsumme im Anhang angegeben ist.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiBige Uberpriifung?

Ein Organisationsplan des Kulturbetriebs, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und
Zustandigkeiten ersichtlich sind, liegt nicht vor. Er ist wegen des ubersichtlichen
Betriebsumfangs entbehrlich. Es liegen fiir wesentliche Arbeitsablaufe geeignete Arbeits-
anweisungen vor. Die regelmaBige Uberpriifung erfolgt durch die Betriebsleitung.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Uns sind keine Anhaltspunkte bekannt, dass nicht nach vorgegebenen Arbeitsanweisungen
verfahren wird.

c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

MaBnahmen zur Korruptionspravention sind in einer Dienstanweisung flir Beschaftigte der
Stadt Emmerich am Rhein dokumentiert, die auch fiir die Mitarbeiter des Kulturbetriebs
verbindlich ist.
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d)

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

Regelungen flir wesentliche Entscheidungsprozesse sind in der Betriebssatzung, in der
Dienstanweisung und in erganzenden Regelungen enthalten; ansonsten obliegen die
Entscheidungen unmittelbar der Betriebsleitung. Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine
VerstoBe festgestellt.

Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Alle bedeutsamen Vertrage sind ordnungsgemaB dokumentiert. Deren Verwaltung obliegt der
Betriebsleitung.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

Entspricht das Planungswesen auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten den Bediirf-
nissen des Unternehmens?

Die Betriebsleitung erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan (Investitionsplan, Finanzplan
(Vermogensplan), Erfolgsplan sowie einen Stellenplan), der durch den Rat der Stadt Emmerich
am Rhein zu genehmigen ist. Die Betriebsleitung unterrichtet unabhangig davon in den
Kulturausschusssitzungen und auskunftsgemal in regelmaBigen Gesprachen den Vorsitzenden
des Kulturausschusses uber die Entwicklung des Kulturbetriebs. Das Planungswesen entspricht
den Bediirfnissen des Kulturbetriebs.

Planungszeitraum ist das Kalenderjahr.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden durch die Betriebsleitung systematisch untersucht.

Anlage Vi
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<)

d)

f)

g)

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroBe und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das bei der EGD gefiihrte Rechnungswesen entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die
Bucher und Konten werden ordnungsgemal fortlaufend und zeitnah gefiihrt. Das Belegwesen
ist geordnet. Das Rechnungswesen ist auch grundsatzlich geeignet, innerbetriebliche Kontroll-
und Planungsfunktionen wahrzunehmen. Nach den bei unserer Priifung gewonnenen
Erkenntnissen entspricht das Rechnungswesen hinsichtlich Komplexitat und GroBe den
Bedirfnissen des Kulturbetriebs.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewabhrleistet?

Es besteht ein funktionierendes Finanzmanagement im Rahmen des Cash-Managements mit
der EGD, die eine laufende Liquiditatskontrolle gewahrleistet.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Die Einrichtung ist in das zentrale Cash-Management der EGD eingebunden. VerstoRe gegen
geltende Regelungen haben wir nicht festgestellt.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Das Mahnwesen wird durch KKK wahrgenommen. Die Vollziehung bei erfolgloser Anmahnung
der Biichereientgelte wird von der Stadt Emmerich am Rhein Ubernommen. So ist
gewabhrleistet, dass Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Aufgaben des Controllings werden in dem fiir den Kulturbetrieb erforderlichen MaB von
der Betriebsleitung wahrgenommen und umfassen alle wesentlichen Betriebsbereiche.
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h) Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Der Kulturbetrieb hat keine Tochterunternehmen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschdfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden konnen?

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst?

zu (a) - (d):

Der Kulturbetrieb hat in 2012 ein Risikofriherkennungssystem aufgestellt, aus dem
Risikoidentifikation, -bewertung sowie MaBnahmen der Risikobewaltigung hervorgehen.
Aktualisierungen werden regelmaBig vorgenommen und dem Kulturausschuss zur Kenntnis
vorgelegt.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

Die Einrichtung fuhrt derartige Geschafte nicht durch. Auf die Wiedergabe und Beantwortung der
Unterfragen wurde deshalb verzichtet.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

Eine interne Revision besteht nicht. Nach den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen ist
eine solche Stelle im Hinblick auf die Komplexitat und GroRe des Kulturbetriebs entbehrlich. Auf
die Wiedergabe und Beantwortung der Unterfragen wurde deshalb verzichtet.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlus-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen nicht eingeholt
worden ist?

Die Rechtsgeschafte und MaBnahmen, die der Zustimmung des Rates der Stadt Emmerich am
Rhein und des Kulturausschusses bediirfen, ergeben sich aus der EigVO NRW; erganzende
Regelungen befinden sich in der Betriebsatzung des Kulturbetriebs. Nach unseren Fest-
stellungen liegen keine VerstoBe vor.

b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

An Mitglieder der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans wurden keine Kredite
vergeben.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen
worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Wahrend unserer Prifung sind solche MaBnahmen nicht bekannt geworden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschadfte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans iibereinstimmen?

Anhaltspunkte dafiir, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht in Einklang mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung stehen, haben wir nicht
festgestellt.

|IBDO

e——— Anlage Vi

Seite 6



Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Ren-
tabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Die Planung von Investitionen erfolgt nach unseren Erkenntnissen unter Zugrundelegung
ausreichender Unterlagen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu ermog-
lichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Durchfihrung und Budgetierung von Investitionen werden grundsatzlich durch die
Betriebsleitung laufend liberwacht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Veranschlagt waren im Wirtschaftsplan 2017 TEUR 10. Tatsachlich wurden Investitionen in
Hohe von TEUR 14 getatigt, die durch Zuschisse in Hohe von TEUR 14 finanziert werden
konnten.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Hierfur waren im Rahmen der Priifung keine Anhaltspunkte festzustellen.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

b) Werden fiir Geschdfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Vom Einkauf werden nach ublichen Regelungen Angebote eingeholt; die Einkaufsrichtlinien
der Stadt Emmerich am Rhein werden hierbei beachtet.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméBig Bericht erstattet?

Der Kulturausschuss wird in seinen Sitzungen (iber die Geschaftslage und -entwicklung
unterrichtet.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach unserer Einschatzung vermittelt die Berichterstattung einen zutreffenden Eindruck von
der wirtschaftlichen Lage der Einrichtung.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschiftsvorfdlle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche
Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

AuskunftsgemaB wird der Vorsitzende des Kulturausschusses regelmaRig in Gesprachen uber
alle Vorgange unterrichtet. Wesentliche Vorgange werden zusatzlich in den Kulturausschuss-
sitzungen angemessen dargestellt und erortert. Nach unseren Prifungsfeststellungen lagen
besonders ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaB abgewickelte Geschafts-
vorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen nicht vor.
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d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (8§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine Berichterstattung auf besonderen Wunsch des Kulturausschusses ist im Berichtszeitraum
nicht erfolgt.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben wir nicht festgestellt.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?
Die Stadt Emmerich am Rhein genieBt grundsatzlich Versicherungsschutz bei der GVV-
Kommunalversicherung VVaG, der fiir die Stadt Emmerich am Rhein und alle deren
Dienstkrafte eine allgemeine Haftpflichtversicherung und Vermogenseigenschadenver-
sicherung einschlieBt.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

Es wurden keine Interessenskonflikte gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nach unseren Feststellungen besteht kein nicht betriebsnotwendiges Vermogen in
wesentlichen Umfang.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande sind nicht erkennbar.
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<)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogens-
gegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Abschlusspriifung nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Die Vermogens- und Finanzlage der Einrichtung ist in Anlage IV ausfiihrlich dargestellt. Die
Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Zuschiusse der Stadt Emmerich am Rhein und der
Stahr-Stiftung.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-

)

ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzern liegt nicht vor.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Kulturbetrieb ist in die Haushaltsplanung der Stadt Emmerich am Rhein eingebunden und
erhielt im Wirtschaftsjahr 2017 planmaRBig vorgesehene Zuschisse von insgesamt TEUR 751,
die in den ,,sonstigen betrieblichen Ertragen* ausgewiesen wurden.

Zur Finanzierung der Investitionsguter erhielt der Kulturbetrieb Investitionszuschiisse in Hohe
von TEUR 14, die als Sonderposten auf der Passivseite erfasst sind und die analog der
Nutzungsdauern der bezuschussten Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgelost werden.

Anhaltspunkte, dass damit verbundene Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet wurden,
wurden nicht festgestellt.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Die Einrichtung hat im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von TEUR 25 erwirtschaftet.
Aufgrund dessen wird im vorliegenden Jahresabschluss der Einrichtung ein Eigenkapital von
TEUR 1 ausgewiesen. Die Einrichtung wird als unselbstandiges Sondervermogen der Stadt
Emmerich am Rhein gefiihrt. Er besitzt als eigenbetriebsahnliche Einrichtung keine eigene
Rechtspersonlichkeit und ist aufgabenbedingt auf Zuschisse der Stadt Emmerich am Rhein
angewiesen.

Unmittelbare Finanzierungsprobleme im Hinblick auf die Fortfihrung der Geschaftstatigkeit
und Erfullung seiner satzungsmaBigen Aufgaben bestehen daher nicht, da die Zahlungs-
fahigkeit durch Liquiditatsbereitstellungen des Aufgabentragers sichergestellt ist.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Verwendungsvorschlag, den Jahresfehlbetrag aus dem Haushalt der Stadt auszugleichen,
ist mit der wirtschaftlichen Lage der Einrichtung vereinbar.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Das Betriebsergebnis der Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich setzt sich im Wirtschaftsjahr
unverandert aus den Ergebnissen der Tatigkeitsgebiete Kultur und Blicherei zusammen.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt. Insgesamt sind
jedoch stetig steigende Kosten fir Veranstaltungen mit Besetzung bekannter
Schauspieler/innen sowie Produktionen mit immer aufwandigeren Biihnenbildern und
technischen Anforderungen festzustellen, die sich negativ aus das Jahresergebnis auswirken.
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c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Leistungsbeziehungen zwischen dem Kulturbetrieb und der Stadt Emmerich am Rhein
werden nach den im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen zu angemessenen
Konditionen abgewickelt. Ein Konzern liegt nicht vor.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht zutreffend.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschadfte, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Einrichtung erwirtschaftet iiblicherweise aufgabenbedingt Verluste. Er soll fur die Biirger
der Stadt Emmerich am Rhein ein kulturelles Angebot zu angemessenen Preisen zur Verfiigung
stellen. Der Kulturbetrieb ist dauerdefizitar und grundsatzlich nur durch Zuschisse
finanzierbar. Zu dem Fehlbetrag in 2017 haben unter anderem nicht kostendeckende
Sonderveranstaltungen sowie steigende Kosten fiir Veranstaltungen mit Besetzung bekannter
Schauspieler/innen und Produktionen mit immer aufwandigeren Bihnenbildern und
technischen Anforderungen beigetragen.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaBnahmen handelt es sich?

Das kulturelle Angebot wird, soweit moglich, den Interessen der Besucher angepasst, unter
anderem durch Aussonderung von Veranstaltungen mit hohem Erlosrisiko. Die Veranstaltungen
werden verstarkt regional und uUberregional beworben sowie sonstige Aktionen in
verschiedenster Form durchgefuhrt. Durch neu zu erarbeitende Angebote sollen Jugendliche
und junge Erwachsene fir kulturelle Veranstaltungen gewonnen werden. Des Weiteren
werden permanent alle Bereiche hinsichtlich Einsparmoglichkeiten geprift.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Insbesondere haben nicht kostendeckende Veranstaltungen sowie steigende Kosten fir
Veranstaltungen mit Besetzung bekannter Schauspieler/innen und Produktionen mit immer
aufwandigeren Buhnenbildern und technischen Anforderungen zu dem Jahresfehlbetrag
beigetragen.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Der Kulturbetrieb befindet sich in einem kontinuierlichen Prozess der Ergebnisoptimierung.

Der Einsatz fur ein qualitativ gutes Kulturangebot mit bekannten Schauspielern, bei weniger
Sonderveranstaltungen auf eigenes Risiko, sondern mehr Veranstaltungen auf Mietbasis, zeigt
Erfolge und findet Zustimmung in der kulturinteressierten Bevolkerung. Durch standige
Aktualisierung des Medienbestands will die Stadtbicherei die Kunden an die Bibliothek
binden.
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