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' Kultur Kunste Kontakte
Emmerich am Rhein

Wirtschaftsplan
Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung
Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein

I Vorbemerkungen

Mit Beschluss des Rates der Stadt Emmerich am Rhein vom 03.05.1994 wird der
Kulturbereich seit dem 01. Januar 1994 gem. § 107 Abs. 2 GO NRW als
Sondervermdgen (eigenbetriebsihnliche Einrichtung) entsprechend der
Vorschriften liber die Eigenbetriebe nach der Eigenbetriebsverordnung NRW
(EigVO NRW) gefiihrt.

Zwecke des Kulturbetriebs sind die Pflege und Férderung des kulturellen Lebens
in der Stadt Emmerich am Rhein. Das Interesse der Jugend soll durch spezielle
Veranstaltungen geférdert werden.

Zu dem Aufgabenbereich des Kulturbetriebes zihlen das Theater, das
Veranstaltungswesen, die Stadtbiicherei, Museen sowie die Aufgaben der
Volkshochschule und sonstige kulturelle Angelegenheiten.

Die Form des Wirtschaftsplanes richtet sich nach §§ 14 ff. der EigVO NRW.
Bestandteil des Wirtschaftsplanes im Einzelnen sind:

- der Erfolgsplan (§ 15 EigVO)

- der Vermégensplan (§16 EigVO)

- der Stellenplan (§17 EigvO)

Der Wirtschaftsplan ist 6ffentlich und somit fiir jedermann zugdnglich.

Der Wirtschaftsplan der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung Kultur, Kiinste,
Kontakte Emmerich am Rhein wird in die Bereiche Theater / allgemeine Kultur
und Stadtbiicherei unterteilt.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 ist ausgeglichen dargestellt.
Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung KKK erwirtschaftet aufgabenbedingt
Verluste. Er soll fiir die Biirgerinnen und Birger der Stadt Emmerich am Rhein ein

kulturelles Angebot zu angemessenen Preisen zur Verfligung stellen.
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KKK ist dauerdefizitar und grundsitzlich nur durch Zuschiisse finanzierbar.

Das kulturelle Angebot wird, soweit méglich, den Interessen der Besucher
angepasst, unter anderem durch Aussonderung von Veranstaltungen mit hohem
Erldsrisiko.

Die Veranstaltungen werden verstarkt regional und Uberregional beworben und
Aktionen in verschiedenster Form durchgefiihrt.

Durch besondere Veranstaltungen sollen Jugendliche und junge Erwachsene fiir
kulturelle Veranstaltungen gewonnen werden.

Weiterhin sind wir bemiiht, den Medienbestand der Stadtbicherei zu
aktualisieren und durch unseren besonderen Service die Kunden an die
Stadtbiicherei zu binden.

Erfolgsplan

® Die Umsatzerl6se (4.1) beinhalten Abonnentengebiihren, Eintrittskarten,
Garderobengebiihren und Biichereientgelte.
Durch das speziell fiir Jugendliche und junge Erwachsene gestiegene Angebot
(Night Wash) ergeben sich u.a. héhere Umsatzerlése.

® Die sonstigen Ertrége (4.2) beinhalten u.a. den Betriebskostenzuschuss der
Stadt Emmerich am Rhein, die Zuschiisse der Rudolf W. Stahr Sozial- und
Kulturstiftung und die Sponsorengelder eines értlichen Geldinstituts.

® Der Abschnitt Materialaufwand (4.3a) und Fremdaufwand (4.3b) ist leicht
vermindert dargestellt, da Biihnenarbeiten nun vermehrt mit eigenem
Personal durchgefiihrt werden.

® Die Erhéhung des Personalaufwandes ist wie folgt zu erklédren:

1. Die Leitungsstelle der Stadtbiicherei erfolgt vorriibergehend in
Doppelbesetzung.

2. Nach Abschluss der Ausbildung zur Fachangestellten fiir Medien- und
Informationsdienste wurde die Mitarbeiterin befristet fiir die Dauer eines
Jahres weiterbeschaftigt. Das Arbeitsverhiltnis endet zum 03.07.2020.

3. Aufgrund der Gewiahrung von Beschaftigungszuschiissen gem. § 16i SGB Il
konnte eine Mitarbeiterin fiir den Bereich der Stadtbiicherei sowie ein
Mitarbeiter fiir den Bereich Theater jeweils befristet fiir zwei Jahre
eingestellt werden.

Die PersonalmaRnahmen unter Punkt 2 und 3 sind fiir KKK kostenneutral.
Diese werden durch die Stadt Emmerich am Rhein (Nr. 2) und durch das
Jobcenter (Nr. 3) erstattet. Sie sind unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen
mit € 86.000,00 ausgewiesen.



Eine evtl. tarifliche Steigerung der Entgelte ab dem 01.09.2020 sind nicht
beriicksichtigt.

Ab dem 01.07.2020 erhilt eine Mitarbeiterin, die sich in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit befindet, Entgelt aus dem gebildeten
Riickstellungen.

e Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (4.6) beinhalten u.a. Mietkosten
fiir Kulturgebédude, Gebiihren, Beitrige, EDV-Kosten, Versicherungen,
Zuschisse an den Geschichtsverein sowie dem Stadtverband fiir Musik.

Der Vermdgensplan besteht gem. § 16 EigVO NRW aus dem Investitionsplan und dem
Finanzplan. Hier sind fiir das Jahr 2020 Investitionen fiir die Stadtbiicherei in Hhe von

€ 5.700,00 zur Beschaffung von Bildschirmen mit Blickschutz im Bereich der Ausleihe sowie
fiir die Neugestaltung eines Biiroraumes vorgesehen.

Fir den Bereich des Theaters werden fiir die Erneuerung der Lichttechnik € 3.000,00 sowie
€ 4.000,00 fur den Austausch der mittlerweile 52 Jahre alten Orchesterstiihle eingeplant.

Den Abschluss des Wirtschaftsplanes bildet der Stellenplan, der gegeniiber dem Jahr 2019
unverandert geblieben ist. Die mit Zuschuss geférderten Stellen werden nicht ausgewiesen.

46446 Emmerich am Rhein, 30. Oktober 2019

Die Betriebsleitung der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung
Kultur, Kiinste, Kontakte Emmerich am Rhein
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Erfolgsplan

Gesamt

Ergebnis Ansatz Plan
2018 2019 2020
T€ T€ TE
Umsatzerlose 240.4 178,1 197,8
Sonstige Ertrége 1.057,7 958,0 972,5

Gesamtleistung 1.298,1 1.136,1 1.170,3
Materialaufwand 77,0 89,0 79,5
Fremdleistungen 387,0 198,8 2041
Gesamt 464,0 287,8 283,6
Rohergebnis 834,1 848,3 886,7
Personalaufwand 479,4 492,5 584,0
Ruckstellungen Altersteilzeit 83,9 53,9 0,0
Abschreibungen 20,0 14,0 15,0
Sonstige betr. Aufwendungen 304,0 2875 287,2
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsaufwand 0.4 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -53,2 0,4 0,5
Sonstige Steuer 0.7 0.4 0,5
Jahresergebnis -53,9 0,0 0,0




Erfolgsplan

Theater und Kultur

Ergebnis Ansatz Plan

2018 2019 2020

T€ T€ T€

Umsatzerltse 226,3 163,1 183,3
Sonstige Ertrage 717,7 590,1 602,4
Gesamtleistung 944,0 753,2 785,7
Materialaufwand 33,6 44,4 29,5
Fremdleistungen 382,3 212.8 203,5
Gesamt 415,9 257,2 233,0
Rohergebnis 528.1 496,0 552,7
Personalaufwand 263,9 258,6 304.0
Abschreibungen 11,9 11,1 11,0
Sonstige betr. Aufwendungen 2547 2259 237,2
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsaufwand 0,4 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -2,4 0.4 0,5
sonst. Steuern 0,7 0.4 0,5
Jahresergebnis -3,1 0,0 0,0




Erfolgsplan

Biicherei
Ergebnis Ansatz Plan
2018 2019 2020
T€ T€ T€
Umsatzerlose 14,1 15,0 14,5
Sonstige Ertrage 340,0 367,9 3701
Gesamtleistung 354,1 382,9 384,6
Materialaufwand 43,4 44,6 50,0
Fremdleistungen 47 0,6 0,6
Gesamt 48.1 45,2 50,6
Rohergebnis 306,0 337,7 334,0
Personalaufwand 209,8 233,9 280,0
Riickstellung Altersteilzeit 83,9 53,9 0.0
Abschreibungen 8,2 2,9 4.0
Sonstige betr. Aufwendungen 49,3 47,0 50,0
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0
_Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 0,0 0.0 0.0
Jahresergebnis -45,2 0,0 0,0




1.

Umsatzerlése
Ergebnis Ansatz Plan
2018 2019,0 2020,0
T€ T€
Abonnement 58,8 68,6 68,6
Kabarett 42,6 32,0 32,0
Kinder- und Jugendprogramm 7,9 7.5 8,0
Sonderveranstaltungen 53,1 20,5 41,2
Vermietung Theater 14,1 16,0 15,2
Studienreisen 23,9 0,0 0,0
Bucherei 14,1 15,0 14,5
Garderobe 6,5 5,5 6,0
SchléRchen Borghees 1,1 1,5 0,8
Vorverkaufsgebihren 12,8 10,5 10,0
Sonstiges 5.5 1,0 1.5
Gesamt 240,4 178,1 197,8
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2. Sonstige betriebliche Ertrage

Ergebnis Ansatz Plan

2018 2019,0 2020

T€ T€ T€

BetriebszuschuR Stadt Emmerich 657,0 682,0 686,5
Erstattung Personalkosten (Bucherei/SGB ) 28,7 59,0 86,0
Zuschuss Stadt Emmerich / Hanse 50 10,0 5.0
ZuschuR Sponsoring 145,8 105,0 103,0
Zuschul Land NRW / Bund Projekt Biicherei 32,8 0,0 0,0
ZuschuR Land NRW Kulturrucksack u.a. 243 16,0 0,0
Zuschuss Land POP2FO 38,9 0,0 0,0
Erstattung Mieten Stadt 79,0 80,0 87,0
Erstattung Kosten Schiésschen Borghees 1,3 1,0 1,0
Erstattung Veranstaltungen im Schiésschen 12,9 0,0 0,0
Sonstige 32,0 5,0 4,0
Gesamt 1.057,7 958,0 972,5
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Materialaufwand/Fremdleistungen

Ergebnis Ansatz Plan

2018 2019 2020,0

T€ T€ T€

Klnstlerhonorare 206,0 144.6 150,5
Blhnenarbeiten 26,9 21,6 19,6
Veranstaltungsnebenkosten 33,1 23,0 25,0
Sonst. Veranstaltungen 13,8 3,6 3,0
Kultur 57 7.0 6,0
Bucherei Buicher,Medien, Projekte, 33,6 26,0 23,5
Studienfahrten 23,9 0,0 0,0
Energieverbrauch 37.3 47,0 45,0
Hanse 6,0 10,0 5,0
Projekte Kulturrucksack 25,0 0,0 0,0
Projekte POP2GO 31,8 0,0 0,0
Fest der Kulturen 4.1 0,0 0,0
Sonstige 16.8 50 6.0

Gesamt 464,0 287,8 283,6
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4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis Ansatz Plan

2018 2019 2020

T€ TE T€

Zuschusse 69,9 67,0 67,0
Volkshochschule 13,0 19,0 19,0
Mieten Stadt Emmerich u.a. 80,4 80,0 87,0
Beitrage 6,0 55 5D
EDV Kosten 10,6 11,0 10,6
Versicherungen 25.1 285 25,7
Burobedarf 7.2 5,0 5,0
Porto, Telefon, Fax 14,6 12.56 12,0
Werbung, Reprasentation 14,4 13,0 12,8
Jahresabschluf 8,1 7,9 7.9
Verwaltungskosten EGD 15,0 14,6 15,0
Grund-und Gebaudeaufwendungen 17,7 14,0 12,0
Abschreibung Forderungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige 22,0 12,5 8,0

Gesamt 304,0 287,5 287,2
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Investitionsplan

Vermégensplan
Ergebnis Ansatz Plan
2018 2019 2020
TE T€ T€
Blicherei 5,7 75 5,70
Theater 9,3 2,5 7,00
Gesamt 15,0 10,0 12,70
Finanzplan
Mittelverwendung
Investitionen 15,0 10,0 12,70
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,00
Summe 15,0 10,0 12,70
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IV.

Personalplanung

Stellenplan

Angestellte Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020
Entgeltgruppe

12 1 1,0 1,0
10 1 1,0 1,0
8 0,5 4,0 4,0
6 3,5 0,0 0,0
5 0.4 0,4 0,4
2 0,9 0,9 0,9
Gesamt 7,3 7.3 140
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