RIF KRE 088,20

el 4

w Sodka

Wu

JM chcﬂ@g(

lop 6 ol

Sehr geehrter Herr Antoni,

vielen Dank flr die Aufforderung zur Abgabe eines Honorarangebotes Uber die
Neukalkulation der Friedhofsgebthren fiir die Kommunalfriedhéfe Emmerich und Elten
und die Ermittlung gebiihrenneutraler Leistungsumfange. Wie gewlinscht filhren wir die
beiden Sachverhalte nachfolgend als getrennte Leistungseinheiten auf.

a) Neukalkulation der Gebiihren fiir die Kommunalfriedhéfe Emmerich und Elten
als eine Einrichtung

Informationen zu unserem Vorgehen bei der Gebtihrenkalkulation

Unsere Gebiihrenkalkulationen berticksichtigen das Kommunale Abgabengesetz des
jeweiligen Bundeslands sowie allgemeine Grundprinzipien des Geblhrenrechts. Der
Gebiihrenkalkulation wird dabei, wie flr rechtssichere Kalkulationen blich, eine
100%ige Kostendeckung der gebiihrenfahigen Kosten zugrunde gelegt. Unser
Kalkulationsverfahren beruht auf einer Gesamtzusammenstellung aller friedhofs-
bezogenen Kosten (in einem Betriebsabrechnungsbogen, BAB) und einer Ermittlung
der Gebiihren im zerlegenden Verfahren. Gebihrenfremder Aufwand soll dabei aus
dem Kostenansatz fUr die Geblihrenberechnung ausgegrenzt werden. Zu den nicht
gebiihrenfahigen Kosten z&hlt z. B. auch ein Kostenansatz firr die &ffentlichen
Leistungen und Funktionen der Friedhdfe. (Im Rahmen dieses Angebotsteils a) ist
hierbei lediglich eine Ubernahme sines ggf. vorhandenen Ansatzes, oder eines unter
Punkt b} hergeleiteten prozentualen Ansatz flir den &ffentlichen Funktionsgehalt
angesetzt).

Bei der Ermittlung der Grabnutzungsgebiihr, in der bei unserem Kalkulationsansatz die
allgemeine Unterhalfung und Verwaltung einfliedt, wird eine Differenzierung zwischen

14




einer grabartidentischen (je Nutzungsfall) und einer grabartspezifischen Kostenverrachnung (differenziert
nach Grabarten und deren unterschiediichen Eigenschaftan bzw. Lelstungen) vorgenommen. Dieses
Vorgehan trigt zu siner Harmonisierung der Geblhrentarife fir die sinzelnen Grabarten bel und kann zu
einem sehr zielgenauen Zuschnitt der Kalkulation auf dle Bedingungen [hrer Friedhofseinrichiung genutzt
werden, Die Differenzierung der grabartspezifischen Kosten wird mithilfe von Acuivalenzziffern, die
unterschiedliche Faktoren einbezighen kénnen, vorgenommaen.

Be! einer neuen Kalkulation empfehlen wir flr gewdhnlich einen einjdhrigen Kalkulationszeitraum, dz dieser
zukiinftig recht einfach im Jahresrhythmus weitergefihrt und aktualisiert werdan kann, Inshesondere in
Zalten vieler Verdnderungen beim Bestattungsangebof kann es sinnvol| sein, kurziristig Anpassungen
vornehmen zu kénnen. Die Kalkulatlon kann jedoch auch mit einer faut KAG max. zul&isslgen 3-j&hrigen
Kalkulafionsperiode aufgebaut werden, wenn dies von [hnen gewinscht wird, Welcher Kalkuiationszeltraum
angewandt werden soll, wird bel Bearbeiturgsbeginn abgestimmt.

Die Fallzahlenprognose zu den Geblihrentatbestanden wird auf Grundlage einer Ausweriung der bisherigen
Nachfrage festgelegt. FUr die Kostenaufstellung wird die Haushaltsabrechnung und ggf. Haushaltsplanung
zugrunde gelegt und aufbereitet. Die Einarbeitung von Abschreibungen, Grundstlicks- und Gebéudewerten
erfolgt durch Ubsrnahme der von |hnen {ibermittsiten diesbezliglichen Daten. Bei den Grundstlickswerten
sollen gebihrenrechilich dig histarischen Anschaffungswerte zugrunde gelegt werden. Fiir dieses Angebot
wurde davon ausgegangen, dass die entsprechenden historischen Anschaffungswerte als Grundlage zur
Verflgung gestellt werden kdnnen.

Leistungskatalog zum Honorarandsbotsteil Gebilhrenkalkulation

= Aufbereitung und Auswerfuhg der Grundlagendaten fiir die Geblihrenkalkulation in Abstimmung
mit linen.

= Ausarbeitung der Gebiihrenkalkulation in Excel fiir die Gesamtheit [hrer beiden Friedhéfe als eine
Friedhofseintichtung (mit einem einheitlicher Gebilhrentarlf) mit folgenden Berechnungshblattarn:

ainem Blatt Kostenaufstellung (BAB, Kostenstellen- / Kostentrdger-Zuordnung)

einem Blait Grabnutzungsgeblihr / Erwerb Nutzungsrechte

einem Blaft Bestattungsgeblihren / Beisetzungen

einem Biatt Geblihren der Gebdudenutzung (Feierrdume, Leichenhallen / Kihleinrichtungen)
einem Blatt Yerwaltungsgeblihren

ggi. einem Blatt Rdumungsgeblhren und Sonstiges
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= Ubernahme eines Ansatzes fir die 6ffentlichen Funktionen,

= Vergleich des errechneten Gehiihrentarifs mit ihren bisherigen Tarifen. Dartiber hinaus stellen wir
einen Vergleich mit dem Tarif des Friechofs an, zu dem thr Friedhof am stéirksten im Wetthewerb steht,
sofern diese Informationen vorliegen.

= Erstellung gines Erliuterungstexts zur Gebithrenkalkulation,
» Ubergabe in Form von PDF-Datelen und auf Wunsch auch als ausgedrickies Examplar,

=  Ortstermine:
o Prasentation der Arbeitsergebnisse (Sitzungstefinahme) — je nach Erfordernis st auf dan
zusétzlichen Punki der Ortstermine Im Angebot zurlickzugreifen.

» Ubersichtliche Zusammenstallung aller errechneten Tarife.
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s [m Rahmen der Gebihrenkalkulation geben wir dariber hinaus elnzelne Empfehlungen / Hinweise zu
sinnvollen Satzungsénderungen. Die Aufstellung des Geblhrenordnungstextes bzw. eine
Satzungstiberarbeitung ist im Bearbeftungsumfany aber nicht-enthalten, da eine derartige Beratung
Jurigten vorbéhalten ist.

«  [ing Nachkalkidation ist in diesem Bearbeitungsumfang nicht enthalten, da eine ordnungsgeméBe
Nathicalkufation auf Basis der bisherigen Berechnungsgrundlage erfolgen miisste,

b) Ermittlung von geblihrenneutralen Leistungen ~ als Herlaltung eines prozentualen Ansatzes fir
dan dffentlichen Punkiionsgehalt ~ sowie Durchsicht der Kalkulationsgrindlage hinsichtlich
neutralem Aufwand

Friedhdfe erfillen naben ihrer Funktion als Bestattungsott auch weitergéhiends dffentiiche Funktioners. Flir

diese Funktioneh zuin Nutzen der Allgemeinheit soll fir rechtskonforme Kaikulationen eine Minderung des

gebithrenbezogenen Kostenumfarigs vorgenommen werden. Dieser Sachverhalt wird gelegentiich auch als
sog. grimpolitischen Wertes umschriehen, obwohl sich die Funktion nicht ausschiiefiich auf griine Fidchen
beazietien

Einen derartigen Wert als prozentualer Ansatz, dér aUs den geblihrenbézogensn Kosten ausgesondert
werden solife, kBnnet wir entsprechend diesem Angebot als Einschitziing verschiedener beinhalteter
Sachverhalte (Erholuhgsfunktion, Biodiversitst, friedhofskuliuralle Funktion, .., usw.} mit Darstsllung der
'Beg_rfiﬂdurégszusammenhénga_in elner Ermittlungstabelle aufberaiten, die sich auf die beiden getrennt
arfassten Friedhofsanfagen beziebht.

Neben diesem sog, griinpolitischen Wert, der Sachverhaite ausgrenzt die immanent mit dem Friedhofszweck
verwoben sind, kéanen innerbalb Ihrer Friedhofssinrichtung desweiteren Leistungan oder Kosten entstehen,
die keie gablihrentechtiiche Relevanz besitzen und damit nicht dem Geblihrénzahler auferlegt werden
difen. Derartigé Leisiungen milssen aber ebenfalls im Zuge der Kalkulation ausgegrenzt werden. Da der
Ausarbeitungsumfang hierfilr vorab nicht genauer zu fassen fst, haban wir hnen neben der Herlettung des
50g: Grinpoltischen Wert (6ffentlicher Funktionsgehalt) diesbezliglich nach stundenbezogene Leistungen im
Angebot aufgefithrt. Diese dienen dazu, im Austausch mit Ihrer Friedhofsverwaltuhy den Umfang der
geblhrennautralen Kosten oder Leistungen zit analysieren und greibar zu machen, um sie in die
Kalkulatlon (a) einfliefien zu lassen,

Die Angebotsurmfange zu den Lelstungspunkfen finden Sie auf der Folgeseite.

Bitte heachten Sie, dass wir zurzeit mehrere Wochen Vorlauf flir die Bearbeltung brauchen, weshalb ein
Bearbeltungszeitraum gemeinsam abgestinmt werden muss.

Wenn sich Fragen, Anderungen oder Ergénzungen zum Honorarangebot ergeben, melden Sie sich bitte.
Wir helfen gerne weiter und freuen uns iiber eine Beauftragung.
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