STADT EMMERICH AM RHEIN

DER BURGERMEISTER

i)

Einladung
zur 26. Sitzung

des Betriebsausschusses Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

am Mittwoch, dem 09.09.2020,

um 17:00 Uhr im in der Aula der Gesamtschule Emmerich am Rhein, Paaltjesssteege

I. Offentlich

1

2

3

70 - 16 2347/2020

70 - 16 2348/2020

70 - 16 2349/2020

70 - 16 2350/2020

1, 46446 Emmerich am Rhein

Tagesordnung

Einwohnerfragestunde

Feststellung der Sitzungsniederschrift vom 11.08.2020

Zwischenbericht Uber die Entwicklung der Kommunalbetriebe Emmerich
am Rhein geman

§ 14 der Betriebssatzung

Vorlage des Jahresabschlusses der Kommunalbetriebe Emmerich am
Rhein zum 31.12.2019 mit zugehodrigem Prufungsbericht und
Verwendungsnachweis

Vorlage der Jahresabschliisse nach dem KAG zum 31.12.2019

Sachstandbericht zur Optimierung des Friedhofsbetriebs sowie
Definition des gutachterlichen Arbeitsauftrages

Mitteilungen und Anfragen

Einwohnerfragestunde




II. Nichtoffentlich
9 Feststellung der Sitzungsniederschrift vom 11.08.2020

10 70 - 16 2354/2020 Fortschreibung des Risikoerfassungsberichtes der Kommunalbetriebe
Emmerich am Rhein fir das Jahr 2020

11 70 - 16 2355/2020 Prifung der Jahresrechnung der Kommunalbetriebe Emmerich am
Rhein zum 31.12.2020; hier: Benennung des Prifers gemaf § 5 Abs. 5
EigvO

12 70 - 16 2356/2020 Durchfuhrung der Abfallentsorgung in der Stadt Emmerich am Rhein;
hier: Vergabe der Lose 1, 2 und 3 der europaweiten Ausschreibung

13 70- 16 2357/2020 Vergabe des Auftrags zur Ersatzbeschaffung einer Kehrmaschine

14 Mitteilungen und Anfragen

46446 Emmerich am Rhein, den 26. August 2020

Vorsitzender



STADT EMMERICH AM RHEIN

DER BURGERMEISTER

TOP
Vorlagen-Nr.

70 - 16
Verwaltungsvorlage offentlich 2347/2020

Betreff

i)

Datum

24.08.2020

Zwischenbericht Gber die Entwicklung der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein geméan

§ 14 der Betriebssatzung

Beratungsfolge

Betriebsausschuss Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

09.09.2020

Kenntnisnahme(kein Beschluss)

Der Betriebsausschuss nimmt den Zwischenbericht der Betriebsleitung zur Kenntnis.
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Sachdarstellung :

Der nach § 14 der Betriebssatzung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung ,Kommunalbetriebe
Emmerich am Rhein* vorgeschriebene vierteljahrliche Zwischenbericht behandelt diesmal
folgende Schwerpunkte:

1. Bauzeitenplan (siehe Anlage 1)

2. Einfihrung einer Kosten-Leistungs-Rechnung bei den Kommunalbetrieben Emmrich
(siehe auch Anlage 2)

Zu 2) Einfihrung einer Kosten-Leistungs-Rechnung

Im Bauhofgutachten der Kommunalagentur NRW wird vorgeschlagen eine Kosten-Leistungs-
Rechnung bei der KBE einzuftihren.

Die Kosten- und Leistungsrechnung (kurz: KLR) beschaftigt sich dabei mit den Kosten und
den zugehdrigen Leistungen, die im direkten Zusammenhang mit der innerbetrieblichen
Leistungserstellung stehen. Vereinfacht gesagt werden alle fur bestimmte Leistungen und
Produkte anfallenden Kosten so erfasst, dass hieraus entsprechenden Schlussfolgerungen
oder Abrechnungsgrundlagen erarbeitet werden kénnen.

Ziel einer KLR ist es, die Kostenverursacher, die beim innerbetrieblichen
Wertschopfungsprozess beteiligt sind, aufzudecken. Dazu gehéren Produkte und
Dienstleistungen (Kostentréger) sowie Abteilungen und Betriebsbereiche (Kostenstellen).
Durch kontinuierliche Soll-/Ist-Vergleiche und Uberprifung der Wirtschaftlichkeit soll der
langfristige Erfolg des Betriebs sichergestellt werden.

Bis heute sind einzelne Teil-Bereiche einer KLR bei den Kommunalbetrieben umgesetzt
worden, z. B. die Festlegung von Kostenstellen und Kostenarten sowie die Ermittlung von
Stundensatzen fir das Personal und die eingesetzten Maschinen. Die Personalstunden,
Material- und Fremdleistungen werden schon einzelnen Kostenstellen zugeordnet.

Dies ist ein erster Ansatz, um Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und Kostenverfolgungen zu
erma@glichen und eine erste Transparenz zu schaffen.

Die Kommunalbetriebe haben einen strukturierten Umsetzungsplan erarbeitet um diese
ersten Ansatze zu einer umfanglichen Kosten-Leistung-Rechnung auszubauen. In der
Anlage 2 befindet sich nun ein Projektplan mit einzelnen Etappen und Aufgaben, die bis zur
vollsténdigen Einfuhrung einer Kosten-/Leistungsrechnung zu bearbeiten sind. Dieses
Konzept wird nun immer weiter verfeinert und schrittweise umgesetzt.

Wichtig ist dabei zu verstehen, dass die Einfuhrung einer KLR nicht nur das Erstellen eines
Zahlenwerkes ist, sondern tatséachlich tief in die taglichen Arbeitsablaufe der
Kommunalbetrieb eingreift. Daher ist es sehr wichtig, sich vorab genau zu tberlegen, was
erreicht werden soll, welche Erkenntnisse wie erlangt werden kdnnen und wieviel Aufwand
daftr getrieben werden muss.

Eine besondere Herausforderung spielt dabei die Akzeptanz des neuen Systems durch alle
Mitarbeiter. Hier missen die Sinnhaftigkeit und positiven Aspekte fir die KBE und jeden
einzelnen Mitarbeiter klar erkennbar werden. Ein sinnbefreites Bedienen eines Zahlenwerkes
muss auf jeden Fall vermieden werden.

Aufgrund der Komplexitdt des Themas geht die Betriebsleitung davon aus, dass bis zur
vollstandigen Betriebsbereitschaft der KLR ca. 1,5-2 Jahre Zeit benétigt werden.
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Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die Mallnahme hat keine finanz- und haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen.

Leitbild :

Die Malinahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 6.2.

Antoni
Betriebsleiter

Anlage/n:
70 - 16 2347 2020 A 1 Bauzeitenplan BA KBE 09.09.2020
70 - 16 2347 2020 A 2 zu TOP 3 6T BAK KBE
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Bauzeitenplan zu den Invest
2020

Grundlage ist der Wirtschaftsplan 2020
der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
Stand 04.06.2020

ionen in Kanalnetz und Pumpstationen

®  Durch diese MaRnahme kénnten bestehende Baume betroffen sein.

MaRnahmen in Koordination mit dem StraRenausbau der Stadt Emmerich am Rhein
sind mit roter Schrift versehen

Kanalbauphasen:
Planungsphase
Ausfiihrungsphase

| |Abrechnungsphase

StraBenausbau nach Fertigstellung

o

Anlage 1, TOP 3 6T
BA KBE 09.09.2020

offene Bauweise
geschlossene

des Kanals
Erldu- |Bezeichnung vorgezogen / | | | | | |
terung verschoben / 2019 2020
Nr. neue 10 1 12 6 7 8 9 10 1 12 1 2 3
Kanalerneuerung
10  [Am Léwentor -
11 Gasthausdurchgang
14 [Neumarkt F
Emmerich sonst:
17 |Alte 's Heerenberger Stralle
19 |Am Klosterberg vorgezogen
24  |Blackweg, Umbau Stauraumkanal und Pumpwerke
27 |Borussiastralle vorgezogen
30 |Duisburger Strale
31 Eickelnberger Weg aufgeschoben
34 [Frankenstrale
40 |HohenzollernstraRRe mit Garagenhof
43 |Kastanienweg aufgeschoben ,
44  |Leipziger Strale vorgezogen
48  |Milheimer StralRe abgeschlossen ,
50 |Nierenberger Stralle
53 |Siedlungsstrrale '
55 |Tackenweide
57 |van-Giilpen-StralRe -
61 |Windmiihlenweg
63 |Sonstige Sanierungen, SKL 0-2 aufgeschoben
Elten:
64 |AbteistraRe aufgeschoben
65 |Bergstralle
67 |Laubenweg vorgezogen _
69 |MartinusstralRe aufgeschoben -
72 |Dr swerk und RRB Europ abgeschlossen
73 |Unvorhergesehenes / Fortschreibung -




EinfUhrung einer Kosten- und
Leistungsrechnung bei den KBE

Ablaufplan



B Einfihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung

Zweck/
Hintergrund

B Erstellung eines Ablaufplans und eines Konzeptes zur Einfuhrung der KLR

Erste
Projektidee
. B Kostentransparenz und Kostenbewusstsein
Ziele des _ i :
. ® Ermittlung von Defiziten in den Verwaltungsablaufen
Projekts ; = :
B Vergleichbarkeit mit externen Anbieter
B Steigerung von Effizienz und Effektivitat sowie Wirtschaftlichkeit des gesamten
Verwaltungshandelns
B Kern des Verwaltungscontrollings

Anmerkung Schatzkosten: ca. 40.000€ brutto € im Jahr 2021
Zusatzlich Personalkosten, die im Rahmen der Einfihrung und durch Eingabe der Daten anfallen




Kommunalbetrieb
Emmeri

P AN

Projektablaufplan
—

* Bestimmung Meilensteine
* Erarbeitung des Arbeits- und Zeitplans

* Planung von Kapazitaten und Kosten

“ Schulung in KLR -
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pFE = 9K
Projektablaufplan

g

rarbeitung der

KLR-Konzepte

Erhebung der Anforderungen an die Kostenrechnung und die
Leistungsrechnung

Festlegung der Grobstruktur der KLR

Analyse der Kostenstruktur zur Identifizierung der
steuerungsrelevanten Kostenarten

Analyse anderer Erfassungssysteme

Ubernahme der Produkte des allgemeinen Verwaltungsbereichs
Weitere Erhebung und Abstimmung der Produktvorschlage
Erstellung eines ersten Produktkatalogs fiir die Zeit-
/Mengenerhebung

Durchfithrung einer Zeitmengenerhebung anhand des
Produktkatalogs

Erstellung des Produktkatalogs nach Standardvorgaben




Projektablaufplan

Anpassung und Beschreibung des Kosten/Leistungsartenplans
Anpassung der Standard-Uberfiihrung und Abgrenzungsrechnung

Beschreibung der Kostenstellen
Konzept zur internen Leistungsverrechnung
Auswahl der internen Leistungsverrechnung

Aufteilen der Organisationsstruktur in Kostenstelleneinheiten o

Bestimmung anhand des Produktkatalogs
Bestimmung der Kalkulaionsverfahren




Projektablaufplan
g

Auswahl der Kennzahlen fiir den allgemeinen Verwaltungsbereich
Erhebung des subjektiven Informationsbedarfs der Fiihrungsebenen
Bestimmung des objektiven Informationsbedarfs

Abstimmung des Informationsbedarfs mit der
Fiihrungsebene/Betriebsausschuss

Anpassung der betriebsspezifischen Standardberichte

Graphisches Detaildesign und Beschreibung des Berichtswesens
Auswahl und Beschreibung des Kennzahlensystems

Bestimmung der graphischen Darstellung
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Projektablaufplan
g

Erarbeitung der
Erfassungs- und
Bewertungsrichtlinie

Festlegung der Zeiterhebung
Vorbereitung der Verfahren zur Personalkostenverrechnung
Abstimmung mit dem Personalrat

Bestimmung der Mengenerfassung

Erfassung der Anlagegiiter
Festlegung der zu beriicksichtigenden Kapitalkosten

Bestimmung von Kostenpauschalen und Standardkostensatzen
Bestimmung und Ergebung von Vorsystemen
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Systemauswahl

Projektablaufplan

Festlegung der KLR-Ablaufe zur Erhebung, Eingabe und
Auswertung der KLR-Daten

[st-Aufnahme der DV-Systemlandschaft

Erarbeitung der DV-Rahmenbedingungen

Festlegung der KLR-Anforderungen und Abgleich mit dem Angebot
an Software

Marktrecherche

Nutzung vorhandener Erfahrung anderer Kommunen
Festlegung der Bewertungskriterien

Ausschreibung fiir DV-Anbieter
Kosten-/Nutzenanalyse der Angebote

Auswahl DV-Systemanbieter und Zuschlag
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P 2 7K
Projektablaufplan

r— A

Festlegung der in KLR zu involvierenden Personen
Festlegung der Kostenrechnungssysteme

Bereitstellung von Hardware
Installation durch den DV-Anbieter

Schulung der Mitarbeiter intern/extern

*  Festlegung der KLR-/Controlling-Ablaufprozesse und
Berechtigungen
*  Anpassung des Konzepts und der Software

Realisierung der Erweiterungen/Anderungen
Erweiterung der Installation

Sukzessiver Ausbau zu vollwertiger KLR
Installation der Endversion
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o
Vorlagen-Nr. Datum
70 - 16
Verwaltungsvorlage offentlich 2348/2020 24.08.2020

Betreff

Vorlage des Jahresabschlusses der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein zum
31.12.2019 mit zugehdrigem Prifungsbericht und Verwendungsnachweis

Beratungsfolge

Betriebsausschuss Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein 09.09.2020

Rat 17.11.2020

Beschlussvorschlag

Der Betriebsausschuss beschliel3t, der Betriebsleitung fiir das Jahr 2019 gemaf § 5 Abs. 2
EigvO NRW Entlastung zu erteilen.
2. Der Rat beschliel3t, den Jahresabschluss gemal § 4 ¢ EigvVO NRW der
Kommunalbetriebe
Emmerich am Rhein zum 31.12.2019 festzustellen und
3. den Jahresabschluss wie folgt zu verwenden:
a) Abfiihrung eines Betrages in Hohe von 866.728,00 € an die Stadt Emmerich am Rhein
im Rahmen der Eigenkapitalverzinsung und
b) die Einstellung eines Betrages in Héhe von 399.903,76 € in die allgemeine Riicklage
(Gewinnricklage) sowie
4. den Betriebsausschuss der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein zu entlasten.
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Sachdarstellung :

Der Betriebsausschuss der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein hat in seiner Sitzung am
19.09.2019 die Wirtschaftsprufungsgesellschaft EversheimStuible Treueberater GmbH aus
Dusseldorf als Prifer fur den Jahresabschluss zum 31.12.2019 gemaf 8§ 5 Abs. 5 EigvVO NRW
benannt. Die Bezirksregierung Dusseldorf — vertreten durch die Gemeindeprufungsanstalt NRW
in Herne — hat dieser Bestellung mit Schreiben vom 20.05.2020 gemalf § 106 Abs. 2 Satz 5 GO
zugestimmt. Der Prufungsbericht fur das Jahr 2019 liegt nunmehr mit der Bilanz zum 31.12.2019
(siehe Anlage 1), der Gewinn- und Verlustrechnung (siehe Anlage 2) und der
spartentbergreifenden Erfolgstibersicht (Anlage 3) vor. In Anlage 4 ist der gesamte Prifbericht
einschliel3lich dem Lagebericht beigefligt.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft EversheimStuible wird in der Sitzung des
Betriebsausschusses am 09.09.2020 den Bericht erlautern und zur Beantwortung von weiteren
Fragen zur Verfligung stehen. Die Mitglieder des Betriebsausschusses sowie die im Rat
vertretenen Fraktionen erhalten mit der Einladung zur Sitzung eine gebundene Gesamtausgabe
des Jahresabschlusses der KBE zum 31.12.2019. AuRerdem wird allen Ratsmitgliedern eine
Ausfertigung des Priifberichtes per PDF-Datei zur Verfligung gestellt.

Nach § 26 Abs. 1 EigVO beréat der Betriebsausschuss Uber das Ergebnis der Prifung des
Jahresberichtes und seinen Anlagen, bevor er zur endgtiltigen Beschlussfassung an den Rat der
Stadt Emmerich am Rhein weitergeleitet wird. Gemaf § 5 Abs. 5 EigVO entscheidet der
Betriebsausschuss tber die Entlastung der Betriebsleitung und spricht eine Empfehlung fir die
Beschlussfassung im Rat der Stadt Emmerich am Rhein aus. Gemal3 § 4 ¢ der EigVO stellt dann
der Rat in seiner Sitzung am 17.11.2019 den Jahresabschluss der KBE abschlieRend fest und
beschliel3t zugleich Uber die Verwendung des Jahresgewinns bzw. Uber die Behandlung des
Jahresverlustes, sowie Uber die Entlastung des Betriebsausschusses.

Zum vorgeschlagenen Verwendungsbeschluss beztiglich der Eigenkapitalverzinsung ist
anzumerken, dass der Rat der Stadt Emmerich am Rhein bereits in seiner Sitzung am 18.12.2018
— mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplans der KBE fiir das Jahr 2019 — die Vorababftihrung
in Hohe von 866.728,00 € gemal § 26 Abs. 2 EigVO NRW und § 4 ¢ EigvVO NRW vom
Grundsatz her so beschlossen hat. Dieser Betrag wurde auch schon im vergangenen Jahr in der
beschlossenen Hohe an die Kammerei der Stadt Emmerich am Rhein Gberwiesen. Aus Griinden
der Rechtssicherheit ist es jedoch erforderlich, tber die Gewinnverwendung nochmals einen
gesonderten Beschluss herbei zu fiihren, sobald das gepriifte Jahresergebnis vorliegt und die
wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs abschliel3end beurteilt werden kann.

Die Prufung des Jahresabschlusses fur das Jahr 2019 durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
EversheimStuible hat zu keinerlei Beanstandungen gefuhrt. Wie auch in den Vorjahren konnte
somit der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt werden. Die KBE hat das vergangene
Geschaéftsjahr mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 1.266.631,76 € abgeschlossen, so dass
die Auszahlung der vereinbarten Verzinsung des Eigenkapitals in die Stadt Emmerich am Rhein
in der gewiinschten Hohe im Nachhinein wirtschaftlich vertretbar ist.

Das Jahresergebnis 2019 der KBE ist mit 1.267 T€ als gut zu bezeichnen. Fir weitere Details
wird auf den Lagebericht in Anlage 4 zum Prufbericht verwiesen.

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die Malinahme ist im Wirtschaftsjahr vorgesehen.

Leitbild :
Die Mallnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 6.2
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Antoni
Betriebsleiter

Anlage/n:

70 - 16 2348 2020 A 1 Bilanz zum 31.12.2018

70 - 16 2348 2020 A 2 Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2019

70 - 16 2348 2020 A 3 Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2019
70 - 16 2348 2020 A 4 Prufungsbericht zum 31.12.2019
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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (Eigenbetriebsédhnliche Einrichtung)

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Anlage 1zu TOP 4
BA KBE 09.09.2020

Aktivseite Passivseite
Stand Stand Stand Stand
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
A. Anlagevermoégen € € € A. Eigenkapital € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Stammkapital 10.100.000,00( 10.100.000,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 1. Kapitalriicklage 1.406.493,19 1.406.493,19
und ahnliche Rechte und Werte 105.983,00 120.404,00 Ill. Gewinnriicklage 15.609.088,17 15.130.836,44
17.015.581,36| 16.537.329,63
Il. Sachanlagen
IV. Bilanzgewinn 1.266.631,76 1.371.627,73
1. Grundstlicke mit Betriebsbauten 3.961.222,01 4.126.335,01 abzuglich Vorababflihrung (Eigenkapitalverzinsungs-
2. Technische Anlagen und Maschinen TR 65.899.847,34 Vorab 2019) an den Haushalt der Stadt -866.728,00 -893.376,00
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.262.920,00 1.367.318,00 399.903,76 478.251,73
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 310.912,84 1.125.512,03
27.515.485,12| 27.115.581,36
71.574.416,85 72.519.012,38
B. Sonderposten aus Landeszuweisungen 9.567.824,24 9.567.824,24
. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen 3.902.514,84 4.393.969,07
3.902.514,84 4.393.969,07
75.582.914,69 77.033.385,45
B. Umlaufvermégen
|. Vorrate C. Empfangene Baukostenzuschiisse 5.390.105,00 5.619.352,00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.189,12 42.000,50
D. Riickstellungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.359.157,09 1.992.076,57 Verpflichtungen 1.070.600,00 984.000,00
2. Forderungen gegen die Stadt 660.883,63 414.342,74 2. Sonstige Riickstellungen 273.477,30 237.074,60
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 9.145,60 11.133,93 1.344.077,30 1.221.074,60
2.029.186,32 2.417.553,24 E. Verbindlichkeiten
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 10.490.699,00 7.725.402,06 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.791.529,00 3.293.786,78
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 828.054,71 617.544,61
12.561.074,44 10.184.955,80 3. Verbindlichkeiten gegen die Stadt 9.191,29 16.060,88
4

G. Rechnungsabgrenzungsposten

8.205,00

10.549,00

F. Rechnungsabgrenzungsposten

. Sonstige Verbindlichkeiten

37.745.689,47

davon aus Steuern: 22.816,40 €

41.374.464,47

36.883.651,08

40.811.043,35

2.960.238,00

2.894.014,70

88.152.194,13

87.228.890,25

88.152.194,13

87.228.890,25




Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Anlage 2 zu TOP 4
BA KBE 09.09.2020

2019 2018
€ € T€

1. Umsatzerlose 19.648.953,50 18.960

2. Sonstige betriebliche Ertrage 180.734,93 94

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Hilfs- und Betriebsstoffe 289.652,58 283
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.826.631,52 8.179
9.116.284,10 8.462
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.170.193,38 2.106
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 815.330,04 692
(davon fir Altersversorgung: 355.154,36 €; i.Vj.: 271.802,45 €)
2.985.523,42 2.798
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.548.113,02 3.409
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 762.047,31 886
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 110.815,87 46
(davon aus der Abzinsung von Riickstellungen 68.000,00 €)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.260.406,69 2.172
(davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 1.800,00 €)

9. Ergebnis nach Steuern 1.268.129,76 1.373
10. Sonstige Steuern 1.498,00 1
11. Jahresuberschuss 1.266.631,76 1.372
12. Vorababfiihrung 866.728,00 893
13. Bilanzgewinn 399.903,76 479




Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebséahnliche Einrichtung) Anlage 3 zu TOP 4
BA KBE 09.09.2020
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

davon Verwaltung Abwasser StralRenreinigung Abfall Friedhofe Bauhof Gesamt
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
€ € € € € € € € € € € €
1. Umsatzerlése 180,00 390,00( 13.113.771,16| 12.779.581,88 641.012,79 654.423,76( 2.435.193,51| 2.377.511,67 602.950,41 511.333,09| 3.939.747,24| 3.824.597,79| 20.732.675,11| 20.147.448,19
2. Sonstige betriebliche Ertrage 34.466,49 26.455,70 25.624,55 38.058,34 3.446,65 2.645,57| 126.468,65 2.645,57 12.503,96 16.843,58 12.691,12 34.071,07 180.734,93 94.264,12
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00 23.994,24 17.299,14 24.539,24 36.118,28 26.448,59 18.598,11 214.670,51 210.718,56 289.652,58 282.734,09
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 75.986,24 77.043,23| 5.781.790,26| 5.580.073,85 148.946,02 139.901,78| 2.013.861,02 1.792.239,46 91.739,19 62.853,65| 1.874.016,63| 1.791.868,92| 9.910.353,13| 9.366.937,66
75.986,24 77.043,23| 5.781.790,26| 5.580.073,85 172.940,26 157.200,92| 2.038.400,26| 1.828.357,74 118.187,78 81.451,76( 2.088.687,14| 2.002.587,48| 10.200.005,71| 9.649.671,75
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 203.600,23 252.350,68 165.797,59 193.548,72 249.020,66 225.747,11| 431.036,44 344.027,58 275.215,23 237.330,49| 1.049.123,46 1.104.861,08| 2.170.193,38| 2.105.514,98
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 229.721,25 130.827,22 134.095,32 84.949,62 91.477,29 74.369,50| 146.668,64 116.204,36 89.339,75 75.810,04 353.749,05 341.355,25 815.330,04 692.688,77
(davon fiir Altersversorgung) 181.192,44 93.025,70 96.439,30 51.954,74 40.208,60 30.430,70 63.308,63 53.094,83 29.896,43 23.259,14 125.301,39 106.863,05 355.154,36 265.602,45

433.321,48 383.177,90 299.892,90 278.498,34 340.497,95 300.116,61| 577.705,08 460.231,94 364.554,98 313.140,54| 1.402.872,51| 1.446.216,33| 2.985.523,42| 2.798.203,75
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 57.405,42 55.916,83| 3.235.227,73| 3.119.341,32 58.808,33 57.315,46 24.220,04 22.034,57 51.870,00 52.726,48 177.986,92 157.967,17| 3.548.113,02| 3.409.385,00

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 187.947,61 172.347,36 213.920,92 350.845,17 112.996,94 114.186,46 57.885,64 51.861,27 84.154,01 121.402,26 293.089,80 247.281,26 762.047,31 885.576,41
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 110.233,87 45.355,20 55.236,94 22.797,60 11.023,39 4.535,52 11.023,39 4.535,52 5.973,69 2.666,26 27.558,47 11.338,80 110.815,87 45.873,70
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 32.345,85 32.533,72| 2.230.188,77| 2.142.508,51 6.156,59 6.290,37 5.537,59 5.183,37 2.639,29 3.161,69 15.884,46 14.912,43| 2.260.406,69| 2.172.056,37
9. Ergebnis nach Steuern -642.126,24| -648.818,14| 1.433.612,07| 1.369.170,64 -35.917,24 26.495,03| -131.063,06 17.023,87 22,00 -41.039,80 1.476,00 1.043,00( 1.268.129,76| 1.372.692,73
10. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 1.476,00 1.043,00 1.498,00 1.065,00
11. Jahresiiberschuss -642.126,24| -648.818,14| 1.433.612,07| 1.369.170,64 -35.917,24 26.495,03| -131.063,06 17.023,87 0,00 -41.061,80 0,00 0,00 1.266.631,76| 1.371.627,73
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Abkiirzungsverzeichnis

AbwAG Gesetz Uber Abgaben flr das Einleiten von Abwasser in Gewasser
— Abwasserabgabengesetz

EGD Emmericher Gesellschaft fir kommunale Dienstleistungen mbH,
Emmerich am Rhein

EGHGB Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

EigVO NRW Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen

GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung

GO NRW Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

GPA Gemeindeprifungsanstalt

HELABA Landesbank Hessen-Thiringen

HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

IDW Institut der Wirtschaftsprifer e.V.

KAG Kommunalabgabengesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen
KBE Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche

Einrichtung - Emmerich am Rhein

LIMV Leistungs- und Investitionsmanagementvertrag

LVR Landschaftsverband Rheinland

PS Prifungsstandard

T€ Tausend Euro

TWE Technische Werke Emmerich am Rhein, Emmerich am Rhein
VOB Vergabe- und Vertragsordnung flir Bauleistungen

Bei der Darstellung von T€- und %-Angaben kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben, die
sich jedoch nicht auf die Priifungsergebnisse auswirken.
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1. Priffungsauftrag

Die Betriebsleitung erteilte uns mit Prufungsvertrag vom 20. Mai 2020 mit Zustimmung
der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA) den Auftrag, den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2019 und den Lagebericht der

Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein

- nachfolgend auch ,KBE* oder ,Einrichtung“ genannt -

zu prufen und dariber Bericht zu erstatten, nachdem der Betriebsausschuss uns in
seiner Sitzung am 19. September 2019 zum Prifer des Jahresabschlusses 2019 be-
stellt hatte. Der Auftrag erstreckt sich auch auf die Prifung der OrdnungsmafRigkeit der
Geschéftsfuhrung gemal § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG).

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren gemal § 21 der Eigenbetriebsver-
ordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) i.V.m. § 13 der Betriebssat-
zung die fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches
des Handelsgesetzbuches (HGB) zu beachten.

Uber Gegenstand, Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis der von uns gemaR
§§ 316 ff. HGB und § 106 a.F. GO NRW durchgefiihrten Prifung erstatten wir den
nachfolgenden Bericht, der nach den Grundsatzen ordnungsmafiger Erstellung von
Prufungsberichten des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Dusseldorf,
(IDW PS 450 n.F.) erstellt wurde. Der Prifungsbericht ist an die gepriifte Gesellschaft
gerichtet.

Wir bestatigen gemaly § 321 Abs. 4 a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprufung die
anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Auftragsgemal wurde unsere Berichterstattung um Aufgliederungen und Erlauterun-
gen der Posten des Jahresabschlusses (Anlage 6) erweitert.

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Ver-
haltnis zu Dritten, die vereinbarten und diesem Bericht als Anlage 8 beigeflgten Allge-
meinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften vom 1. Januar 2017 mal3gebend.
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2. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung

Mit den nachfolgenden Ausfihrungen nehmen wir gemafR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB
vorweg zur Beurteilung der Lage der Einrichtung im Jahresabschluss und Lagebericht
durch die Betriebsleitung Stellung; dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung
des Fortbestands und der kunftigen Entwicklung der Einrichtung unter Berlcksichti-
gung des Lageberichtes ein.

Unsere Stellungnahme geben wir auf Grund unserer eigenen wirtschaftlichen Beurtei-
lung der Lage der Einrichtung ab, die wir im Rahmen der Priufung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichtes gewonnen haben; sie kann dem Betriebsausschuss als
Grundlage seiner eigenen Einschatzung der Lagebeurteilung dienen.

Bezlglich des Geschaftsverlaufs im Geschaftsjahr 2019 und der Lage der Einrichtung
ist Folgendes hervorzuheben:

Ertragslage
Das Jahresergebnis 2019 der KBE ist mit 1.267 T€ als gut zu bezeichnen. Der Er-

gebnisrickgang von 105 T€ ist auf gestiegenen Personalkosten (+106 T€) auf
Grund notwendigen Zufiihrungen zu Pensionsrickstellungen zurtickzufihren.

Vermogenslage

Die Erhdhung der Bilanzsumme um 923 T€ ist in einen Anstieg der Finanzmittel
(+2.765 T€ und einer Verringerung der Investitionen im Bereich Abwasser
(-1.450 T€ Anlagevermogen) begriindet.

Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung verdeutlicht, dass die Erhdéhung der Finanzmittel um

2.766 T€ im Wesentlichen durch geringere Investitionen begriindet ist.
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Zu der kunftigen Entwicklung und den Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung ist im Lagebericht der Betriebsleitung Folgendes ausgefihrt:

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird nach den bestehenden Planungen von einem
normalen Geschaftsverlauf ausgegangen. Zurzeit sind keine Anzeichen erkenn-
bar, die zu einer Anderung fuhren konnten. Der Wirtschaftsplan 2020 weist fol-
gende Gebuhrenanpassungen aus:

» Bei den Kanalbenutzungsgebihren eine Erhéhung der Schmutzwassergebih-
ren und eine Senkung im Bereich Niederschlagswasser,

» bei den Klarwerksgeblhren eine Senkung der Schmutz- und Niederschlags-
wassergebuhren,

» Erhéhung bei Strallenreinigung/Winterdienst und Friedhofsgebuhren,
» Konstanz bei Fékalienabfuhr und Abfall.

Die Darstellung und die Beurteilung der Lage des Betriebs durch die Betriebsleitung,
insbesondere die Annahme des Fortbestandes und die Beurteilung der wesentlichen
Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt halten wir insgesamt flir angemessen und zutreffend.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

3.1 Gegenstand der Prifung

Gegenstand unserer Abschlussprifung waren Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht der KBE. Unsere Prufung war nicht explizit auf die Aufdeckung und Aufkla-
rung strafrechtlicher Tatbestdnde (Unterschlagung, Untreue, Ordnungswidrigkeiten)
ausgerichtet.

Die Betriebsleitung der KBE tragt die Verantwortung fir

= die Buchfuhrung,

= die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften, den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung und den ergénzenden Bestimmungen der Sat-
zung, die dazu eingerichteten Kontrollen,

= die Vermeidung bzw. Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten und

= die uns gegeniiber gemachten Angaben.

Unsere Aufgabe ist es,

= die Buchflhrung, die oben angefuhrten Unterlagen und die gemachten An-
gaben sowie

= die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse (§ 53 HGrG)

im Rahmen unserer pflichtgemafen Prifung zu beurteilen.

Gemal § 317 Abs. 4a HGB hat sich eine Abschlussprufung nicht darauf zu erstrecken,
ob der Fortbestand des gepruften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschaftsfliihrung zugesichert werden kann.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle
Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand des uns er-
teilten Prifungsauftrages.
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3.2 Art und Umfang der Priifung

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach den §§ 316 ff. HGB, § 106 GO NRW
a.F. und der Prufungsverordnung fur Eigenbetriebe unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Durchfihrung von Abschlussprifungen vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des internen rechnungslegungs-
bezogenen Kontrollsystems sowie Nachweise fiur die Angaben in Buchfihrung, Jah-
resabschluss und Lagebericht auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung sowie die Wurdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser
Prufungsurteil bildet.

Ausgangspunkt der Prifung war der Jahresabschluss zum 31. Dezember des Vorjah-
res. Der von uns geprifte Vorjahresabschluss wurde mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen und vom Rat der Stadt Emmerich am Rhein am 23. Okto-
ber 2019 festgestellt.

Der abschlieRende Vermerk der GPA wurde am 17. Dezember 2019 erteilt. Dieser ist
zusammen mit den Ratsbeschllssen zur Feststellung des Jahresabschlusses und zur
Verwendung des Jahresuberschusses in ortsublicher Form am 24. Januar 2020 im
Amtsblatt der Stadt Emmerich am Rhein bekannt gemacht worden.

Unsere Priufungsstrategie wurde auf der Grundlage des risikoorientierten Prifungsan-
satzes entwickelt. Danach ist die Abschlussprifung darauf auszurichten, dass Pru-
fungsaussagen mit hinreichender Sicherheit getroffen werden kénnen. Ziel der Prifung
ist die Entdeckung wesentlicher Fehler. Ausgehend von Auskiinften der Betriebsleitung
Uber die wesentlichen Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken, der Beurteilung der Un-
ternehmens- und Branchenrisiken und des rechnungslegungsbezogenen Kontrollum-
feldes haben wir das Fehlerrisiko (Gefahr des Auftretens wesentlicher Fehler) fur jede
Jahresabschlussposition (Priiffeld) bestimmt. Unter Bertcksichtigung dieses Risikopro-
fils wurde flr jedes Priffeld ein Prifprogramm entwickelt, das die Art der durchzufiih-
renden Prifungshandlungen (Systemprifungen, analytische Prifungshandlungen
und/oder einzelfallbezogene Prifungshandlungen) festlegt sowie die zeitliche Abfolge
der Prifung und den Mitarbeitereinsatz plant. Soweit wir aufgrund funktionsfahiger
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Kontrollsysteme von der Richtigkeit der zu prifenden Daten ausgehen konnten, wurde
die Untersuchung von Einzelvorgangen eingeschrankt.

Bei der Auswahl der zu prifenden Elemente zur Erlangung von Prifungsnachweisen
im Rahmen von Funktions- und Einzelfallprifungen haben wir berwiegend das be-
wusste Auswahlverfahren angewandt.

Schwerpunkt der Abschlussprifung war im Berichtsjahr die Prifung der Kundenforde-
rungen.

Saldenbestatigungen wurden von Kunden, Lieferanten in Stichproben eingeholt. Anfor-
derungskriterien waren im Wesentlichen die H6he der Salden und Verkehrszahlen.

Die Prifung des Lageberichts hat sich auch darauf zu erstrecken, ob die gesetzlichen
Vorschriften zur Aufstellung des Lageberichts beachtet worden sind. Die Prufung er-
folgte auf Grundlage der bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnisse Uber die in-
newohnenden Risiken und das interne Kontrollsystem sowie unter Bertcksichtigung
der internen Organisation und der Erfolgsfaktoren der Gesellschaft. Wir haben dartber
hinaus die Datenerfassung und -aufbereitung im Lagebericht sowie die Plausibilitat der
Prognoseannahmen untersucht.

Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse haben wir sinngemal® auf Grundlage des IDW-Prifungsstandards 720
(,Berichterstattung zur Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung und der
wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG") durchgeflhrt.

Wir haben die Prufung in den Monaten Mai bis Juli (mit Unterbrechungen) 2020 in den
Geschaftsraumen des Betriebes durchgefiihrt. Die Betriebsleitung sowie die beauftrag-
ten Personen haben die von uns gemaf § 320 Abs. 2 HGB geforderten Auskinfte und
Nachweise bereitwillig, vollstandig und rechtzeitig erteilt.

Die Betriebsleitung bestatigte uns die Vollstandigkeit von Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht in einer schriftlichen Erklarung.
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4. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

4.1 OrdnungsmaRBigkeit der Rechnungslegung

4.1.1 Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfihrung und das Belegwesen, der Jahresabschluss sowie der Lagebericht
sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemafl und entsprechen in allen wesentli-
chen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlieRlich der ergdnzenden Bestim-
mungen der Betriebssatzung. Die aus den gepriften Unterlagen enthommenen Infor-
mationen wurden in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemaf in Buchfihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht abgebildet. Bei der Prifung ergaben sich keine An-
haltspunkte dafiir, dass das rechnungslegungsbezogene DV-System die Sicherheit der
Datenverarbeitung nicht gewahrleistet.

Die Prifung des internen Kontrollsystems und der OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fuhrung erfolgten insoweit, als dies zur Beurteilung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt erforderlich ist. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach
unseren Feststellungen grundsatzlich dazu geeignet, die vollstdndige und richtige Er-
fassung, Verarbeitung und Dokumentation des Buchungsstoffes zu gewahrleisten.

4.1.2 Jahresabschluss

Der uns zur Prufung vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde in
allen wesentlichen Belangen entsprechend den flr die Rechnungslegung geltenden
gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfih-
rung aufgestellt. GrélRkenabhangige, rechtsformgebundene und wirtschaftszweigspezifi-
sche Regelungen sowie die Normen der Betriebssatzung wurden beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsmalfig aus der
Buchflihrung und den weiteren gepriften Unterlagen unter Beachtung des Bewer-
tungsstetigkeitsgebotes sowie der Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften in al-
len wesentlichen Belangen abgeleitet. Die aus weiteren gepriften Unterlagen, wie z.B.
Vertrdge und Protokolle des Betriebsausschusses, entnommenen Informationen sind
ordnungsgemal im Jahresabschluss abgebildet.

Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben
richtig und vollstandig wieder. Soweit Angaben statt in der Bilanz bzw. in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Anhang gemacht werden kdénnen, sind sie im Anhang enthal-
ten.
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4.1.3 Lagebericht

Der Lagebericht fur das Berichtsjahr entspricht in allen wesentlichen Belangen den
gesetzlichen Vorschriften. Er steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Pru-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. Er enthalt eine ausgewogene und umfassende
Analyse des Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft. Die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung sind im Lagebericht richtig
dargestellt.

4.2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

4.21 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Prifung hat ergeben, dass § 264 Abs. 2 HGB beachtet wurde und der Jahres-
abschluss insgesamt, d.h. im Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und Anhang unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Einrichtung vermittelt.

4.2.2 Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die Bilanzpolitik der Gesellschaft ist von einem konservativen Grundverstandnis ge-
pragt, das in einer konsequenten Ausrichtung an der vollstdndigen Erfassung bilanziel-
ler Risiken zum Ausdruck gelangt. Der Anhang enthalt eine einzelpostenbezogene
Darstellung der grundlegenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Wie in den Vorjahren wurde auch im Berichtsjahr eine Pensionsriickstellung fur drei
- bei KBE tatige - Beamte der Stadt Emmerich am Rhein passiviert. Fur mittelbare pen-
sionsahnliche Verpflichtungen aus tariflicher Altersversorgung, die Uber die Rheinische
Versorgungs- und Zusatzversorgungskasse finanziert sind, ist in Vorjahren eine Rick-
stellung fur mdgliche Ausfallrisiken in Hohe von 300 T€ gebildet worden.

4.2.3 Anderung der Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
wertbestimmende Parameter, Austibung von Ermessensspielraumen) gegeniber dem
Vorjahr unverandert.
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4.2.4 Mehrjahresiibersicht von Kennzahlen

35

2015 | 2016 2017 2018 2019
Bilanzkennzahlen
Anlagevermdgen TE 72.546| 72.705( 77.481| 77.033| 75.583
Anlagendeckungsgrad ! % 103,6| 106,3 101,7 103,8 106,6
Investitionen Anlagevermogen TE 2.820| 3.361 8.205 3.461 2.601
Liquiditat 3. Grades 2 % 164,0 210,7 121,5 140,9 165,7
Eigenkapitalquote ° % 31,1 31,7 31,3 31,1 31,2
Verschuldungsgrad * % 221,6 215,4 219,2 221,7 220,4
GuV-Kennzahlen
Umsatzerlose (ohne Bauhofzuschuss) TE 15.637| 15.511| 15.213( 15.192| 15.716
Umsatz pro Mitarbeiter TE 304 282 272 271 269
Personalaufwand TE 2490 2.568 2.692 2.798 2.986
Personalaufwand je Mitarbeiter TE 48 47 48 50 51
Jahresergebnis TE 2.196| 2.149 1.706 1.372 1.267
Mitarbeiter ° Anzahl 52 55 56 56 59

Anlagendeckungsgrad = lang- und mittelfristig gebundenes Kapital : Anlagevermégen

Eigenkapitalquote = Eigenkapital : Bilanzsumme
Verschuldungsgrad = Fremdkapital : Eigenkapital

im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende

Liquiditat 3. Grades = kurzfristiges Vermdgen : kurzfristiges Fremdkapital
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4.2.5 Vermogenslage

31.12.2019 | Vorjahr Delta
T€ T€ T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 106 120 -14 117
Sachanlagen 71.574 72.519 -945 -1,3
Finanzanlagen 3.903 4.394 491 11,2
Mittel- und langfristiges Vermoégen 75.583 77.033 -1.450 -1,9
Vorrate 41 42 -1 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.359 1.992 -633| -31,8
Forderungen gegen Stadt 661 415 +246( 593
Sonstige Vermodgensgegenstande 9 11 2| -18,2
Finanzmittelbestand 10.491 7.725 +2.766 35,8
Rechnungsabgrenzungsposten 8 11 3| -27.3
Kurzfristiges Vermogen 12.569 10.196 +2.373| 233
BILANZSUMME 88.152 87.229 +923 1,1
Eigenkapital 27.515 27.115 +400 1,5
Sonderposten aus Landeszuweisungen 9.568 9.568 +0 0,0
Baukostenzuschisse 5.390 5.619 -229 -4,1
Pensionsruckstellungen 1.071 984 +87 8,8
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.303 2.714 -411] -15.1
Sonstige Verbindlichkeiten 31.761 31.098 +663 2,1
Rechnungsabgrenzungsposten 2.960 2.894 +66 23
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 53.053 52.877 +176 0,3
Sonstige Ruckstellungen 273 237 +36 15,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 489 580 91| -157
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 828 618 +210| 34,0
Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 9 16 -7| -43.8
Sonstige Verbindlichkeiten 5.985 5.786 +199 34
Kurzfristiges Fremdkapital 7.584 7.237 +347 4,8
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Analyse wesentlicher Veranderungen:

13

Anlagevermdgen
Lieferantenforderungen
Finanzmittelbestand
Ubrige

AKTIVA /| PASSIVA (Delta)

Eigenkapital
Baukostenzuschisse
Bankverbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten

Ubrige

T€ Erlauterungen
- 1.450 | Abschreibungen und Darlehenstilgung
- 633 | Zahlung durch GroReinleiter
+  2.766 | siehe Punkt 4.2.6 ,Finanzlage”
240

+ 923
+ 400 | Ausschittung und Jahreslberschuss
- 229 | auflésungsbedingt
- 502 | tilgungsbedingt
+ 862 | im Wesentlichen:

- TWE-Darlehen +797 T€

- Geblihrenausgleich + 54 T€
+ 392
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4.2.6 Finanzlage
2019 Vorjahr Delta
T€ T€ T€ %

Jahrestuberschuss 1.267 1.372 -105 7,7
Abschreibungen Sachanlagen

und immaterielle Vermdgensposten 3.548 3.409 139 4,1
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Riickstellungen 123 21 102| > 100,0
Aufldsung empfangener Ertragszuschusse

und andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -430 -462 32 6,9
Jahres-Cashflow 4.508 4.340 168 39
Gewinne / Verluste aus dem Abgang

von Gegenstanden des Anlagevermdgens -1 15 -26 -
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen

und sonstigenVermoégensgegenstande 393 -448 841| >100,0
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 268 1.010 -742 -73,5
Operativer Cashflow 5.158 4.917 241 4,9
Anlagenabgange (Erldse) 514 485 29 6
Investitionen des Anlagevermogens -2.601 -3.461 860 24,8
Investiver Cashflow (Anlagevermi:igen)1 -2.087 -2.976 889 29,9
Auszahlungen an den Haushalt der Stadt -867 -894 27 3,0
Ertragszuschiisse (Einzahlungen) 265 246 19 7,7
Darlehensaufnahme 2.350 2.935 -585 -19,9
Darlehenstilgung -2.053 -2.016 -37 -1,8
Finanz-Cashflow -305 271 -576 -
zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestandes 2.766 2.212 554 25,0
Finanzmittelbestand am 1.1. 7.725 5.513 2.212 40,1
Finanzmittelbestand am 31.12. 10.491 7.725 2.766 35,8

ohne Investitionsmalnahmen der Technischen Werke Emmerich

Der operative Cashflow erhéht sich aufgrund der Liquidation von Forderungen um
0,2 Mio. € auf 5,2 Mio. €. Die Mittelzuflisse aus der operativen Tatigkeit (5,2 Mio. €)
kénnen den Liquiditatsbedarf aus der Investitionstatigkeit (2,1 Mio. €) und der Finanzie-
rungstatigkeit (0,3 Mio. €) vollstandig abdecken, sodass sich der Finanzmittelbestand

zum Bilanzstichtag um 2,8 Mio. € erhoht.
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15

Ist Vorjahr Delta
TE TE TE %

Umsatzerlose 19.649 18.960 +689 3,6

Materialaufwand 9.117 8.463 -654 7,7

Rohertrag 10.532 10.497 +35 0,3

Personalaufwand 2.986 2.798 -188 -6,7

Abschreibungen 3.548 3.409 -139 -4,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 762 885 +123 13,9

Sonstige betriebliche Ertrage 181 94 +87 92,6

Sonstige Steuern 1 1 +0 0,0

Betriebsergebnis 3.416 3.498 -82 -2,3

Zinsergebnis -2.149 -2.126 -23 -11

Jahresiiberschuss 1.267 1.372 -105 7,7

' Vorzeichen in Abhangigkeit von der Ergebnisauswirkung
Zusammensetzung des Jahresuberschusses nach Betriebszweigen:
2019 Vorjahr Delta
T€ T€ T€

Klarwerk -57 -144 87
Kanalnetz 1.492 1.514 -22
Fakalien -1 0 -1
Abwasser 1.434 1.370 64
StralRenreinigung -36 26 -62
Abfall -131 17 -148
Friedhofe 0 -41 41
Bauhof/Grunflachen 0 0 0
Jahresiiberschuss 1.267 1.372 -105
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Erlauterung wesentlicher Veranderungen des Jahrestiberschusses:

TE
Umsatz Kanal (Gebuhrenanpassung zum 1.1.2019) 99
Klarwerk (Gebuhrenanpassung zum 1.1.2019) 277
Zuschuss Bauhof (Sonderarbeiten) 165
Material Erhoéhung Betriebsfiihrungsentgelt -188
Abfallentsorgung Bio- und Restmiill -143
Grunflachenunterhaltung -200
Personal tarif- und einstellungsbedingt -188
Abschreibungen -139
So. Aufwand Vorjahr: Wertberichtigung von Alt-Forderungen 123
So. Ertrag Lohnkostenzuschuss 87
Ubriges 2
Delta Jahresiiberschuss -105
Plan-/Ist-Vergleich Wirtschaftsplan 2019:
Ist Plan Delta
TE€ TE€ TE
Klarwerk -57 -512 455
Kanalnetz 1.492 1.405 87
Fakalien -1 4 -5
Abwasser 1.434 897 537
Stral’enreinigung -36 47 -83
Abfall -131 17 -148
Friedhdfe 0 -47 47
Bauhof/Griinflachen 0 -108 108
Jahresiiberschuss 1.267 806 461
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4.2.8 Betriebszweige
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5. Feststellungen aus der Erweiterung des Prifungsauftrags

Wir stellten bei der Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der
wirtschaftlichen Verhaltnisse (§ 53 HGrG) fest, dass die Geschafte mit der erforder-
lichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung gefuhrt wurden.

Die Betriebsleitung hat den Betriebsausschuss im Berichtsjahr laut den uns vorliegen-
den Protokollen ausfuhrlich Uber die Geschaftsentwicklung der Einrichtung unterrichtet.

Unsere Prifung hat ergeben, dass die nach § 10 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung
NRW (EigVO NRW) geforderten MalRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines zu-
kunftsgerichteten Uberwachungssystems, grundsétzlich vorhanden und geeignet sind,
um Entwicklungen, die den Fortbestand der KBE wesentlich beeintrachtigen kénnen,
frihzeitig erkennen zu kénnen.

Die gesetzlich und nach den berufsstandischen Verlautbarungen geforderten Angaben
aus der Erweiterung des Prufungsauftrages haben wir in Anlage 7 (,Berichterstattung
Uber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG [IDW PS 720]%) zusam-
mengestellt.
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6. Wiedergabe des Bestiatigungsvermerks

Nach dem abschlielRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir den uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

»Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers

An die Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein - eigenbetriebsahnliche Einrichtung -,
Emmerich am Rhein

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein - eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung - fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Nordrhein-
Westfalen i.V.m. den einschlagigen deutschen, fir Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Eigenbetriebs
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen i.V.m. den einschlagi-
gen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmalRigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts gefihrt hat.
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Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und § 106 GO NRW a.F. unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unse-
re sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der Betriebsleitung fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die Betriebsleitung ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen
i.V.m. den einschlagigen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaiiger Buchfuh-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner ist die Betriebsleitung
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt hat, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Betriebsleitung daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hin-
aus ist sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachli-
che oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Aulerdem ist die Betriebsleitung verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschrif-
ten der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen i.V.m. den
einschlagigen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner ist die Betriebsleitung verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung ei-
nes Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der Ei-
genbetriebsverordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen i.V.m. den einschlagi-
gen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Nord-
rhein-Westfalen i.V.m. den einschlagigen deutschen, fir Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 106 GO NRW a.F. unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéf3en oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstolien héher
als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und Malnahmen, um Priafungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebs abzu-
geben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von der Betriebsleitung angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von der Betriebsleitung
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von der Betriebslei-
tung angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdénnen jedoch dazu fihren, dass der Eigenbetrieb seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.
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e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrun-
de liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-
nehmens.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von der Betriebsleitung dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von der Betriebsleitung zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinfti-
ge Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellun-
gen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unse-
rer Prifung feststellen.®

Dusseldorf, den 7. August 2020

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schellhorn Fuchs
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprtfer

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aulerhalb dieses Pri-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichung oder Weitergabe
des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung ab-
weichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Be-
statigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird ver-
wiesen.
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Anlage 1
Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebsihnliche Einrichtung)
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

- Bilanz -
AKTIVA 31122019 Vorjahr PASSIVA 31.122019 Vorjahr
€ € € € € € € €
A. Anlagevermigen 75.582.914,69 77.033.385.45 A. Eigenkapital
I Immatericlle Vermogensgegenstinde I Stammbkapital 10.100.000,00 10.100.000,00
IL Ricklagen
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte Allgemeine Riicklagen 1406.493,19 1.406.493,19
und éihnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 1L Gewinnriicklage 15.609.088,17 15.130.836,44
an solchen Rechten und Werten 105.983.00 120.404,00 1V. Bilanzgewinn 399.903.76 27.515.485,12 47825173 27.115.581,36.
1L Sachanlagen
B. Sonderposten aus Landeszuschiissen 9.567.824,24 9.567.824,24)
1. Grundstiicke 3.961.222,01 412633501
2. Bauten 0.00) 0,00 C. Sonderposten aus Verrechnung von
3. technische Anlagen und Maschinen 66.039.362.00. 65.899.847,34 Abwasserabgabe gemafs § 10 Abs. 3 und 4 AbwAG 0,00) 0,00
4. Betricbs- und Geschiifisausstattung, 1.262.920,00 1.367.318,00
5. Fuhrpark X X D. Empfangene Baukostenzuschiisse 5.390.105,00 5.619.352,00
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 31091284 7157441685 1.125.512,03 72.519.012,38
E. Riickstellungen
1L Finanzanlagen 1. Pensionsriickstellungen 1.070.600,00] 984.000,00
2. Sonstige Riickstellungen 273.477.30 1344.077.30 237.074.60 1.221.074,60
Sonstige Ausleihungen 3.902514,84 4393.969,07
F. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermigen 10.184.955,80 I Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.791.529.00, 3293.786,78
2. i n aus Lieferungen und Leistungen 828.054,71 617.544,61
L Vorrite 3 keiten gegeniiber der Stadt 9.191.29] 16.060,88
Unfertige Leistungen 41.189,12 42.000,50 4. Sonstige Verbindlichkeiten 37.745.689.47 41.374.46447 36.883.651,08 40.811.043,35
I und sonstige
1. Forderungen aus Licferungen und Leistungen 1359.157,09/ 1.992.076,57
2. Forderungen gegen die Stadt 660.883.63 41434274 G. Rechnungsabgrenzungsposten 2.960.238,00 2.894.014,70,
3. Sonstige Vermigensgegenstinde 9.145.60 2,029.186,32 11.133.93 241755324
1L Guthaben bei Kreditinbstituten 10.490.699.00 7.725.402,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.205,00/ 10.549,00
88.152.194,13 $7.228.890.25 88.152.194,13 87.228.890,25




Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (eigenbetriebsihnliche Einrichtung)
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Anlage 2

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrige

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
b) Abwasserabgabe und Beitrdge an Abwasserverbénde

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversogung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss

. Vorababfiihrung

. Bilanzgewinn

2019 Vorjahr
€ € & €
19.648.953,50 18.959.518,03
180.734,93 94.264,12
289.652,58 282.734,09
8.826.631,52| 9.116.284,10|  8.179.007,50(  8.461.741,59
2.170.193,38 2.105.514,98
815.330,04| 2.985.523,42 692.688,77| 2.798.203,75
3.548.113,02 3.409.385,00
762.047,31 885.576,41
110.815,87 45.873,70
2.260.406,69 2.172.056,37
1.268.129,76 1.372.692,73
1.498,00 1.065,00
1.266.631,76 1.371.627,73
-866.728,00 -893.376,00
399.903,76 478.251,73
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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Anhang zum Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2019

1. ALLGEMEINES

2. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Bewertungskontinuitat

Sachanlagen und

immaterielles Vermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

Sonderposten

a) Landeszuweisungen

b) Abwasserabgabe

Der Jahresabschluss wurde nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften
maRgeblichen Vorschriften des HGB und der Eigenbetriebsverordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen aufgestellt.

= Soweit Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang erfillt werden kénnen, wurden
die Angaben in den Anhang aufgenommen.

= Die grundséatzliche Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
folgt dem Gesamtkostenverfahren.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben unverandert gegen-

liber dem Vorjahr.

Bruttowerte Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Abschreibung linear iber 3-40 Jahre

Bruttowerte durchschnittliche Anschaffungskosten

Abschreibung bei Ansatz niedrigerer Stichtagswerte

Bruttowerte Nominalwerte

Abschreibung Beriicksichtigung des Einzel- /Pauschalausfallrisikos tiber
Wertberichtigungen

Gegenstand Zuschsse flir Abwasserinvestitionen bis 2001

Auflosung keine

Rechtsnorm § 17 Abs. 4 GemeindefinanzierungsG NRW

Gegenstand Baukostenzuschisse (-> Sonderposten) und Nutzungs-

geblhren (-> passiver Rechnungsabgrenzungsposten)
Auflosung = Zugang bis 2009: 4 bzw. 5 % p.a.
= Zugang ab 2009: gem. Nutzungsdauer des bezuschuss-
ten Vermogensgegenstandes.
Rechtsnorm § 10 Abs. 3 und 4 AbwAG
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Pensionsriickstellungen

a) unmittelbar

b) mittelbar

Sonstige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten

Bewertung
Biometrie
Abzinsung
Glaubiger

Gegenstand
Bewertung
Biometrie
Rechtnorm

Bruttowert

Abzinsung

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermégen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Teilwertverfahren

Richttafeln Heubeck 2005 G

5,0 %

Rheinische Versorgungs- und Zusatzversorgungskasse
(RZVK), Kéln

Altersversorgung kommunaler Arbeitnehmer
Teilwertverfahren

Richttafeln Heubeck 2005 G

Art. 28 Abs. 1 EG-HGB

Ansatz des Erflillungsbetrages
= bei Langerfristigkeit (Restlaufzeit Gber ein Jahr)

= Zinssatz Altersteilzeitriickstellung 5 %

Die Anlagenentwicklung ist dem Anhang als Anlage beigefiigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlauf-

zeit bis zu einem Jahr.

Wesentlicher Inhalt der Forderungen:

= Kundenforderungen: Kanal- und Kldrwerksgebiihren

= Forderungen an die Stadt: Abfall-, und Friedhofsgebiihren

im Wesentlichen Abwasserabgabe und personalbezogene Riickstellungen

Restlaufzeiten

- Kreditinstitute

- Lieferanten
- Stadt
- Sonstige

Gesamt

bis 1 1-5 Uber
31.12.2019 Jahr Jahre 5 Jahre
T€ T€ T€ T€

2.792 489 1.162 1.141
828 828 0 0
9 9 0 0
37.746 5.985 6.341 25.420
41.375 7.311 7.503 26.561

Die Stadt Emmerich am Rhein

= stimmt der Abtretung von Forderungen der TWE an die KBE/Stadt
Emmerich am Rhein zu und

= verzichtet im Verhéltnis zur HELABA (-> Forfaitierung der TWE-
Forderungen) auf alle ihr gegen die TWE eventuell zustehenden Ein-
wendungen und Einreden aus dem LMI-Vertrag (abstraktes Schuldan-
erkenntnis der Stadt gem. Vertrag vom 10.8.2005);

= haftet fiir etwaige, von der HELABA nach § 13c UStG zu entrichtende

Umsatzsteuer.



4. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Umsatzerlése

5. SONSTIGE ANGABEN

Finanzielle Verpflichtungen

Angaben zur Belegschaft

6. NACHTRAGSBERICHT

Anlage 3/3

2019 Vorjahr Delta
T€ T€ T€
Klarwerk 5.804 5.531 273
Kanalnetz 7.262 7.197 65
Fakalien 32 34 -2
Abwasser 13.098 12.762 336
Stralenreinigung 610 631 -21
Abfall 2.432 2.376 56
Friedhofe 600 509 91
Bauhof/Griinflachen 2.909 2.682 227
It. GuVv 19.649 18.960 689
nachrichtlich:
zzgl. Eigenverbrauch 1.084 1.188 -104
It. Sparten-GuV 20.733 20.148 585
Betriebsfiihrung =5,4 Mio. € p.a. (bis 31.12.2028)

Abfallentsorgung  =1,9 Mio. € p.a. (bis 31.12.2020)

Durchschnittliche Zahl - getrennt nach Mitarbeitergruppen:

Berichtsjahr Vorjahr
Mitarbeiter/innen 57 54
Beamte 1 2
Summe 58 56
nachrichtlich: Auszubildende 2 2

Besondere Vorgange, die nach Ende des Bilanzsichtages eingetreten und
weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt
sind, obwohl sie einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben, liegen nicht vor.
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Organe

= Betriebsleiter

= Betriebsausschuss

Name Vorname Beruf Datum

Antoni Mark Leiter ab 1.1.2019
Schaffeld Helmut Stellv. Leiter

1 Atas Baki Drucker

2 Arslan Billent Reiseverkehrskaufmann

3 Baars Dieter Sparkassenkaufmann

4 Bartels Gerd-Wilhelm | Kaufmann

5 Berndsen Peter Unternehmensberater

6 ten Brink Johannes Beamter i.R.

7 Brouwer? Botho Bauingenieur

8 Bischer Hans-Joachim Unternehmensberater

9 Elbers Markus Bankkaufmann

10 Frericks JUrgen Selbstdndig Telekommunikation

11 Gerritschen Ludger Lehreri.R.

12 Gorgs Hans-Jirgen Betriebswirt

13 Hoévelmann Gabriele kfm. Angestellte

14 Kaiser Herbert Lehrer i.R.

15 Klein Holger Bootsbauer

16 Klosters Daniel Burokaufmann

17 Kukulies Christoph Beamter

18 Kulka Irmgard Oberstudienratin i.R.

19 Langer T Hans-Guido Verkaufsleiter

20 Leypoldt Maik Betriebswirt

21 Manthey Klaus Gesundheitsreferent

22 Meyer Markus Schulhausmeister

23 Melzer Anke Erzieherin

24 Neumann t Christopher Chemiefacharbeiter

25 Peschel Harald Buchhalter

26 Reintjes Gregor Rentner

27 Schaffeld Andrea Abteilungsleiterin

28 Spiegelhoff Werner Dipl.-Ingenieur

29 Spiertz Andre Bankkaufmann

30 Tenhaef Alfred Rentner

31 | TepaRY Udo Geschaftsfihrer

32 Trlpschuch Elke kfm. Angestellte

33 Ulrich Herbert Rentner

34 Weicht Alfred Kaufmann

1 Vorsitzender
2 stellv. Vorsitzender




Verglitungen Betriebsausschuss
Betriebsleiter
Stellv. Betriebsleiter
Abschlussprifer

Emmerich am Rhein, 29. Juli 2020

Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
- Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung -

Dipl.-Ing. Mark Antoni
Betriebsleiter

Anlage 3/5

insgesamt 5 T€

28 T€ (davon 4 T€ fir Altersversorgung)
99 T€ (davon 15 T€ fir Altersversorgung)
24 T€



Anlage
zum Anhang
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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein (Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2019

1.  Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage 2019

1.1 Ertragslage 2019

1.1.1 Ertragslage des Unternehmens

Ergebnis tber Plan Ist Plan Delta -
TE TE TE
Umsatzerlése 19.649] 19.087 562
Materialaufwand 9.117 9.000 -117
Rohertrag 10.532| 10.087 445
Personalaufwand 2.986 2.863 -123
Abschreibungen 3.548 3.611 63
Sonstige betriebliche Aufwendungen 762 744 -18
Sonstige betriebliche Ertrage 181 168 13
Sonstige Steuern 1 1 0
Betriebsergebnis 3.416 3.036 380
Zinsergebnis -2.149 -2.230 81
Jahresiiberschuss 1.267 806 461

' Vorzeichen in Abhangigkeit von der Ergebnisauswirkung

Begrundung GuV-Position Erlduterung Delta
Umsatzerlése Umsatzsteigerung, i.W. ,Abwasser* +562
Personalaufwand Zufuhrung Pensionsrickstellungen -123
Abschreibungen Ruckgang im ,Abwasser* +63
Zinsen Finanzierung Invest Abwasser +80
Ubrige +81
Jahresuberschuss +461

" Vorzeichen in Abhangigkeit von der Ergebnisauswirkung

Gebuhrenriicklage Die gebihrenfinanzierten Betriebszweige entwickelten sich weitgehend
planmafig. Im Bereich des ,Friedhofs“ kam es gegenuber der Planung
2019 zu deutlich geringeren Fallzahlen und damit zunachst zu einer deut-
lichen Unterdeckung, welche auf Grund eines Ratsbeschlusses durch ei-
nen Zuschuss aus allg. Haushaltsmitteln gedeckt wurde. Die Geblhren-
ausgleichsricklagen in den Bereichen ,StralRenreinigung“ und ,Abfall“ sind
aufgebracht. Im Bereich ,Abwasser* ist sie weiter positiv. Die Vorgaben des
KAG sind erfUllt.

" Vorzeichen gemal Ergebnisauswirkung
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Gewinnabfiihrung

Es ist wirtschaftlich vertretbar, aus dem Jahresiberschuss 2019 in Hohe
von 1.267 T€ einen Betrag von 867 T€ an den Haushalt der Stadt Em-
merich am Rhein abzufihren.

1.1.2 Ertragslage der Betriebszweige

Plan-Ist-
Abweichung

Verwaltung

Klarwerk

Kanalnetz

Fakalien

Abwasser

Ist Plan Delta
2019 | Vorjahr| 2019 Vorjahr | Plan
TE TE TE TE TE
Klarwerk -57 -144 -512 87 455
Kanalnetz 1.492 1514 1.405 -22 87
Fakalien -1 0 4 -1 -5
Abwasser 1.434| 1.370 897 64 537
StralRenreinigung -36 26 47 -62 -83
Abfall -131 17 17 -148( -148
Friedhofe 0 -41 -47 41 47
Bauhof/Griinflachen 0 0 -108 0 108
Jahresiiberschuss 1.267| 1.372 806 -105 461
nachrichtlich: Verwaltung -642 -649 -620 7 -22

Der Betriebszweig beinhaltet sparteniibergreifende Aufwendungen, die auf die
operativen Betriebszweige umgelegt werden. Wahrend sich der Aufwandstiber-
schuss (vor Umlage) gegeniiber dem Vorjahr mit +7 T€ kaum verandert, ist die
Abweichung zum Plan mit -22 T€ vor allem auf héhere Personalkosten (-113 T€)
und ein besseres Zinsergebnis (+78 T€) zurlckzufihren.

Ist- und insbesondere die Planabweichungen (87 T€ bzw. 455 T€) resultieren im
Wesentlichen aus héheren Gebuhreneinnahmen bei einem Grol3einleiter.

Wie in den Vorjahren ist das Jahresergebnis im Kanalnetz in Relation zu anderen
Betriebszweigen am hochsten, da die Refinanzierung des gebundenen Kanal-
vermogens Uber kalkulatorische Kosten (Zinsen und Abschreibungen) in diesem
Betriebszweig am hdchsten ausfallt.

Umsatzzuwachse und Abschreibungsminderungen fiihren zu dem, gegenuber
dem Plan um 87 T€ hoéheren Jahresergebnis 2019. Im Vergleich zum Vorjahres-
Ist-Ergebnis stellt sich jedoch eine Minderung von 22 T€ ein.

Die Entwicklung verlief nahezu plangemaf. Die Gebuhrenausgleichsriicklage im
Wirtschaftsjahr 2019 beinhaltet 2 T€.

Der Betriebszweig ,Abwasser* fasst die Betriebszweige ,Klarwerk®, ,Kanalnetz*
und ,Fakalienabfuhr® zusammen und pragt, aufgrund der hohen Ertragskraft (Jah-
resuberschuss 2019 = 1.434 T€), die Ergebnislage des Eigenbetriebes.




StrafRenreinigung

Abfallentsorgung

Friedhofe

Bauhof

Fazit
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Der gegeniiber dem Planansatz um 537 T€ hoéhere Jahresiiberschuss 2019 ist
neben Umsatzsteigerungen im ,Klarwerk” auf Grund der héheren Einnahmen bei
einem Grof3einleiter, auch auf geringere Abschreibungen (spatere Fertigstellung
von Anlagegutern) zurtickzufihren: Dennoch ist die Abschreibung - ahnlich wie
die Verzinsung - eine im Jahresvergleich stetig steigende Aufwandsposition. Bei
unveranderten Investitionstatigkeiten wird sich diese Tendenz auch zuklnftig
weiter fortsetzen und das Ergebnis entsprechend belasten.

Der Jahresuberschuss des Betriebszweiges ,Stralenreinigung® ist gegeniiber
2018 um -62 T€ und gegenlber Plan um -83 T€ geringer. Die Abweichungen sind
im Wesentlichen auf héhere Personalkosten (Zufuhrungen Pensionsrickstellun-
gen Uber die Umlage der Verwaltungskosten) sowie hdhere Materialkosten zu-
ruckzufuhren.

Der Zuschuss aus der Gebuhrenausgleichsriicklage gegentber den Planungen
bei der Kalkulation fiel um 10 T€ niedriger aus. Damit ist die zugehdrige Gebuh-
renausgleichsricklage ausgeglichen. Bei normalem Verlauf des Wirtschaftsjah-
res 2020 wird eine Gebuhrenerhéhung wahrscheinlich.

Der Jahresuberschuss ist gegeniber dem Vorjahr und dem Plan um jeweils
148 T€ gesunken. Die Planabweichung beruht im Wesentlichen auf hdéheren
Fremdleistungen bzw. vertragsgerechten Preissteigerungen gegeniber dem Vor-
jahr.

Das Jahresergebnis 2019 lage zunachst bei -84 T€, Auf Grund eines entspre-
chenden Ratsbeschlusses wurde dieses Defizit jedoch aus allg. Haushaltsmittel
ausgeglichen, so dass das Ergebnis 2019 bei 0 T€ liegt. Weiterhin wurde auch
das Defizit in der Gebuhrenausgleichriicklage Uber diesen Zuschuss ausgegli-
chen.

Die Entwicklung des nicht aus Gebuhren finanzierten Betriebszweigs Bauhof ver-
lief wie geplant. Der Rat der Stadt Emmerich am Rhein hatte im Rahmen der
Haushaltsplanberatung den Budgetansatz auf 3.755 T€ festgesetzt. Der tatsach-
liche Zuschussbedarf betrug 3.849 T€, so dass die Stadt Emmerich am Rhein fur
2019 noch einen Betrag in HOhe von 93.744,42 € zu erstatten hat. Dies im We-
sentlichen wegen unterjahrig zusatzlich hinzugekommenen Sonderaufgaben.
Der Ausgleich der Unterdeckung ist im Bauhof-Ergebnis von 0,00 € beriicksich-
tigt. Vor dem Hintergrund einer jahrlichen Budgetanpassung um lediglich 1 % (ca.
30 T€) wird es zukUnftig jedoch immer schwerer werden, den vorgegebenen Auf-
gabenkatalog zu erfillen. Allein zwei Drittel der Kosten sind samt ihren regelma-
Rigen Erhéhungen gesetzlich oder vertraglich gebunden. Einsparpotentiale grei-
fen daher nur bedingt und fihren zwangslaufig zu einer Reduzierung der Leis-
tung.

Die Umsatzerldse im Bereich Bauhof sind zum Vorjahr um +81 T€ gestiegen. Bei
den Fremdleistungen sind u. a. zusatzliche Kosten fir die Ubertragenen Aufgaben
.Breitbandausbau® (+51 T€) und dem Sonderzuschuss ,Rheinpromenade®
(+49 T€) entstanden.

Das Jahresergebnis 2019 der KBE ist mit 1.267 T€ als gut zu bezeichnen. Der
Ergebnisriickgang von 105 T€ ist auf gestiegenen Personalkosten (+106 T€) auf
Grund notwendigen Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen zurtickzufihren.
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1.2 Vermogenslage 2019

31.12.2019 Vorjahr Delta

T€ TE TE€

Anlagevermégen 75.583 77.033 -1.450
Kundenforderungen 1.359 1.992 -633
Finanzmittel 10.491 7.725 2.766
Ubrige 719 479 240
Bilanzsumme 88.152 87.229 923
Eigenkapital 27.515 27.115 400
BKZ 5.390 5.619 -229
Sonstige Verbindlichkeiten 37.746 36.884 862
Ubriges Fremdkapital 17.501 17.611 -110
Anlagendeckunggrad 106,6% 101,7% 4,9%
Liquiditat 3. Grades 165,7% 140,9% 24,8%
EK-Quote 31,2% 31,1% 0,1%
Verschuldungsgrad 220,4% 221,7% -1,3%

-Punkte
-Punkte
-Punkte
-Punkte

Die Erhéhung der Bilanzsumme um 923 T€ ist in einen Anstieg der Finanzmittel (+2.765 T€ und einer
Verringerung der Investitionen im Bereich Abwasser -1.450 T€ Anlagevermogen) begriindet.

1.3 Finanzlage 2019

Jahres-Cashflow

Ergebnis Anlageabgang
Veranderung Forderungen
Veranderung Verbindlichkeiten

Operativer Cashflow
Anlagenabgange (Erldse)
Investitionen des Anlagevermogens

Investiver Cashflow

Gewinnabfiihrung an Stadt
Ertragszuschulsse (Einzahlungen)
Darlehensaufnahme
Darlehenstilgung

Finanz-Cashflow

Veranderung Finanzmittel
Finanzmittel 1.1.

Finanzmittel 31.12.

2019| Vorjahr Delta
T€ T€ T€
4.508 4.340 168
-1 15 -26
393 -448 841
268 1.010 =742
5.158 4.917 241
514 485 29
-2.601 -3.461 860
-2.087 -2.976 889
-867 -894 27
265 246 19
2.350 2.935 -585
-2.053 -2.016 -37
-305 271 -576
2.766 2.212 554
7.725 5.513 2.212
10.491 7.725 2.766
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Die Kapitalflussrechnung verdeutlicht, dass die Erhéhung der Finanzmittel um 2.766 T€ im Wesentli-
chen durch geringere Investitionen begriindet ist.

2. Voraussichtliche Entwicklung fir das Jahr 2020, Risiken und Chancen

konstante Ent- Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird nach den bestehenden Planungen von ei-
wicklung nem normalen Geschaftsverlauf ausgegangen. Zurzeit sind keine Anzeichen
erkennbar, die zu einer Anderung fiihren kdnnten.

Gebuhren- Der Wirtschaftsplan 2020 weist folgende Gebihrenanpassungen aus:
anpassungen > Bei

den Kanalbenutzungsgebihren eine Erhéhung der
in 2020

Schmutzwassergebihren und eine Senkung im Bereich Nie-
derschlagswasser,

» bei den Klarwerksgebuhren eine Senkung der Schmutz- und
Niederschlagswassergebuhren,

» eine Erhéhung bei StralRenreinigung/Winterdienst und Fried-
hofsgebuhren,

» Konstanz bei Fékalienabfuhr und Abfall.

Mit Stand 31.12.2019 weisen die Gebihrenausgleichsriicklagen von Klarwerk,
Kanal, und Fakalien positive Werte auf. Fur die Stral3enreinigung und den Ab-
fallbereich sind diese negativ. Im Bereich Friedhof wurde das Defizit durch ei-
nen entsprechenden Ratsbeschluss fir das Jahr 2019 ausgeglichen. Fur 2020
ist mindestens im Abfallbereich mit einer Gebuhrenadnderung zu rechnen, da
diese Leistungen neu ausgeschrieben werden und daher mit Kostendnderun-
gen zu rechnen ist.

Verwaltung Derzeit wird von einem planmafigen Geschaftsverlauf ausgegangen.

Abwasser Die Entwicklung im ,Abwasser ist seit 2012 durch eine standige Reduzierung
der Einleitungsmengen und Frachten des groften Grof3einleiters gepragt. Die-
ser hat seit 2012 seine Einleitmengen bis 2019 um 1.100 Tm? gesenkt; die
bisherigen Einleitmengen in 2020 bleiben bisher auf Vorjahresniveau, aller-
dings werden erheblichen weitere Einsparungen angekiindigt.

Die oben beschriebene Verringerung der Abwassermenge hat, bedingt durch
den hohen Fixkostenanteil von weit tiber 80 %, zwangslaufig zu einer regelma-
Rigen Gebuhrenerhdhung gefiihrt. Es ist davon auszugehen, dass der Grof-
einleiter die mengenreduzierenden MalRnahmen intensiviert und damit die zu-
kiinftigen Gebuhren in die Hohe treibt.

StralRenreini- Der Betriebszweig ist durch Witterungseinfliisse vorbestimmt. Bisher hat ein

gung /Winter- Wintereinsatz nur im begrenzten Umfang stattgefunden, so dass von einem

wartung planungsmafigen Verlauf dieses Betriebszweiges ausgegangen wird. Die Ge-
bihrenausgleichsriicklage ist negativ, daher wurde die Gebuhr auch fir 2020
angepasst. Ein evtl. weiterer Gebuhrenbedarf wird sich erst im Verlaufe des
Jahres erkennen lassen.



Anlage 4/ 6

Abfallentsor-
gung

Friedhofe

Bauhof

Die Gebuhrenausgleichsricklage fur den Abfallbereich ist mit -146 T€ zum
Stichtag 31.1219 negativ. Da die Leistungen in 2020 neu ausgeschrieben wer-
den wurde in 2019 auf eine Geblhrenanpassung fir 2020 verzichtet. Es ist
jedoch spatestens in 2021 mit Anderungen zu rechnen.

Die Entwicklung verlief in den letzten Jahren wechselhaft: Nach dem positiven
Ergebnis im Jahr 2017 weisen die Friedhdéfe fir 2018 und 2019 ein Defizit aus.
Zum Stichtag 31.12.2019 wurde dieses gem. eines Ratsbeschlusses aus
Haushaltsmittel ausgeglichen. Dieser Beschluss schliel3t auch einen Ausgleich
von in 2020 anfallenden Defiziten ein. Die Entwicklung in 2021 bleibt abzuwar-
ten.

Der stadtische Zuschussbedarf fir das Jahr 2019 betrug 3.849 T€. Gemal der
Haushaltssatzung 2020 betragt der Budgetansatz 4.270 T€. Bisher verlauft
das Jahr planmafig.

Emmerich am Rhein, 29. Juli 2020

Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Mark Antoni
(Betriebsleiter)
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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein

1. Rechtliche Grundlagen

Name

Grindung

Sitz
Betriebssatzung
Wirtschaftsjahr

Unternehmens-
gegenstand

Stammkapital
Unternehmenstrager

Organe

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein -
eigenbetriebsahnliche Einrichtung

1996

Emmerich am Rhein

15.12.2009 (in der aktuellen Fassung vom 20.3.2014)
Kalenderjahr

Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ist gemal § 1
Abs. 2 der Satzung einschliellich seiner Hilfs- und Nebenbe-
triebe die Erfullung der der Stadt Emmerich am Rhein oblie-
genden Abwasserbeseitigungspflicht, der Abfallbeseitigungs-
pflicht, der Grinflachenpflege, der Stralenreinigung und
-unterhaltung sowie das Friedhofswesen einschliellich Ne-
bengeschafte.

10.100.000,00 €
Stadt Emmerich
a) Rat der Stadt Emmerich am Rhein

b) Betriebsausschuss
- Udo Tepald Vorsitzender
- Botho Brouwer Stellv. Vorsitzender

Die ubrigen Mitglieder des Betriebsausschusses werden
im Anhang des Prifungsberichtes (Anlage 3) namentlich
aufgefihrt.

c) Betriebsleitung
- Dipl.-Ing. Mark Antoni
- Helmut Schaffeld (Stellvertreter)
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Wesentliche 27.02.2019 - Anderung des Wirtschaftsplans 2019
Beschlusse
27.06.2019 - Anderung des Investitionsplans 2019

19.09.2019 - Beratung des Jahresabschlusses 2018
a) Entlastung der Betriebsleitung
b) Empfehlung an den Rat der Stadt Emmerich am Rhein
- Feststellung des Jahresabschlusses
- Gewinnverwendung
- Entlastung des Betriebsausschusses
- Benennung des Abschlussprifers

28.11.2019 - Wirtschafts-/Investitionsplan 2020
- diverse Satzungsanderungen (siehe Punkt 2.2)

Steuerliche keine Steuerpflicht, soweit hoheitliche Betatigung
Verhaltnisse
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2. Wirtschaftliche Grundlagen
2.1 Wichtige Vertrage
Vertragspartner der Datum Vertragsgegenstand Laufzeit
Stadt Emmerich am Rhein bis
GELSENWASSER AG 9.2.2004 Garantie- und Konsortialvertrag 31.12.2028
TWE 1.1.2004 Leistungs- und Investitionsmana- 31.12.2028

gementvertrag (LIMV)

= Finanzierung Neuinvestitionen
= FEigentumsibertragung an KBE
= Betriebsfuhrerschaft Abwasser

Schonmackers Umwelt- 15.5.2012 Restabfall + Altpapier(Los 1 & 2) 31.12.2020
dienste GmbH & Co. KG = Gestellung von Abfallbehaltern
= Erfassung, Einsammlung und
Transport
A. & P. Drekopf GmbH & 15.5.2012 Schadstoffsammlung (Los 3) 31.12.2020
Co. KG = Schadstoffsammlung an sechs

Tagen pro Jahr

EGD 25.11.2004 EDV
= Benutzung IT-Hardware
= Serviceleistungen

Anlagenfinanzierungsmodell TWE ./. KBE

TWE KBE
Abwasseranlagen = Herstellung der Anlagen = Eigentumserwerb von TWE
= Eigentumsulbertrag an KBE = Aktivierung der Anlagen
= Forderung an KBE = Verbindlichkeiten an TWE
Refinanzierung Abtretung der KBE-Forderungen Darlehensaufnahme von TWE
an die HELABA (Zinssatz 6,5 %, laufende Tilgung,

Laufzeit Uber jeweils 30 Jahre)
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2.2 Satzungen

Satzung

Betriebssatzung
Entwasserungssatzung
Entwasserungsgebuhrensatzung
Beitragssatzung
Grundsticksentwasserungsanlagen
Strallenreinigung (Gebuhren)
Friedhofswesen

Friedhofsgebuhren
Abfallentsorgung
Abfallentsorgungsgebihren
Benutzungsordnung Sperrgutannahme

Beschlussdatum

20.12.2005
12.12.1996
12.12.2014
28.03.2007
04.03.1987
13.12.2006
23.04.2008

19.12.1997
19.12.1999
12.12.2012

ES Treuberater

240791yi

Nachtrag (letzte Fassung)

Nr.

-_— =
~N W W NN O -

Datum

05.04.2017
28.11.2019
20.12.2017
19.12.2018
28.11.2019

28.11.2019
19.12.2018
20.12.2017
20.12.2017
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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -, Emmerich am Rhein

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019
Aufgliederung und Erlauterung der Posten des Jahresabschlusses

INHALT
Blatt
I. Erlauterungen zur Bilanz 2
Aktiva 2
Passiva 5

Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 11
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I. Erlauterungen zur Bilanz
AKTIVA
31.12.2019 Vorjahr Delta
TE T€ T€ %
ANLAGEVERMOGEN 75.583 77.033 -1.450 1,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 106 120 -104
Sachanlagen 71.574 72.519 -945
Finanzanlagen 3.903 4.394 -491
Entwicklung TE TE T€
Stand 1.1. 77.033 77.481 -448
Zugange 2.601 3.461 -860
Abschreibungen -3.548 -3.409 -139
Abgange -503 -500 -3
Stand 31.12. 75.583 77.033 -1.450
Anlagenspiegel Anlage 3 (Anhang)
Zugange T€
Kanalnetz 1.911
Klarwerk 531
Ubrige 159

2.601

Abschreibungsquote Definition  Abschreibungen des Geschaftsjahres dividiert durch
durchschnittliche Anschaffungs-/Herstellungskosten

Hohe 2,5 % (Vorjahr: 2,5 %)
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31.12.2019 Vorjahr Delta
TE TE T€ %
UMLAUFVERMOGEN 12.561 10.185 +2.379 23,3
Vorrate 41 42 -1
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 1.359 1.992 -633
gegen die Stadt 661 415 +246
Sonstige Vermdgensgegenstande 9 11 -2
Guthaben bei Kreditinstituten 10.491 7.725  -2.766
Vorrate im Wesentlichen Pumpenschacht, Strallenbaumaterial, Streusalz, Schilder
und Baustelleneinrichtungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.359 1.992 -633 31,8
Kanal- und Klarwerksgebuhren
Haushalte/Kleingewerbe 972 967 +5
Groleinleiter 553 1.190 -637
Baukostenzuschlsse 10 10 0
Friedhofsgebtlhren 129 117 +12
Ubrige 86 61 +25
Bruttoforderungen 1.750 2.345 -595
abziglich Wertberichtigungen -391 -353 -38

KBE fuhrt fir die Betriebszweige Abwasser und Friedhof die Abrechnung und den Einzug der
Gebuhren durch. Die Veranlagung einschlieBlich Gebuhreneinzug fir die Betriebszweige
Abfallentsorgung und Stralenreinigung wird unverandert von der Stadtverwaltung vorge-
nommen.
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31.12.2019 Vorjahr Delta
TE TE TE %
Forderungen gegen die Stadt 661 415 +246 59,3
Abfallgebihren 287 244 +43
Betriebskostenzuschuss Friedhof 136 0 +136
StralRenreinigungsgebuhren 120 121 -1
Sonstiges (Bauhof) 118 50 +68
Guthaben bei Kreditinstituten 10.491 7.725 +2.766 35,8
Veranderung Cashflow operative Téatigkeit 5.158
Cashflow Nettoinvestitionen -2.087
Cashflow Finanztatigkeit -305

2.766



24079lyi Anlage 6 /5
ES Treuberater
PASSIVA
31.12.2019 Vorjahr Delta
TE TE T€ %
Eigenkapital 27.515 27115 +400 1,5
Eigenkapitalentwicklung:
Kapital- Gewinn- Bilanz- Gesamt
ricklagen ricklagen gewinn
TE TE TE TE
Stand 31.12.2017 1.406 14.329 802 26.637
Gewinnverwendung 0 802 -802 0
Vorabausschuttung 0 0 -894 -894
Jahresuberschuss 0 0 1.372 1.372
Stand 31.12.2018 1.406 15.131 478 27.115
Gewinnverwendung 0 478 -478 0
Vorabausschuttung 0 0 -867 -867
Jahresuberschuss 0 0 1.267 1.267
Stand 31.12.2019 1.406 15.609 400 27.515

Die Eigenkapitalquote betragt 31,2 % (Vorjahr: 31,1 %).
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31.12.2019 Vorjahr Delta
T€ T€ TE %
Sonderposten aus
Landeszuweisungen’ 9.568 9.568 0 0,0
Empfangene Baukostenzuschiisse 5.390 5.619 -229 4.1
01.01.2019 | Zugang Auflésung | 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Kanalanschlussbeitrag 461 1 -69 393
Hausanschlisse 71 0 -14 57
Zuschusse zum Klarwerk 541 0 -36 505
Grundstucksanschlussleitungen 4.546 0 -111 4.435
5.619 1 -230 5.390

Mit Ausnahme der Investitionszuschisse zum Klarwerk werden die Zuschisse wie folgt

aufgeldst:
Zugang Auflésung
im Jahr des Zugangs Folgejahre
bis 2008 2,5% p.a. 5% p.a.
ab 2009 50 % der Auflésung entsprechend der Nutzungs-
im Folgejahr dauer des bezuschussten
Vermobgensgegenstandes

1

investive Mallnahmen im Abwasserbereich.

Investitionspauschalen aus dem Finanz- und Lastenausgleich des Landes NRW bis 2001 fir
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31.12.2019 Vorjahr Delta

T€ TE TE %
RUCKSTELLUNGEN 1.344 1.221 +123 10,1
Pensionsriickstellungen 1.071 984 +87 88
unmittelbare Pensionsrickstellungen 771 684 +87
mittelbare Pensionsrickstellungen 300 300 0

unmittelbare Pensions-
rickstellungen

mittelbare Pensions-
ruckstellungen

Anspriche von drei (Vj.: zwei) Anwartern (Beamte) fir die Be-
schaftigungszeiten bei KBE.

Fir pensionsahnliche Verpflichtungen aus tariflicher Altersver-
sorgung, die Uber die Rheinische Versorgungs- und Zusatzver-

sorgungskasse finanziert sind, ist in Vorjahren eine Ruckstel-
lung fur mégliche Ausfallrisiken gebildet worden.

31.12.2019 Vorjahr Delta
T€ T€ T€ %
Sonstige Ruckstellungen 273 237 +36 15,2
01.01.2019] Inanspruchnahme | Auflésung | Zufiihrung 31.12.2019

T€ T€ T€ T€ T€
Urlaub 11 11 0 36 36
Gleitzeit 29 29 0 34 34
Berufsgenossenschaft 1 1 0 1 1
PERSONAL 41 41 0 71 71
Abwasserabgabe 125 117 8 120 120
Jahresabschluss 33 23 0 24 34
austehende Rechnungen 38 0 0 10 48
GESCHAFTSBEREICH 196 140 8 154 202
GESAMT 237 181 8 225 273
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31.12.2019 Vorjahr Delta
TE TE T€ %
VERBINDLICHKEITEN UND
RECHNUNGSABGRENZUNG 44.335 43.706 +629 1,4
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 2.792 3.294 -502
aus Lieferungen und Leistungen 828 618 +210
gegeniber der Stadt 9 16 -7
Sonstige 37.746 36.884 +862
Rechnungsabgrenzung 2.960 2.894 +66
Bankverbindlichkeiten 2.792 3.294 -502 15,2
Zusammensetzung Darlehen 2777 3.277 -500
Zinsabgrenzung 15 17 -2
Lt. Bilanz 2.792 3.294 -502
Restlaufzeiten bis 1 Jahr 489 580 -91
1-5 Jahre 1.162 1.282 -120
Uber 5 Jahre 1.141 1.432 -291
Lt. Bilanz 2.792 3.294 -502
Darlehen 1.1. 3.277 3.847 -570
Tilgung -500 -570 +70
31.12. 2,777 3.277 -500
Zinsen Darlehenszinsen TE 68 84 -16

Durchschnittszins % 2,2 2,4 -0,2
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31.12.2019 Vorjahr Delta
T€ T€ TE %
Sonstige Verbindlichkeiten 37.746 36.884 +862 23
Darlehensverbindlichkeiten TWE 33.346 32.549 +797
Kreditorische Debitoren 543 535 +8
Gebuhrenausgleich § 6 Abs. 2 KAG
Klarwerk 2.869 2.979 -110
Kanal 911 700 +211
Fakalien 2 1 +1
Friedhof 51 0 +51
Strallenreinigung 0 77 =77
Abfall 0 22 -22
Ubrige 24 21 +3
Restlaufzeiten bis 1 Jahr 5.985 5.786
1-5 Jahre 6.341 6.023
Uber 5 Jahre 25.420 25.075
Lt. Bilanz 37.746 36.884
Darlehen TWE 1.1. 32.549 31.060
Aufnahme 2.350 2.935
Tilgung -1.553 -1.446
31.12. 33.346 32.549

Darlehens-

verbindlichkeiten
TWE

Gebuhrenausgleich

Die Verbindlichkeiten betreffen den Erwerb von Anlagevermogen
des Betriebsfuihrers TWE. Die Darlehen sind Uber 30 Jahre zu til-
gen und mit 6,5 % p.a. zu verzinsen.

TWE refinanziert sich mittels Abtretung der Forderungen
(= KBE-Schulden) an die Landesbank Hessen-Thuiringen Girozentra-
le (Helaba).

Gemal § 6 Abs. 2 KAG sind Kostenliberdeckungen am Ende eines
Kalkulationszeitraumes innerhalb der nachsten vier Jahre gegen-
Uber dem Gebulhrenzahler auszugleichen.
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31.12.2019 Vorjahr Delta
T€ T€ TE %
Rechnungsabgrenzung 2.960 2.894 +66 2,3
1.1.2018 Zugang Auflésung 31.12.2018
€ € € €
Nutzungsrechte Grabstellen 2.894 263 -197 2.960

Gegenstand Bereits vereinnahmte Gebulhren fur den Erwerb und/oder die Verlangerung
von Nutzungsrechten fliir Grabstellen (Auflésung tber die Nutzungsdauer).
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Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
2019 Vorjahr Delta
TE T€ TE %
Umsatzerlose 19.649 18.960 +689 36
Haushalte 3.968 3.789 +179
Groleinleiter 2.734 2.788 -54
Eigenverbrauch 551 551 0
Gebuhrenausgleichsriickstellung -211 -185 -26
Kanalgebiihren 7.042 6.943 +99
Haushalte 2.120 2.780 -660
GrolReinleiter 3.180 3.173 +7
Eigenverbrauch 337 455 -118
Gebuhrenausgleichsriickstellung 110 -938 +1.048
Klarwerksgebuihren 5.747 5.470 +277
Haushalte 36 28 +8
Gebuhrenausgleichsrickstellung 0 11 -11
Entwasserungsgebiihren 36 39 +3
Stral3enreinigung 361 365 +4
Winterdienst 93 94 -1
Eigenverbrauch 91 81 +10
Gebuhrenausgleichsrickstellung 77 101 -24
StraBenreinigungsgebiihren 622 641 -19
Restmullgebuhren 1.053 1.050 +3
Restmullgewichtsgebihren 812 784 +28
Biomdullgebuhren 161 158 +3
BiomullgewichtsgebUhren 260 249 +11
Gebuhrenausgleichsrickstellung 22 16 +6
Abfallentsorgungsgebiihren 2.308 2.257 +51
Bestattungsgeblihren 84 63 +21
Kapellen-/Raumnutzungsgebihren 57 59 -2
Rasenrheingrabpflege 70 74 +4
Graberbereitung/ -abraumung 31 28 +3
Gebulhrenausgleichsriickstellung 0 13 -13

Friedhofsgebiihren 242 237 +5
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2019 Vorjahr Delta
T€ T€ T€
Baukostenzuschusse 230 261 -31
Rechnungsabgrenzung 197 200 -3
Auflosungserlose 427 461 -34
Aufstellung von Schildern etc. 39 20 +19
Sonstige Erlése 23 10 +13
Eigenverbrauch 28 26 +2
Erlése Bauhof 20 56 +34
Griinpflege Friedhof 60 60 0
Landeszuweisungen Graberpflege 18 14 +4
Zuschuss Stadt Emmerich (s.u.) 3.933 3.768 +165
Mahnungen & Saumniszuschlage 62 63 -1
Ubrige? 146 139 +7
Sonstige Erlose 4.219 4.044 +175
Umsatzerldse (inkl. Eigenverbrauch) 20.733 20.148 +585
abziglich Eigenverbrauch -1.084 -1.188 +104
Umsatzerlose It. GuV 19.649 18.960 +689
Bauhofzuschuss der Stadt Emmerich am Rhein flir das Berichtsjahr:
T€
Zuschuss gem. Haushaltsplan 3.755
Abrechnung Bauhof 3.849
Zwischensumme 94
Abrechnung Friedhof 84
Summe +178
2019 Vorjahr Delta
T€ T€ TE %
Sonstige betriebliche Ertrage 180 94 +86 915

Im Wesentlichen Lohnkostenzuschusse.

2 Umsatzerlose (Gebiihren u.a.) fiir Vorperioden
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2019 Vorjahr Delta
T€ TE TE %

Materialaufwand 9.117 8.463 +654 7,7

Materialdirektverbrauch 238 232 +6

Instandhaltungsmaterial 33 34 -1

Schutz- und Dienstkleidung 19 17 +2
Aufwendungen fir Hilfs- und

Betriebsstoffe 290 283 +7 25

Betriebsflihrung Abwasserbeseitigung 5.447 5.259 +188

Ubrige Betriebsflihrung 478 417 +61

Abfallentsorgung Rest- und Bioabfall 1.115 972 +143

Abfallsammlung und -transport 747 685 +62

Energie- und Wasserbezug 52 54 -2

Abwasserabgabe 120 125 -5

Grinflachenpflege, Wartung und

Reparaturen 868 668 +200
Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 8.827 8.180 +647 7,9
Personalaufwand 2.986 2.798 +188 6,7

Léhne und Gehalter 2170 2.105 +65

Sozialabgaben und Altersversorgung 816 693 +123

Der Anstieg des Personalaufwandes ist im Wesentlichen auf eine Neueinstellung und Tarif-
erhdéhungen des Berichtsjahres zurtickzufiihren.

Mitarbeiter/innen 2019 Vorjahr
Beschaftigte 57 54
Beamte 1 2
Auszubildende 2 2

60 58
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2019 Vorjahr Delta

TE T€ T€ %

Sonstige betriebliche Aufwendungen 762 885 -123 13,9
Wertberichtigungen Forderungen 44 220 -176
Kraftfahrzeugaufwendungen 267 213 +54
Grundstticks- und Gebaudeaufwendungen 82 101 -19
Versicherungspramien 72 69 +3
EDV-Aufwand 61 60 +1
Gutachten 21 30 -9
Telekommunikation 32 30 +2
Jahresabschlusskosten 25 24 +1
Porto und Frachten 24 25 -1
Ubrige jeweils unter 20 T€ 134 113 +20

Zinsergebnis -2.150 -2.126 24 11
Darlehenszinsen Forfaitierung TWE -2.174 -2.071 -103
Darlehenszinsen Bank -68 -84 +16
Auf-/Abzinsung langfr. Rlckstellungen -2 -5 +3
ubrige -17 -12 -5
Zinsaufwendungen -2.261 -2.172 -89
Zinsertrage 3 111 46 +65

JahresUberschuss 1.267 1.372 -105 77

Vorababflihrung -867 -894 -27 3,0

Bilanzgewinn 400 478 -78 16,3

8 vor allem Zinsertrage von der Stadt Emmerich (Darlehensgewahrung) 30 T€ und
Abzinsung Pensionsriickstellungen 68 T€
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Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -,
Emmerich am Rhein

Berichterstattung liber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG
I. OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrungsorganisation

Fragenkreis 1:
Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéaftsordnungen fir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fir die
Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dartber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die Geschafts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den
Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Geschéafte werden von dem Betriebsleiter und seinem Stellvertreter nach Mal3gabe
der Gesetze, der Betriebssatzung, entsprechenden Dienstanweisungen sowie den
Beschliissen des Betriebsausschusses und des Rates der Stadt Emmerich am Rhein
gefiihrt. Die Verteilung der Aufgaben fiir die Betriebsleitung und die Uberwachungs-
funktion durch den Betriebsausschuss der KBE sind sachgerecht. Im Ubrigen verweisen
wir auf das Betriebsorganisationshandbuch KBE mit Stand vom 1. April 2011.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hierUber erstellt?

Der Betriebsausschuss tagte im Berichtsjahr vier Mal. Entsprechende Niederschriften
haben uns vorgelegen.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i.S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter sowie sein Stellvertreter sind in keinem weiteren Kontrollgremium tétig.

d) Wird die Verglitung der Organmitglieder (Geschéaftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

Aufgliederungen der Vergiitungen der Organmitglieder sind im Anhang des Jahresab-
Sschlusses gemél3 § 24 Abs. 1 der EigVO NRW angegeben.
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Il. OrdnungsmaRigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2:
Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmafige Uberprufung?

Ein Betriebsorganisationshandbuch fir KBE mit Stand zum 01. April 2011 mit Organi-
gramm, Funktionsbeschreibung, Dienst-, Arbeits- und Betriebsanweisungen liegt vor. Eine
Aktualisierung des Handbuches ist vorgesehen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine Feststellungen getroffen, dass nicht nach
den in a) genannten Anweisungen verfahren wird.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Fiir die Korruptionspréavention gelten die ,Richtlinien zur Vermeidung von Korruption bei
der Stadt Emmerich am Rhein“ vom 06. Dezember 2004 der Stadt Emmerich am Rhein.
Als korruptionsanfélliger Bereich wird darin u.a. das Beschaffungs- und Vergabewesen
genannt. Durch die entsprechenden vertraglichen Regelungen mit TWE wird der ganz
liberwiegende Teil der Investitionen des Betriebs von TWE durchgefiihrt, so dass durch
die hier fehlenden Vergaben keine Korruptionsanfélligkeit besteht. Im Ubrigen wird fiir die
Vergabe auf die Einhaltung der entsprechenden ,Vergaberichtlinien“ verwiesen; vgl. auch
Antwort zu Frage (a), Fragenkreis 9.

Soweit eine Geringfligigkeitsgrenze von 40,00 € fiir Zuwendungen Uberschritten ist, ist
dies dem Rechnungspriifungsamt gemal3 Ziffer 2.5 der o.a. Richtlinien anzuzeigen. Aus-
kunftsgeméal3 lagen dem Rechnungspriifungsamt entsprechende Anzeigen durch Mitarbei-
ter/-innen des KBE bei Beendigung unserer Priifung nicht vor.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kre-
ditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein-
gehalten werden?

Geeignete Richtlinien in Form von Dienstanweisungen der KBE und der Stadt Emmerich
am Rhein liegen vor. Anhaltspunkte, dass diese nicht eingehalten werden, haben sich
nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsmafige Dokumentation von Vertrdgen (z. B. Grundsticksverwal-
tung, EDV)?

Alle bedeutsamen Vertrdge sind ordnungsgemaf3 dokumentiert. Deren Verwaltung obliegt
der Betriebsleitung.
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Fragenkreis 3:
Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten - den
Bedurfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen ist dem Aufgabenfeld der KBE angemessen.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Die Planeinhaltung wird zeitnah untersucht; auftretenden Planabweichungen wird nach-
gegangen.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung der Gré3e und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen der KBE einschliellich der Geblihrenkalkulation (Kostenrechnung)
ist auf die besonderen Verhéltnisse des Betriebes abgestellt. Die Nachkalkulation der
Geblihren gemél3 § 6 KAG NRW hat fiir 2019 zu folgenden Ergebnissen gefiihrt:

= Fékalienabfuhr, Strallenreinigung, Abfall und Friedhofsgebiihren = Unterdeckung
von insgesamt 391 T€, )
= Klarwerk und Kanalgebiihren = Uberdeckung von 101 T€.

Die kalkulatorischen Abschreibungen sind dabei auf Grundlage von fortgeschriebenen
Wiederbeschaffungszeitwerten der Anlagegliter und technischer Nutzungsdauern ermittelt
worden.

Das betriebsnotwendige Kapital ist mit 6,0 % p.a. verzinst worden. Es wurde auf
Grundlage nomineller und fortgeschriebener Anschaffungs-/Herstellungskosten ermittelt.
Bei Unterdeckungen handelt es sich um die Anspriiche, die nach dem KAG in einem
Zeitraum von vier Jahren noch durch Anpassung der Gebiihren ausgeglichen werden
kénnen (Wahirecht). Eine Uberdeckung ist (Pflicht) innerhalb von vier Jahren auszu-
gleichen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Die Liquiditatssteuerung und -tberwachung wird durch die Buchhaltung vorgenommen;
dazu werden die Salden aller Bankkonten taglich auf ein Geschéftskonto umgebucht und
wdchentlich ein Zahlungslauf durchgefiihrt.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfur geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht und ist auch nicht erforderlich.



Anlage 7 / 4 24079lyi
ES Treuberater

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Von der vollstéandigen und zeitnahen Abrechnung der erbrachten Leistungen haben wir
uns Uberzeugt. Bei den Gebihrenabrechnungen im Abwasserbereich werden flinf
- alternativ eine - Abschlagszahlungen eingefordert. Im Wege der Amtshilfe wurden riick-
standige Anspriiche nach zweifacher Mahnung aus dem Abwasserbereich durch die Stadt
Emmerich am Rhein eingezogen. Der Einzug der Gebiihren obliegt im Ubrigen ebenfalls
der Stadt Emmerich am Rhein.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Wesentliche Uberwachungsaufgaben (z.B. Budgetkontrolle) werden von der Betriebslei-
tung wahrgenommen. Eine eigene Controllingstelle besteht aufgrund der geringen Be-
triebsgréf3e nicht.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-
teiligung besteht?

Nicht zutreffend.

Fragenkreis 4:
Risikofritherkennungssystem

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Fruhwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

b) Reichen diese MalRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erflllen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MalRnahmen nicht durchgefihrt werden?

¢) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

d) Werden die Frihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Zu (a) - (d):

KBE ist iiber § 10 Abs. 1 EigVO NRW verpflichtet, ein Risikomanagementsystem einzu-
richten. Systemverantwortlicher ist der Betriebsleiter.

Das System sieht die kontinuierliche und regelméalige Erhebung, Bewertung und Auswer-
tung von Risiken vor. Die Bewertung berticksichtigt Risikokompensationen in Form von
Versicherungen oder internen Kontrollmal3nahmen. Wesentliche Risiken (u.a. Grenzwert-
liberschreitung bei der Abwasserbeseitigung) werden dokumentiert und an den Betriebs-
ausschuss kommuniziert. Im Rahmen der Abschlusspriifung haben wir uns davon (ber-
zeugt, dass die Betriebsleitung die Risikobewertung jéhrlich im Rahmen einer Risikoin-
ventur aktualisiert.
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Fragenkreis 5:
Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanz-
instrumenten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

* Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

* Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen einge-
setzt werden?

* Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang durfen offene Posten entstehen?

+ Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschliellich
zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden durfen (z. B.
antizipatives Hedging)?

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

» Erfassung der Geschafte
» Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
» Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

Kontrolle der Geschafte?

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschéafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

e) Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Zu (a) - (f):
Derartige Geschéfte wurden nach unseren Priifungsfeststellungen und den uns erteilten
Auskiinften nicht durchgefiihrt.
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Fragenkreis 6:
Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepruft, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet? Lie-
gen hiertber schriftliche Revisionsberichte vor?

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-
stimmt?

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt, und um
welche handelt es sich?

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzern-
revision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Zu (a) - (f):
Eine Innenrevision besteht aufgrund der Betriebsgréf3e nicht. Durch die értliche Rech-
nungsprtfung kénnen entsprechende Priifungen wahrgenommen werden.

lll. OrdnungsmaRigkeit der Geschiftsfiihrungstatigkeit

Fragenkreis 7:

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MalRnahmen nicht eingeholt
worden ist?

Rechtsgeschéfte und MalBnahmen, die der Zustimmung des Rates der Stadt Emmerich
am Rhein und des Betriebsausschusses bedlirfen, ergeben sich aus der EigVO NRW. Er-
gédnzende Regelungen enthélt die Betriebsatzung. Wir haben keine Anhaltspunkte festge-
stellt, dass notwendige Zustimmungen nicht eingeholt wurden.
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b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Nicht zutreffend.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MalRnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaRnahmen vorgenommen
worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmalRnahmen)?

Im Rahmen unserer Priifung sind uns solche MalBnahmen nicht bekannt geworden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und Mallnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschéaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des
Uberwachungsorgans ubereinstimmen?

Anhaltspunkte, dass die Geschéfte und MalBnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Ge-
schéftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsor-
gans lbereinstimmen, haben wir nicht festgestellt.

Fragenkreis 8:
Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateri-
elle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Der (iberwiegende Teil der Investitionen ergibt sich aus betriebstechnischen Erfordernis-
sen unter Zugrundelegung der behérdlichen Aufsicht unterliegenden Planungen wie Ab-
wasserbeseitigungskonzept und Generalentwédsserungsplénen in Erfiillung der hoheit-
lichen Aufgaben. Uber Gebiihren gemél KAG NRW werden diese refinanziert. Soweit die
Investitionsauszahlungen im Betriebszweig Bauhof/Griinflachenpflege nicht (iber die Ab-
schreibungsgegenwerte finanziert werden kénnen, werden die erforderlichen Finanzmittel
als interne Darlehen durch die librigen Betriebszweige zur Verfiigung gestellt.

Gemél3 § 9 (1) des LIMV wird im Betriebszweig Abwasser grundsétzlich TWE mit der Pla-
nung, Projektsteuerung und Uberwachung, Bau und Finanzierung von Neuanlagen sowie
von Modernisierungen und Sanierungen beauftragt. Weitere Einzelheiten (z.B. zu den In-
vestitionsplanungen) hierzu sind in § 9 des Vertrages geregelt. Fir die geplanten Investi-
tionen sind zugleich Wertgrenzen definiert. Die Einhaltung vergaberechtlicher Bestim-
mungen sowie Auftragsvergaben unter Beachtung des Wirtschaftlichkeitsprinzips sind in
§ 7 des LIMV geregeilt.

Bei sonst gleichen Voraussetzungen soll aber méglichst heimischen Unternehmen der
Vorzug bei Auftragsvergaben gegeben werden.

Im Innenverhéiltnis fiihrt die GELSENWASSER AG fiir TWE die in § 9 (1) LIMV genannten
Leistungen aus. Nach Aussage des Betriebsleiters wendet die GELSENWASSER AG da-
bei ihre konzerninternen Einkaufsrichtlinien an.
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Zwischen den beteiligten Parteien finden zudem regelméallige Abstimmungsgesprdche
statt, die eine begleitende Kontrolle von z.B. in der Ausfiihrung befindlichen Auftrdgen mit
entsprechenden Steuerungsméglichkeiten (z.B. bei Auftragswertiiberschreitungen) er-
mdglichen.

KBE hat zum Teil die Mbéglichkeit, die Plausibilitdt der Wirtschaftlichkeit der Investitionen
durch Abgleich mit Auftragsvergaben der Stadt Emmerich am Rhein (z.B. im Stral3enbau)
zu priifen.

Investitionen, die eine direkte Weiterberechnung Uiber Beitrdge ermdglichen (z.B. An-
schlusskostenbeitrdge, Strallenausbaubeitrdge) werden von KBE zum Teil gemeinsam
mit der Stadt Emmerich am Rhein auf Grundlage der VOB ausgeschrieben und beauf-
tragt.

Insgesamt wird damit unseres Erachtens der Wirtschaftlichkeitsgrundsatz bei Investitio-
nen hinreichend beachtet.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu ermdg-
lichen (z. B. bei Erwerb bzw. Veraulierung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?
Derartige Vorgénge lagen im Berichtsjahr nicht vor.

c) Werden Durchfuhrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Von KBE wird eine Investitionskontrolle durchgefiihrt und Abweichungen untersucht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Grinden?

Es haben sich nach unserem Kenntnisstand im Berichtsjahr keine wesentlichen Uber-
schreitungen ergeben.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach

Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Nicht zutreffend.
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Fragenkreis 9:
Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte flr eindeutige Versté3e gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Regelungen der VOB, VOL, HOAI und diesbeziiglich bestehende Satzungsregelun-
gen wurden - soweit wir priiften - beachtet. Die Schwellenwerte der EU-Regelungen wur-
den nicht erreicht.

Die Beachtung von Vergaberegelungen betrifft ganz (berwiegend den Betriebszweig Ab-
wasser fir den einschlie8lich der Durchfiihrung von Investitionen und Sanierungen eine
Betriebsfiihrung durch TWE besteht. TWE hat sich gemal3 § 7 LIMV verpflichtet, die ent-
sprechenden Vergabeverfahren einzuhalten.

Im Ubrigen ist fiir den Betrieb die Dienstanweisung (Verwaltungshandbuch der Stadt
Emmerich) der Stadt Emmerich am Rhein vom 21. Dezember 2006 liber die Vergabe von
Bauleistungen und sonstigen Leistungen nach VOB bzw. VOL grundsétzlich bindend.
Weitere Ausfiihrungen dazu finden sich in einem Merkblatt des Betriebes aus Januar
2000.

b) Werden flr Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebo-
te (z. B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

In der Regel werden Konkurrenzangebote in Form von schriftlichen Preisanfragen
eingeholt. Ausnahmen davon bestehen nur in Féllen geringen Umfangs und Kurzfristiger

Bereitstellung. Weitere Ausfiihrungen dazu finden sich in dem Merkblatt des Betriebes
aus Januar 2000.

Fragenkreis 10: .

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?
Die Berichterstattung steht nach unseren Feststellungen in Einklang mit § 14 der Be-
triebssatzung bzw. § 20 EigVO NRW.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des

Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung ist nach unseren Erkenntnissen sachgerecht und ausgewogen.
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c) Wurde das Uberwachungsorgan (ber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah

unterrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf
abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
terlassungen vor, und wurde hiertiber berichtet?

Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeméal3 abgewickelte Geschéftsvorfélle
sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen haben wir im Rah-
men unserer Priifung nicht festgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf

dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Ein entsprechender Berichterstattungswunsch ergab sich nicht.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder

unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Anhaltspunkte flir eine nicht ausreichende Berichterstattung lagen uns nicht vor.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erér-
tert?

Die Gesellschaft hat eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Die D&O-Versicherung der
Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein sieht im Versicherungsfall keinen Selbstbehalt fiir
die versicherten Personen vor.

g) Sofern Interessenkonflikte den Mitgliedern der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-

organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

Nicht zutreffend.
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IV. Vermoégens- und Finanzlage

Fragenkreis 11:
Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Uns sind keine Sachverhalte (ber nicht betriebsnotwendiges Vermbgen bekannt gewor-
den.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Nein.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensge-
genstande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Abschlusspriifung nicht ergeben.

Fragenkreis 12:
Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestanden am Bilanzstichtag nicht.

Auf Grundlage vertraglicher Regelungen wurden die Investitionen im Abwasserbereich
nahezu vollstdndig von TWE ausgefiihrt. Sie bestimmen den ganz lberwiegenden Anteil
der gesamten Investitionstétigkeit. Die Investitionen werden durch Darlehen der TWE auf
Grundlage entsprechender vertraglicher Abreden finanziert.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Nicht zutreffend.
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¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschliellich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?
KBE ist Sondervermdégen einer Gebietskdrperschaft. Landesmittel sind KBE fiir bestimmte
Leistungen zur Friedhofsunterhaltung (18 T€) gewéhrt worden. Weiterhin hat KBE aus
verschiedenen Fdérderprogrammen der Arbeitsverwaltung rd. 125 T€ an ,Lohnkostenzu-

schiissen” erhalten. Anhaltspunkte dafiir, dass die damit verbundenen Verpflichtungen
und Auflagen nicht beachtet wurden, haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 13:
Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?
Finanzierungsprobleme bestehen nicht.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Gewinnverwendung ist mit der wirtschaftlichen Lage des Betriebes vereinbar.

V. Ertragslage

Fragenkreis 14:
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Kon-
zernunternehmen zusammen?

Siehe Ziffer 4.2.7 (,Ertragslage®) im Hauptteil des Priifungsberichtes.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéangen gepragt?

Keine Feststellungen.
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¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Leistungsbeziehungen zwischen KBE und TWE sind im Wesentlichen im Leistungs-
und Investitionsmanagementvertrag (LIMV) geregelt. TWE erstellt Abwasseranlagen, die
nach Fertigstellung von KBE jeweils gesondert abgenommen werden. Die anschlieBende
Eigentumstibertragung der Anlagen wird von TWE (iber 30 Jahre kreditiert (laufende Til-
gung durch KBE). Der feste Zinssatz von 6,5 % ist in einem Rahmenvertrag festgelegt und
lehnt sich an die Rechtsprechung des Oberverwaltungsgerichts Miinster’ an.

Die von der Stadtverwaltung fiir KBE erbrachten Leistungen sind von der Stadt Emmerich
am Rhein als Verwaltungskosten abgerechnet worden.

Die Leistungen des Bauhofs werden zu Selbstkosten abgerechnet.

Konditionen sowie Handhabungen die gegen die Vereinbarung sind haben wir im Rahmen
unserer Priifung nicht festgestellt. Im Rahmen der Abnahme (Finanziellen) werden die
Projekte von der KBE gepriift und eventuelle Unrichtigkeiten beseitigt.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht zutreffend.

Fragenkreis 15:
Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?
Nicht zutreffend.

b) Wurden MalRnahmen zeithah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MafRnahmen handelt es sich?

Nicht zutreffend.

' Miinster, 13.04.2005, 9 A 3120/03, bestétigt durch BVerwG, 10.05.2006, 10 B 56.05
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Fragenkreis 16:
Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

KBE hat einen Jahrestiiberschuss erzielt.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

KBE ist hoheitlich tatig und damit nicht erwerbswirtschaftlich orientiert. Die Ertragslage
wird - da geblhrenfinanziert - weitgehend durch die gesetzlichen Vorgaben des KAG
NRW bestimmt. Die Kostendeckung fiir den Bauhof wird aus allgemeinen Haushalts-
mitteln der Stadt aufgebracht. Eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals gemal
§ 10 Abs. 5 EigVVO NRW soll erwirtschaftet werden.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Anlage 8

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern ber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsausiubung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstéandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdrticklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgadngen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des Auftrags von
Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskunfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erkldrungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prufers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdéglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurtcktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmadglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrldssig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestéatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestétigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchflihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliusse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstltzung bei der Erfillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Téatigkeit Gbernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Flr den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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Verwaltungsvorlage offentlich 2349/2020 24.08.2020
Betreff
Vorlage der Jahresabschliisse nach dem KAG zum 31.12.2019
Beratungsfolge
Betriebsausschuss Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein 09.09.2020

Kenntnisnahme(kein Beschluss)
Der Betriebsausschuss nimmt die in der Begrindung aufgefihrten Jahresabschlisse der

kostenrechnenden Einrichtung der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein nach dem KAG
NRW zur Kenntnis.
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Sachdarstellung :

Die Kommunalbetrieb Emmerich am Rhein verwalten mehrere kostenrechnende
Einrichtungen, die dem Regelwerk des kommunalen Abgabengesetzes (KAG NRW)
unterliegen. Nachdem nunmehr der kaufmannische Jahresabschluss nach
handelsrechtlichen Kriterien fir 2019 vorliegt, konnen auf Basis dieses Zahlenwerkes auch
die entsprechenden KAG-Abschliisse dargestellt werden. Das KAG verpflichtet den Trager
der kostenrechnenden Einrichtung, eine Nachkalkulation durchzufuhren, da binnen einer
Frist von 4 Jahren erzielte Uberschiisse auszugleichen sind bzw. Defizite ausgeglichen
werden kdénnen.

Auf diese Weise ist sichergestellt, dass tiberplanméaRig erzielte Uberschiisse ausschlieBlich
gebihrenmindernd in den jeweilig betroffenen Sparten eingesetzt werden. Eine
Quersubventionierung aus anderen Gebuhrenhaushalten ist somit ausgeschlossen. Der
kaufméannische Abschluss unterscheidet sich vom Abschluss nach dem KAG in erster Linie
durch die Kalkulatorischen Kosten bei der Abschreibung und Verzinsung. Hier sind im KAG
vorgegebene andere Berechnungsformen und Kriterien anzuwenden, so ist z. B. méglich
nach dem Wiederbeschaffungszeitwert abzuschreiben. Mafl3gebend fur die Kalkulation und
die Hohe der Gebuhr ist jedoch ausschliellich stets der KAG-Abschluss

Die einzelnen Abschlussergebnisse, nach Betriebszweigen geordnet, sind in der Anlage 1 zu
dieser Vorlage zusammengefasst. Gleichzeitig ist der jeweilige Stand der
Gebiihrenausgleichsriicklage zum 31.12. eines jeden Jahres wiedergegeben. Hierdurch sind
weitere Rickschlisse auf die kiinftige Gebuhrenentwicklung méglich. Die Entwicklung der
unterschiedlichen Gebihrenhaushalte entspricht mit den Ublichen leichten Abweichungen
weitgehend der Prognose fiir 2019. Dies wird im Einzelnen weiter unten und im Anhang zu
dieser Vorlage erlautert.

Im Betriebszweig Klarwerk fiel ein Defizit von 109.738,58 € an (NT 2019: +457.843 €). Auf
Grund des Standes der Gebihrenausgleichsricklage wurde schon fur 2020 die
Klarwerksgebihren gesenkt. Ob diese Senkung auch in 2021 beibehalten werden kann ist
abhangig von der Entwicklung der stetig sinkenden Zuleitungsmengen und Schmutzfrachten
des malf3geblichen Grol3einleiters. Die Gebuhrenausgleichriicklage soll im nachsten Jahr
jedoch mafdgeblich dazu genutzt werden, die Geblhr zu stabilisieren.

Im Betriebszweig Kanal sind die Uberschiisse etwas hoher ausgefallen. Es werden 211.215
€ (NT 2019: 71.000 €) der GeblUhrenausgleichriicklage zugefiihrt. Ansonsten gelten auch
hier die unter dem Punkt Klarwerk gemachten Erlauterungen zur Verwendung der
Gebiuihrenausgleichsriicklage. Eine Erhdhung der Gebihr wird wahrscheinlich nicht
notwendig sein.

Der Betriebszweig Fakalienabfuhr verlief etwas besser als erwartet. Hier war ein Ergebnis
von - 6.000 € erwartet. Tatsachlich wurde ein geringer Uberschuss von 380 € erreicht. Die
Gebiuihren wurden bereits fir das Jahr 2019 erhéht. Da die Gebihrenausgleichsricklage nun
fast vollstandig aufgebraucht ist, war dies der richtige Schritt. Fir 2021 ist mit keiner
Gebulhrenerhéhung zu rechnen.

In der Sparte StraBenreinigung/Winterdienst viel das prognostizierte Defizit (NT 2019 -
86.000 €) mit - 138.000 € deutlicher héher aus. Die Ursache ist die seit 2019 genauer
durchgefuhrte Stundenzuordnung und hohere Unterhaltungskosten der Fahrzeuge. Dariber
hinaus mussten rickwirkend Pensionsrickstellungen gebildete werden, die sich in einer
héheren Verwaltungsumlage niederschlagen. Die Gebiihrenausgleichsriicklage ist damit in
2020 mit einem Betrag von — 61.000 Euro defizitér. Dies macht eine erneute
Gebuihrenanpassung in 2021 wahrscheinlich.
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Auch im Bereich Abfall viel das Ergebnis mit -168.000 € geringer aus. (NT 2019 - 28.000 €).
Hieraus und aus der Tatsache, dass durch die Neuausschreibung der
Entsorgungsleistungen geédnderte Entgelte zu zahlen sein werden, wird es fir 2021 nach 10
Jahren der Gebuhrenkonstanz und Gebiihrensenkungen fur 2021 wahrscheinlich einen
Gebuhrenanstieg geben.

Im Betriebszweig Friedhof schliel3t mit einem Defizit von -85.000 € ab. (NT 2019: -50.000 €.)
Die Friedhofgebuhr wurde bereits fir 2020 angepasst. Das Defizit Stand 31.12.2019 wurde
aufgrund des Ratsbeschlusses vom 17.12.2019 aus allgemeinen Haushaltsmitteln
ausgeglichen. Trotz Gebuhrenerhéhung und Anhebung des ,grinpolitischen Wertes® wird es
in 2020 erneut zu einem Defizit von derzeit ca. —31.000 € kommen, welches auf Grund
desselben Ratsbeschlusses ebenfalls aus allg. Haushaltsmitteln ausgeglichen werden soll.
Die weitere Entwicklung der Fallzahlen wird dartber entscheiden, ob die Gebuhr fir 2021
weiter steigen muss.

Nach dem derzeitigen Kenntnisstand lassen sich folgende Tendenzen fir die
Gebuhrenentwicklung fur 2020 wie folgt zusammenfassen:

Abwassergebihren — tendenziell unverandert

Fakalienabfuhr — tendenziell unverandert
StralRenreinigungsgebihren — tendenziell leicht steigend
Abfallgebiihren —tendenziell steigend

Friedhofgebuhren — durch Ratsbeschluss in 2020 unveréandert

S

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die Malinahme ist im Wirtschaftsjahr vorgesehen.
Leitbild :

Die Malinahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 6.2.

Antoni
Betriebsleiter

Anlage/n:
70 - 16 2349 2020 A 1 Jahresabschluss 2019 nach KAG auf Grundlage der Erfolgsiuibersicht
01.01. bis 31.12.2019

70 - 16 2349/2020 Seite 3 von 3



Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

Anlage 1 zum TOP 5 6T
BA KBE 09.09.2020

Jahresabschluss 2019 nach KAG auf Grundlage der Erfolgsiibersicht 01.01. Bis 31.12.2019 Seite 1
Kostenarten It. Gewinn- und Verwaltung Klarwerk Kanal| Fakalienabfuhr| Stralenreinigung Abfall Friedhof|kostenrech.
Verlustrechnung 70 00 00 701000 7020 00 70 30 00 704000 70 50 00 70 60 00|Einrichtungen
in € in € in € in € in € in € in € gesamtin €
Materialaufwand:
a) Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00 23.994,24 24.539,24 24.051,63 72.585,11
b) Bezogene Leistungen 63.513,91 3.984.380,23 1.695.940,41 30.556,43 110.609,96( 2.003.484,10 85.494,52 7.973.979,56
c) Bezug von Betriebszweigen 12.472,33 119,30 0,00 3.308,37 30.737,44 2.778,30 2.445,36 51.861,10
Summe: 75.986,24 3.984.499,53 1.695.940,41 33.864,80 165.341,64| 2.030.801,64| 111.991,51 8.098.425,77
Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 203.600,23 31.998,84 31.998,63 0,00 228.660,64 412.256,42| 257.514,08 1.166.028,84
b) Soziale Abgaben und 229.721,25 9.617,87 9.616,82 0,00 68.505,16 122.116,51 76.919,79 516.497,40
Altersversorgung

Summe: 433.321,48 41.616,71 41.615,45 0,00 297.165,80 534.372,93| 334.433,87 1.682.526,24
Sonst. Betriebl. Aufwendungen 187.947,61 27.671,85 55.540,10 1.056,11 94.202,18 38.887,32 67.768,26 473.073,43
Betriebssteuern: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00
Abschreibungen auf Anlagev. 65.350,16 911.651,27 2.592.575,57 0,00 51.179,00 16.507,00 51.635,96 3.688.898,96
Summe kalk. Verzinsung KAG 100.346,78 635.207,33 2.652.409,56 0,00 17.264,64 6.055,21 61.983,36 3.473.266,88
Zinsen und sonstige Erlose -94.487,51 -94.487,51
GWG 2.016,42 334,00 867,72 291,98 726,65 2.602,34 6.839,11
Gesamtaufwendungen 770.481,18 5.600.980,69 7.038.948,81 34.920,91 625.445,24| 2.627.350,75| 630.437,30| 17.328.564,88
Umlage Verwaltung: -770.481,20 192.620,30 192.620,30 0,00 77.048,12 77.048,12 38.524,06 -192.620,30
Gesamtaufwendungen -0,02 5.793.600,99 7.231.569,11 34.920,91 702.493,36| 2.704.398,87| 668.961,36] 17.135.944,58
Umsatzerlése:
Gebiihren / Betriebskostenerst.: 5.377.929,22 7.085.574,08 35.539,30 473.785,14| 2.396.591,04| 497.225,60| 15.866.644,38
BKZ -35.994,00 -193.863,00 -229.857,00

0,00 0,00 0,00
Lieferung an Betriebszweige 336.797,19 551.025,04 -239,00 90.691,69 16.552,80 60.000,00 1.054.827,72
Sonstige betriebliche Ertiage 5.130,00 48,00 0,00 0,00 123.022,00 26.460,46 154.660,46
Summe: 0,00 5.683.862,41 7.442.784,12 35.300,30 564.476,83| 2.536.165,84| 583.686,06| 16.846.275,56

KAG gesamt 2019
KAG Jahresab.ges.

Franken
Ausdruck vom 19.08.2020



Jahresabschluss 2019 nach KAG auf Grundlage der Erfolgsiibersicht 01.01. Bis 31.12.2019

Anlage 1 zum TOP 5 6T
BA KBE 09.09.2020

Seite 2
Verwaltung Klarwerk Kanal| Fakalienabfuhr | Stralenreinigung Abfall Friedhof|kostenrech.
70 00 00 70 10 00 7020 00 70 30 00 70 40 00 70 50 00 70 60 00|Einrichtungen
in € in € in € in € in € in € in € gesamtin €

Betriebsaufwendungen KAG 770.481,18 -5.793.600,99 -7.231.569,11 -34.920,91 -702.493,36| -2.704.398,87| -668.961,36| -16.365.463,42
Umsatzerlose / Umlage /| KAG -770.481,20 5.683.862,41 7.442.784,12 35.300,30 564.476,83| 2.536.165,84| 583.686,06| 16.075.794,36
nachrichtlich:
Periodenfr. Aufwand/Ertrag
wurde in den obigen Summen berlicksichtigt 0,00 0,00
JahresabschluB KAG -0,02 -109.738,58 211.215,01 379,39 -138.016,53 -168.233,03 -85.275,30 -289.669,06
Uberdeckung 0,00 0,00 211.215,01 379,39 0,00 0,00 0,00 211.594,40
Unterdeckung 0,00 -109.738,58 0,00 0,00 -138.016,53 -168.233,03 -85.275,30 -501.263,44
Entwicklung der Gebiihrenausgleichsriicklage gem. § 6 Abs. 2 Satz 3 KAG

Klarwerk Kanal Fakalienabfuhr Stralenreinigung Abfall Friedhof

70 10 00 7020 00 70 30 00 70 40 00 70 50 00 70 60 00
in € in € in € in € in € in€

Stand 31.12.15 -136.969,79 530.236,42 24.108,70 326.417,47 84.068,85 5.577,55
Abschlu 16 514.831,66 -273.884,53 -3.553,55 -60.078,53 -4.731,07 57.603,75
Stand 31.12.16 377.861,87 256.351,89 20.555,15 266.338,94 79.337,78 63.181,30
Abschiu 17 1.662.726,05 258.532,56 -8.568,20 -88.503,05 -40.857,38  -49.739,34
Stand 31.12.17 2.040.587,92 514.884,45 11.986,95 177.835,89 38.480,40 13.441,96
Abschlu 18 938.051,85 185.084,76 -10.511,33 -101.317,93 -16.448,73  -63.798,59
Stand 31.12.18 2.978.639,77 699.969,21 1.475,62 76.517,96 22.031,67  -50.356,63
Abschlu 19 -109.738,58 211.215,01 379,39 -138.016,53 -168.233,03  -85.275,30
Stand 31.12.19 2.868.901,19 911.184,22 1.855,01 -61.498,57 -146.201,36 -135.631,93
Ausgleich aus allgem. Haushaltsmitteln Rat 17.12.19 135.631,93

2.868.901,19 911.184,22 1.855,01 -61.498,57 -146.201,36 0,00

KAG gesamt 2019
KAG Jahresab.ges.

Franken
Ausdruck vom 19.08.2020
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Betreff

Sachstandbericht zur Optimierung des Friedhofsbetriebs sowie Definition des
gutachterlichen Arbeitsauftrages

Beratungsfolge

Betriebsausschuss Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein 09.09.2020

Beschlussvorschlag

1. Der Betriebsausschuss nimmt den Sachstandsbericht zur Optimierung des
Friedhofsbetriebs zur Kenntnis.

2. Der Betriebsausschuss beschliel3t, dass statt eines
Friedhofsentwicklungskonzeptes folgende Punkte in einem Gutachten
ausgearbeitet werden sollen:

a) Neukalkulation der Friedhofsgebihren
b) Ermittlung gebuhrenneutraler Leistungen der Friedhofseinrichtung
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Sachdarstellung :

Der ausfuhrliche Sachstandbericht zur Optimierung des Friedhofsbetriebs befindet sich in

Anlage 1.

Finanz- und haushaltswirtschaftliche Auswirkungen :

Die MalRnahme ist im Wirtschaftsjahr vorgesehen.

Leitbild :

Die MalRBnahme steht im Einklang mit den Zielen des Leitbildes Kapitel 6.2

Antoni
Betriebsleiter

Anlage/n:
70 - 16 2350 2020 A 1 Sachstandsbericht Optimierung des Friedhofes
70 - 16 2350 2020 A 2 Anlage zum Sachstandsbericht
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Nz Kommunalbetriebe
ZR Emmerich am Rhein

Sachstandbericht zur

Optimierung des Friedhofes

BA KBE vom 09.09.2020

1. Ausgangssituation

Stadtische Friedhofe stehen auf Grund ihrer besonderen Funktion in einem sehr breiten Spannungs-
feld. Einerseits sollen die Bestattungskosten so niedrig wie moglich gehalten werden, andererseits
steht der Zustand der Friedhéfe unter standiger Beobachtung der Offentlichkeit. Hier wird ein sehr
hoher Pflegezustand erwartet der einen entsprechenden Personalaufwand notwendig macht. Hinzu
kommt, dass durch das Verbot von Herbiziden die Unkrautbekampfung einen deutlich héheren Ar-
beitsaufwand verursacht als bisher. AuRerdem ist der Aufwand fiir die Bewasserung der Anlagen sowie
flr Ersatzpflanzungen aufgrund der langen Trockenperioden der letzen Jahre ebenfalls deutlich gestie-
gen.

Der optische Zustand der Friedhofe bestimmt deren Attraktivitat und damit sicher langfristig auch die
Anzahl der Bestattungen, welche schlussendlich auch die Refinanzierung liber die Gebihren bestim-
men.

Die Beerdigungskultur ist zudem im stetigen Wandel. Dies fuhrt dazu, dass die Nachfrage nach alter-
nativen Bestattungsformen weiter zunimmt.

Nachfolgend wird berichtet, wie die konkrete Situation in Emmerich aussieht und wie die Kommunal-
betriebe Emmerich vorgehen, um in diesem Spannungsfeld eine weitere Verbesserung der Situation
der Friedhofe zu erreichen.

Hierbei wird ausgehend von einer Analyse der finanziellen Situation dargestellt, welches Optimierungs-
potential gesehen wird, und wie dieses Potential gehoben werden soll.

In der Sitzung vom 28.11.2019 hat der Betriebsausschuss der KBE u.a. beschlossen in 2020 eine externe
Beratung zu beauftragen, um ein nachhaltiges und zukunftsfahiges Friedhofsentwicklungskonzept mit
der Betriebsleitung und dem Betriebsausschuss zu entwickeln. Die umlagefahigen Kosten sollen dabei
im speziellen zu untersuchen.

Ein Friedhofsentwicklungskonzept dient der aktive Steuerung der Friedhofsflachenbelegung. Durch die
Ermittlung des langfristigen Flachenbedarfs konnen sowohl Friedhofstiberhangflachen als auch Fla-
chenengpaésse rechtzeitig erkannt und die Belegungsplanung entsprechend angepasst werden. So ist
eine strategische Planung der Friedhofsentwicklung moglich. Die Flachenbedarfsanalyse beruht auf
dem Vergleich des Friedhofsflachenbestands und des prognostizierten.



Die Leistungen wurden schon in 2007 mit dem damaligen Gutachten erarbeitet. Ergebnis dessen war
der Vorschlag, den neuen Friedhof stillzulegen und sich auf den Trend zu den Feuerbestattungen ein-
zustellen. Dies wurde umgesetzt und die aktuellen Zahlen weisen weiter in diese Richtung!

Die Betriebsleitung hat in der Sitzung vom 24.06.2020 mitgeteilt, dass sie auf Grund der mittlerweile
vertiefter vorliegenden Erkenntnisse die gutachterliche Erarbeitung eines vollumfanglichen Friedhofs-
entwicklungskonzepts nicht mehr fir sinnvoll halt.

Dennoch sieht die Betriebsleitung einen Beratungsbedarf beim Thema der Gebihrenkalkulation und
der Ermittlung des Griinpolitischen Wertes.

Nachfolgend wird zunachst die aktuelle Situation analysiert und dann noch ausstehender Beratungs-
bedarf abgeleitet.

2. Friedhofsanlagen in Emmerich

Die stadtischen Friedhofe in Emmerich und Elten haben insgesamt eine Flache von rund 107.140 m?,
im Wesentlichen bestehend aus Grab-, Wege- und Freiflachen. Auf dem alten Friedhof Emmerich be-
finden sich zusatzlich zwei Kriegsgraberstatten, eine weitere befindet sich auf dem, in eine Parkland-
schaft umgestalteten ,Alten Friedhof” in Elten. Die Kriegsgraberstatten in Emmerich werden von den
Mitarbeitern des Friedhofes gepflegt.

In den Geb&duden auf dem Friedhof in Emmerich befindet sich eine Kapelle, sechs Kiihlzellen sowie ein
Verwaltungsbiiro und Sozialraume fir die Mitarbeiter. Aullerdem gibt es einige Garagen und Unter-
stellmoglichkeiten fiir Gerate. Auf dem Geldande des neuen Friedhofes in Emmerich wurde vor einigen
Jahren auch ein Kompostplatz gebaut.

Auf dem Friedhof in Elten existiert ebenfalls eine Kapelle sowie ein Kiihlraum.

3. Analyse der finanziellen Randbedingungen und Optimierungsansatze
3.1 Aufwendungen

Die nachfolgenden Abbildungen zeigen die Struktur der Kosten des Gebilihrenhaushaltes der Friedhofe.
Hier ist sofort erkennbar, dass die Kostenstruktur maBgeblich von den Personalkosten gepragt ist. Dem
folgen in ihrer Bedeutung die , Bezogenen Leistungen” und die , Sonstigen betrieblichen Aufwendun-

“u

gen”.



Kostenverteilung Friedhof 2019

26.448,59
84.154,01 _—

S 91.739,19
51.870,00_/

= Hilfs- und Betriebsstoffe = Bezogene Leistungen

2.639,29

= Personalaufwand = Abschreibungen

= Sonstige betriebl. Aufwendungen = Zinsen

Abbildung 1 - Kostenstruktur des Gebiihrenhaushaltes Friedhéfe 2019

Kostenverteilung Friedhof
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Abschreibungen -
Bezogene Leistungen :

Hilfs- und Betriebsstoffe t
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Abbildung 2 - Kostenstruktur des Gebiihrenhaushaltes der Friedhéfe (Jahresvergleich)

3.1.1 Personalkosten

Seit 2019 stehen den KBE fiir die Pflege der Friedhofe, den Beerdigungsdienst sowie fiir die Verwaltung
insgesamt 6 volle Gartner-Stellen zur Verfligung. Hinzu kommt eine Stelle fiir einen Gartenbauhelfer.
Der Friedhof dient auch als Ausbildungsort fiir 2 Auszubildende zum Garten- und Landschaftsbauer.

Diese werden Ublicherweise jedoch nicht als volle Arbeitskrafte gewertet und sind daher auch nicht im
Stellenplan erfasst.

Die Verwaltung des Friedhofes wird dabei durch eine der Gartnerstellen abgedeckt. Eine ausgebildete
Verwaltungskraft steht hierflr derzeit nicht zur Verfligung.



Die gartnerisch/handwerkliche Fiihrung des Friedhofs wird durch einen Meister aus dem Grinflachen-
bereich erledigt und hat einen Anteil von rund 50% seiner Tatigkeit. AuRerdem ist er der Ausbilder fir
die beiden Auszubildenden.

Zusatzlich stehen dem Friedhof noch einige 450 €-Stellen als ,,SchlieRer” und als , Vorlaufer” zur Ver-
flgung.

Die notwendige Anzahl an Stellen fiir den Bereich des Friedhofes und damit verbunden Personalkosten
bestimmt sich im Wesentlichen aus zwei Faktoren,

- dem notwendigen Pflegeaufwand gekoppelt mit der gewiinschte Pflegequalitat
- und der zu pflegenden FlachengroRe.

Die Verringerung des Pflegeaufwandes bei gleichzeitiger Beibehaltung der Pflegequalitat stellt eine
groRRe Herausforderung dar.

Hier hat die Vergangenheit immer wieder gezeigt, dass das Erscheinungsbild des Friedhofes sehr durch
die Offentlichkeit wahrgenommen wird und ein besonders hohes MaR an Pflege erwartet wird. Hinzu
kommen hoéhere Anforderungen durch den Wegfall des Einsatzes von Herbiziden und der immer héher
werdende Aufwand fiir die Bewdsserung der Anlagen.

Optimierungspotential wird hier gesehen in den Bereichen:

- Gestaltung der Wegeoberflachen (z.B. durch Rasenwege bzw. Rasentragschichtwege auf Ne-
benwegen bzw. wenig genutzten Hauptwegen) damit diese im gleichen Zuge mit den Rasen-
maharbeiten gepflegt werden kénnen. Die Hauptwege werden nach und nach mit einer Ba-
saltgrussoberflache versehen. (ist bereits teilweise erfolgt)

- Anschaffung von modernen Bewadsserungsanlagen (hier wurden fir die Ehrenfriedhofe For-
dermittel beantragt und erste kleinere Anlage fiir die neuen Gemeinschaftsanlagen beschafft)

- Anschaffung eines Gasbrenners und einer Wildkrautbliirste zur Unkrautbeseitigung zeigt der-
zeit schon gute Wirkung insbesondere auf Wegoberflachen mit Basaltgruss

- Vergabe von einfachen Tatigkeiten, wie z.B. Unkrautbeseitigung an die , Lebenshilfe” (Test-
Praktika laufen aktuell)

- Bepflanzung mit robusteren, hitzebestandigeren Pflanzenarten (erste Versuchsflachen sind
angelegt)

- Experimente mit Blumenwiesen und deren Akzeptanz in der Bevolkerung (noch nicht umge-
setzt)

Bei der Reduzierung der zu pflegenden Flachen werden zwei Optimierungsmoglichkeiten weiterver-
folgt:

Derzeit wird gepruft, ob der neue Friedhof mittelfristig vollstandig geschlossen und entwidmet werden
kann, und ob dies jetzt schon fir Teilflichen moéglich ware. (Hierzu wurde eine rechtliche Stellung-
nahme beim Stadte- und Gemeindebund angefordert, welche corona-bedingt leider bisher nicht vor-
liegt.

Die SchlieBung des neuen Friedhofes wurde im Friedhofsgutachten von 2007 vorgeschlagen. Daraufhin
wurde allerdings nur beschlossen, dass auf dem Geldnde des ,,Neuen Friedhofes” in Emmerich keine
Bestattungen mehr in neuen Grabanlagen stattfinden sollen. Bei bestehenden Wahlgrabern sollte je-
doch weiterhin hinzubestattet werden kénnen. Bestehende Liegerechte fiir diese Wahlgraber kénnen
hier also noch verlangert werden, was theoretisch immer weiter fortgefliihrt werden kann.
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Eine Wirkung dessen kann aber erst mittelfristig nach Ablauf der letzten 25-jahrigen Ruhefrist erreicht
werden. Hinzu kommt, dass ein Teil der Pflegekosten insbesondere auf dem ,,Neuen Friedhof” schon
durch den sogenannten ,,Griinpolitischen Wert” abgedeckt wird.

Es sei bemerkt, dass nach Entwidmung des Friedhofs die Unterhaltungskosten nicht wegfallen, sondern
dann zukinftig zu Lasten der Mittel fiir den Bereich der Griinpflege laufen. Diese missten dann ent-
sprechend angepasst werden.

Als zweite OptimierungsmalRnahme wird fir den , Alten Friedhof” ein Konzept erarbeitet, welches eine
mittelfristige ,,Defragmentierung” der Belegung der Gesamtflache erreichen soll. Die Grabnutzungs-
vergaben sollen zukinftig in einer Kernflache konzentriert werden (ca. 70 % des Alten Friedhofs). Die
Ubrigen Grabfeldflachen werden sich damit zunehmend entleeren, dhnlich wie derzeit auf dem Neuen
Friedhof. Damit kann der Pflegeaufwand durch Verringerung von Zwickeln und Kleinflachen verringert
werden.

Fiir den Bereich der Friedhofsverwaltung soll es zukiinftig ebenfalls einige Verbesserungen geben.

- Die Digitalisierung der Friedhofsverwaltung soll weiter vorangetrieben werden. Hier kénnen
die vorhandenen Mdglichkeiten der Friedhofssoftware JPax weiter ausgebaut werden. Ein ers-
ter Schritt ist schon durch die Nutzung eines ,,Bestatter-Modul“ gemacht, welches eine Online-
Vergabe von Beerdigungsterminen ermdglicht. Hierzu lauft gerade eine Testphase.

- Weiterhin ist geplant, die Friedhofsverwaltung durch eine Verwaltungskraft in Teilzeit zu be-
setzen und damit deutlich effizienter und rechtssicherer zu gestalten. Mittelfristig kann so eine
halbe Stelle auf dem Friedhof eingespart werden (ca. 30.000 €).

3.1.2 Bezogene Leistungen

Die Kostenverteilung der ,Bezogenen Leistungen ist in nachfolgendem Diagramm dargestellt:

Bezogene Leistungen 2019

6244,58. 13.819,51.

" 320,94

16.416,86

54.937,21

® Energie- und Wasserbezug

= Wartung/Reparatur Anlagen und Maschinen
Fremdleistungen
Abfallentsorgung sonstige

m Rest

Abbildung 3 - Struktur der ,,Bezogenen Leistungen” 2019

Auffallig ist, dass tGber 50 % der ,Bezogenen Leistungen” auf die Abfallentsorgung zurlickzufiihren ist.



- Hier wurde zur Optimierung bereits im Jahr 2020 die Vorgehensweise geandert. In der Vergan-
genheit wurden die Containerstellung und die Entsorgung des Griinabfalls Giber einen Dienst-
leister organisiert. Seit diesem Jahr wird dies mit den eigenen Kraften der KBE erledigt. Ende
des Jahres kann dann eine erste Bilanz gezogen werden. Es wird von einer deutlichen Kosten-
einsparung ausgegangen.

- Bei den restlichen Positionen, insbesondere bei den Fremdleistungen und dem Energie- und
Wasserbezug wird ein moglicher Einsparungserfolg zunachst fiir gering eingeschéatzt und soll
zu einem spateren Zeitpunkt noch einmal beleuchtet werden.

3.1.3 Sonstige Betriebliche Aufwendungen

Die Aufschlisselung der Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen zeigt eine Vielzahl von kleineren Posi-
tionen, welchen zunachst keine groBen Einsparungspotentiale aufweisen. Auch diese Kosten sollen zu
einem spateren Zeitpunkt noch einmal betrachtet werden.

Sonstige Betriebliche Aufwendungen 2019

.
v

m Verluste aus Anlagenabgangen Abschreibung Forderung EWB
Mieten Gebihren

= EDV-Kosten = Versicherungen

m Birobedarf, Drucksachen m Zeitschriften, Biicher

m Portokosten m Telekommunikation

m Werbung und Inserate m Reisekosten

Abbildung 4 - Struktur der Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen

3.2 Erlose

Der Gebihrenhaushalt des Friedhofes refinanziert sich Giber die Gebiihreneinnahmen fiir die verschie-
denen Grabstatten, sowie kleinere Betrage durch die Vermietung der Kapelle bzw. den Betrieb der
Kihlzellen. Entscheidend ist fiir die Friedhofsgebiihr dabei die Fallzahl der Beerdigungen in einem Jahr,
sowie die Art der gewahlten Grabformen.

Wie aus der nachfolgenden Abbildung erkennbar, sterben in Emmerich im Durschnitt jahrlich rund 320
Menschen. Dabei kann die Zahl zwar um diesen Mittelwert deutlich schwanken, grundsatzlich ist der
Wert aber relativ stabil. Im Durchschnitt werden von diesen 320 Toten rund 220 auf den stadtischen
Friedhofen beerdigt. Die (brigen Falle werden in der Regel z.B. auf kirchlichen Friedhofen bestattet.
Auch diese Zahlen sind weitgehend stabil. Daraus lasst sich flir den Moment ableiten, dass die Hohe
der Bestattungskosten bzw. die angebotenen Grabformen zunachst nur einen geringen Einfluss auf die



Anzahl der Bestattungen haben. Es besteht allerdings die Gefahr, dass steigende Geblihren und andere
attraktive Angebot zu einer Abwanderung flihren konnen.

2001 2006 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sterbefallzahlen SFZ 325 316 329 314 336 320 350 343 342
Erdbestattungen 177 138 96 116 94 92 83 89 71 59
Feuerbestattungen 26 50 118 144 140 155 146 141 141 170
Summe 203 188 214 260 234 247 229 230 212 229
Anteil BFZ an SFZ 62% 59% 65% 83% 70% 77% 65% 67% 62%

Abbildung 5- Sterbefallzahlen und Bestattungszahlen seit 2001

Ein klar erkennbarer Trend ist demgegentiiber bei der Wahl der Bestattungsform zu erkennen. Seit den
1990er Jahren gibt es einen ganz klaren Trend weg von der traditionellen Erdbestattung hin zur Feuer-
bestattung. 2019 betrug der Anteil an Erdbestattungen nur noch 26 %. AuRerdem ist die Nachfrage an
pflegeleichten und pflegefreien Grabformen ebenfalls steigend. Dem Vorschlag aus dem Friedhofsent-
wicklungskonzept aus 2007, verstarkt Urnenbestattungen anzubieten, hat sich also als richtig heraus-
gestellt.

Entwicklung bei der Urnen-Nachfrage:

Verhaltnis SARG zu ASCHE in %

Grundlage der Grafik:
Prognose 2007
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Trend Sarg-B. TrendAsche-B.  eeeees Bandbreite Asche-B.  --eoe- Bandbreite Asche-B.
------- Bandbrefte Sarg-B <<=+~ Bandbrete Sarg-B Trend Asche (§-Jahres-Horizont)

Abbildung 6 - Entwicklung Sarg- und Urnen-/Aschen-Bestattungen



- Nachfrage pflegefreie Graber - Emmerich kommunal
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Abbildung 7 - Anteil der pflegefreien und pflegeleichten Grabformen an den BFZ

Dem Trend der Feuerbestattungen und den pflegeleichten bzw. pflegefreien Grabformen wurde in der
Vergangenheit durch das Anlegen von Gemeinschaftsgrabanlagen schon gefolgt, und zwar mit gutem
Belegungserfolg. Allerdings hat die Zunahme der kleinflachigen Urnengraber und die zum Teil héher-
wertige Ausstattung der Gemeinschaftsgrabanlagen auch einen Anstieg des Pflegeaufwandes bedingt.

Die Optimierungsmoglichkeiten im Erlosbereich/Nachfragebereich werden derzeit als eher gering be-
trachtet. Da die Sterbefallzahlen und die Bestattungsfallzahlen im langjahrigen Mittel bisher relativ
stabil sind, ist nicht davon auszugehen, dass die Nachfrage deutlich zu steigern ware.

Dennoch soll noch einmal gepriift werden, ob die angebotenen Grabformen weiter so bestehen blei-
ben sollen, oder ob evtl. andere Grabformen zusatzlich sinnvoll waren.

Dabei soll insbesondere betrachtet werden, ob pflegefreie Urnen- und/oder Sargwahlgraber in Ge-
meinschaftsanlagen sinnvoll waren. Dies soll im Rahmen einer Neuaufstellung der Kalkulationsgrund-
lagen fir die einzelnen Gebuhren gepriift werden (siehe dazu auch Kapitel 4.1). Bisher gibt es solche
Angebote nur fiir Reihengraber.

Problematisch dabei sind jedoch zum einen die sehr langen Laufzeiten solcher Gemeinschaftsanlagen,
da Wahlgraber ja verlangerbar sind. Aullerdem steigt hierdurch der Pflegeaufwand, der durch die
Friedhofsmitarbeiter erledigt werden muss, erheblich. Dies kann wiederum Kostenerhéhungen und
damit Geblihrensteigerungen bedeuten.

Neben den Geblihreneinnahmen gibt es noch eine weitere Refinanzierungsquelle: Friedhofe erfiillen
neben ihrer Funktion als Bestattungsort auch weitergehende 6ffentliche Funktionen. Fiir diese Funkti-
onen zum Nutzen der Allgemeinheit soll fiir rechtskonforme Kalkulationen eine Minderung des gebiih-
renbezogenen Kostenumfangs vorgenommen werden. Dieser Sachverhalt wird gelegentlich auch als
sog. Griinpolitischer Wert beschrieben. Dies driickt sich durch einen Zuschuss aus allgemeinen Haus-
haltsmitteln zur Deckung der Kosten des Friedhofes aus. Da der Anteil an Freiflichen, immer weiter
anstieg, wurde dieser Wert von urspriinglich 45.000 € in 2008 auf 75.000 € in 2020 erhoht.



4. Weiterer Beratungsbedarf

In der Sitzung vom 28.11.2019 hat der Betriebsausschuss der KBE u.a. beschlossen in 2020 eine externe
Beratung zu beauftragen, um ein nachhaltiges und zukunftsfahiges Friedhofsentwicklungskonzept mit
der Betriebsleitung und dem Betriebsausschuss zu entwickeln. Die umlagefahigen Kosten seien somit
im speziellen zu untersuchen.

Im Grunde wurde aber schon in 2007 mit dem damaligen Gutachten die Inhalte eines solchen Fried-
hofsentwicklungskonzepts erarbeitet.

Da sich die Betriebsleitung zwischenzeitlich sehr intensiv mit den Optimierungsmaoglichkeiten beschaf-
tigt hat und ein umfangliches Gutachten zur Entwicklung eine Friedhofsentwicklungskonzeptes fir
nicht zielfihrend halt, wird vorgeschlagen, den Gutachtenzweck abzuandern und zielgerichtetere Auf-
gabenstellungen mit gutachterlicher Hilfe zu beantworten.

4.1 Neukalkulation der Gebiihren

Die Gebihrensatze fir einzelne Grabformen werden in Emmerich nach dem sogenannten Kélner Mo-
dell berechnet. Dies ist eine etablierte und rechtskonforme Maoglichkeit die geblhrenrelevanten Kos-
ten auf die einzelne Grabarten zu verteilen.

Es gibt jedoch auch weitere Arten der Umlage dieser Kosten auf die einzelnen Grabarten. An dieser
Stelle ist es aus Sicht der Betriebsleitung sinnvoll mittels eins Gutachtens eine mogliche Alternative
hierzu erarbeiten zu lassen und deren Vor-und Nachteile darzustellen. Moéglicherweise waren Gebiih-
renmodelle denkbar, die einen noch groBeren steuernden Einfluss auf die vom Kunden gewahlten
Grabarten und damit mittel- bis langfristig auch auf den Pflegeaufwand hatten.

Gleichzeitig kann dabei der Prozess der Gebiihrenkalkulation fir die Friedhofe bei den KBE neu aufge-
stellt und lberarbeitet werden. AuBerdem soll die Geblihrensatzung noch einmal auf sinnvolle bzw.
notwendige Anderungen/Erginzungen iiberpriift werden.

4.2 Ermittlung gebiihrenneutraler Leistungen der Friedhofseinrichtung

Wie weiter oben geschildert kann der Neue Friedhof Emmerich nicht kurzfristig entwidmet werden.
Damit gelten die dort vorhandenen Freiflachen als Friedhofsflachen und deren Pflege wird daher bis-
her folgerichtig in die Gebiihrenkalkulation eingerechnet. Uber den Griinpolitischen Wert in Form ei-
nes Zuschusses wird hier schon ein gewisser Ausgleich geschaffen.

Es wird vorgeschlagen gutachterlich Gberprifen zu lassen, ob es moglich ist, die Pflegekosten fiir der-
artige Freiflachen auch als geblihrenneutrale Leistungen zu definieren. Da der Anteil der Freiflachen
insbesondere auf dem Neuen Friedhof besonders hoch ist, konnte die Hohe des Griinpolitischen Wer-
tes in diesem Zuge ebenfalls tiberprift werden.

Zu beiden Punkten liegt in der Anlage eine Leistungsbeschreibung vor. Die geschatzten Kosten hierfir
betragen hierfiir schatzungsweise ca. 15.000 € brutto.

5. Zusammenfassung

Es wurde dargestellt, welche Faktoren fiir die Hohe der Friedhofsgebiihren in Emmerich entscheidend
sind. Dabei wurde insbesondere dargestellt, welche Optimierungsmoglichkeiten seitens der
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Betriebsleitung gesehen werden. Diese sind zum Teil schon in Umsetzung bzw. in Vorbereitung. Dar-
Uber hinaus wird selbstverstandlich immer wieder dariiber nachgedacht, ob und wenn ja, welche wei-
teren Moglichkeiten existieren. Viele der oben genannten Mallnahmen wirken insbesondere mittel-
bis langfristig. Neue Arbeitsabldufe, Bepflanzungsarten etc. brauchen Zeit bis sich ihre Wirkung voll
entfalten kann.

Es wurde ebenfalls dargestellt, dass der Pflegezustand des Friedhofes immer im besonderen Fokus der
Offentlichkeit liegt.

Nach den vielen, durch die KBE selbst erarbeiteten Optimierungsansatzen und Erkenntnisse seit Ende
des Jahres 2019, ist aus Sicht der Betriebsleitung ein vollumfanglichen Friedhofsentwicklungskonzept
nicht mehr sinnvoll.

Daher wird vorgeschlagen stattdessen mittels gutachterlicher Hilfe die oben genannten Einzelthemen
zielgerichtet zu bearbeiten. Dies ist kostengiinstiger und nach den neuen Erkenntnissen des letzten
halben Jahres zielgerichteter. Ein entsprechende Angebotsbeschreibung liegt in der Anlage vor.

Es wird nun vorgeschlagen dieses zu beauftragten.

Emmerich am Rhein, 28.08.2020

gez. Antoni, Betriebsleiter
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Sehr geehrter Herr Antoni,

vielen Dank flr die Aufforderung zur Abgabe eines Honorarangebotes Uber die
Neukalkulation der Friedhofsgebthren fiir die Kommunalfriedhéfe Emmerich und Elten
und die Ermittlung gebiihrenneutraler Leistungsumfange. Wie gewlinscht filhren wir die
beiden Sachverhalte nachfolgend als getrennte Leistungseinheiten auf.

a) Neukalkulation der Gebiihren fiir die Kommunalfriedhéfe Emmerich und Elten
als eine Einrichtung

Informationen zu unserem Vorgehen bei der Gebtihrenkalkulation

Unsere Gebiihrenkalkulationen berticksichtigen das Kommunale Abgabengesetz des
jeweiligen Bundeslands sowie allgemeine Grundprinzipien des Geblhrenrechts. Der
Gebiihrenkalkulation wird dabei, wie flr rechtssichere Kalkulationen blich, eine
100%ige Kostendeckung der gebiihrenfahigen Kosten zugrunde gelegt. Unser
Kalkulationsverfahren beruht auf einer Gesamtzusammenstellung aller friedhofs-
bezogenen Kosten (in einem Betriebsabrechnungsbogen, BAB) und einer Ermittlung
der Gebiihren im zerlegenden Verfahren. Gebihrenfremder Aufwand soll dabei aus
dem Kostenansatz fUr die Geblihrenberechnung ausgegrenzt werden. Zu den nicht
gebiihrenfahigen Kosten z&hlt z. B. auch ein Kostenansatz firr die &ffentlichen
Leistungen und Funktionen der Friedhdfe. (Im Rahmen dieses Angebotsteils a) ist
hierbei lediglich eine Ubernahme sines ggf. vorhandenen Ansatzes, oder eines unter
Punkt b} hergeleiteten prozentualen Ansatz flir den &ffentlichen Funktionsgehalt
angesetzt).

Bei der Ermittlung der Grabnutzungsgebiihr, in der bei unserem Kalkulationsansatz die
allgemeine Unterhalfung und Verwaltung einfliedt, wird eine Differenzierung zwischen
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einer grabartidentischen (je Nutzungsfall) und einer grabartspezifischen Kostenverrachnung (differenziert
nach Grabarten und deren unterschiediichen Eigenschaftan bzw. Lelstungen) vorgenommen. Dieses
Vorgehan trigt zu siner Harmonisierung der Geblhrentarife fir die sinzelnen Grabarten bel und kann zu
einem sehr zielgenauen Zuschnitt der Kalkulation auf dle Bedingungen [hrer Friedhofseinrichiung genutzt
werden, Die Differenzierung der grabartspezifischen Kosten wird mithilfe von Acuivalenzziffern, die
unterschiedliche Faktoren einbezighen kénnen, vorgenommaen.

Be! einer neuen Kalkulation empfehlen wir flr gewdhnlich einen einjdhrigen Kalkulationszeitraum, dz dieser
zukiinftig recht einfach im Jahresrhythmus weitergefihrt und aktualisiert werdan kann, Inshesondere in
Zalten vieler Verdnderungen beim Bestattungsangebof kann es sinnvol| sein, kurziristig Anpassungen
vornehmen zu kénnen. Die Kalkulatlon kann jedoch auch mit einer faut KAG max. zul&isslgen 3-j&hrigen
Kalkulafionsperiode aufgebaut werden, wenn dies von [hnen gewinscht wird, Welcher Kalkuiationszeltraum
angewandt werden soll, wird bel Bearbeiturgsbeginn abgestimmt.

Die Fallzahlenprognose zu den Geblihrentatbestanden wird auf Grundlage einer Ausweriung der bisherigen
Nachfrage festgelegt. FUr die Kostenaufstellung wird die Haushaltsabrechnung und ggf. Haushaltsplanung
zugrunde gelegt und aufbereitet. Die Einarbeitung von Abschreibungen, Grundstlicks- und Gebéudewerten
erfolgt durch Ubsrnahme der von |hnen {ibermittsiten diesbezliglichen Daten. Bei den Grundstlickswerten
sollen gebihrenrechilich dig histarischen Anschaffungswerte zugrunde gelegt werden. Fiir dieses Angebot
wurde davon ausgegangen, dass die entsprechenden historischen Anschaffungswerte als Grundlage zur
Verflgung gestellt werden kdnnen.

Leistungskatalog zum Honorarandsbotsteil Gebilhrenkalkulation

= Aufbereitung und Auswerfuhg der Grundlagendaten fiir die Geblihrenkalkulation in Abstimmung
mit linen.

= Ausarbeitung der Gebiihrenkalkulation in Excel fiir die Gesamtheit [hrer beiden Friedhéfe als eine
Friedhofseintichtung (mit einem einheitlicher Gebilhrentarlf) mit folgenden Berechnungshblattarn:

ainem Blatt Kostenaufstellung (BAB, Kostenstellen- / Kostentrdger-Zuordnung)

einem Blait Grabnutzungsgeblihr / Erwerb Nutzungsrechte

einem Blaft Bestattungsgeblihren / Beisetzungen

einem Biatt Geblihren der Gebdudenutzung (Feierrdume, Leichenhallen / Kihleinrichtungen)
einem Blatt Yerwaltungsgeblihren

ggi. einem Blatt Rdumungsgeblhren und Sonstiges

O ¢ 0O 0 G 0

= Ubernahme eines Ansatzes fir die 6ffentlichen Funktionen,

= Vergleich des errechneten Gehiihrentarifs mit ihren bisherigen Tarifen. Dartiber hinaus stellen wir
einen Vergleich mit dem Tarif des Friechofs an, zu dem thr Friedhof am stéirksten im Wetthewerb steht,
sofern diese Informationen vorliegen.

= Erstellung gines Erliuterungstexts zur Gebithrenkalkulation,
» Ubergabe in Form von PDF-Datelen und auf Wunsch auch als ausgedrickies Examplar,

=  Ortstermine:
o Prasentation der Arbeitsergebnisse (Sitzungstefinahme) — je nach Erfordernis st auf dan
zusétzlichen Punki der Ortstermine Im Angebot zurlickzugreifen.

» Ubersichtliche Zusammenstallung aller errechneten Tarife.
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s [m Rahmen der Gebihrenkalkulation geben wir dariber hinaus elnzelne Empfehlungen / Hinweise zu
sinnvollen Satzungsénderungen. Die Aufstellung des Geblhrenordnungstextes bzw. eine
Satzungstiberarbeitung ist im Bearbeftungsumfany aber nicht-enthalten, da eine derartige Beratung
Jurigten vorbéhalten ist.

«  [ing Nachkalkidation ist in diesem Bearbeitungsumfang nicht enthalten, da eine ordnungsgeméBe
Nathicalkufation auf Basis der bisherigen Berechnungsgrundlage erfolgen miisste,

b) Ermittlung von geblihrenneutralen Leistungen ~ als Herlaltung eines prozentualen Ansatzes fir
dan dffentlichen Punkiionsgehalt ~ sowie Durchsicht der Kalkulationsgrindlage hinsichtlich
neutralem Aufwand

Friedhdfe erfillen naben ihrer Funktion als Bestattungsott auch weitergéhiends dffentiiche Funktioners. Flir

diese Funktioneh zuin Nutzen der Allgemeinheit soll fir rechtskonforme Kaikulationen eine Minderung des

gebithrenbezogenen Kostenumfarigs vorgenommen werden. Dieser Sachverhalt wird gelegentiich auch als
sog. grimpolitischen Wertes umschriehen, obwohl sich die Funktion nicht ausschiiefiich auf griine Fidchen
beazietien

Einen derartigen Wert als prozentualer Ansatz, dér aUs den geblihrenbézogensn Kosten ausgesondert
werden solife, kBnnet wir entsprechend diesem Angebot als Einschitziing verschiedener beinhalteter
Sachverhalte (Erholuhgsfunktion, Biodiversitst, friedhofskuliuralle Funktion, .., usw.} mit Darstsllung der
'Beg_rfiﬂdurégszusammenhénga_in elner Ermittlungstabelle aufberaiten, die sich auf die beiden getrennt
arfassten Friedhofsanfagen beziebht.

Neben diesem sog, griinpolitischen Wert, der Sachverhaite ausgrenzt die immanent mit dem Friedhofszweck
verwoben sind, kéanen innerbalb Ihrer Friedhofssinrichtung desweiteren Leistungan oder Kosten entstehen,
die keie gablihrentechtiiche Relevanz besitzen und damit nicht dem Geblihrénzahler auferlegt werden
difen. Derartigé Leisiungen milssen aber ebenfalls im Zuge der Kalkulation ausgegrenzt werden. Da der
Ausarbeitungsumfang hierfilr vorab nicht genauer zu fassen fst, haban wir hnen neben der Herlettung des
50g: Grinpoltischen Wert (6ffentlicher Funktionsgehalt) diesbezliglich nach stundenbezogene Leistungen im
Angebot aufgefithrt. Diese dienen dazu, im Austausch mit Ihrer Friedhofsverwaltuhy den Umfang der
geblhrennautralen Kosten oder Leistungen zit analysieren und greibar zu machen, um sie in die
Kalkulatlon (a) einfliefien zu lassen,

Die Angebotsurmfange zu den Lelstungspunkfen finden Sie auf der Folgeseite.

Bitte heachten Sie, dass wir zurzeit mehrere Wochen Vorlauf flir die Bearbeltung brauchen, weshalb ein
Bearbeltungszeitraum gemeinsam abgestinmt werden muss.

Wenn sich Fragen, Anderungen oder Ergénzungen zum Honorarangebot ergeben, melden Sie sich bitte.
Wir helfen gerne weiter und freuen uns iiber eine Beauftragung.
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