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Niederschrift

zur 26. Sitzung
des Betriebsausschusses Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein

am 09.09.2020
um 17:00 Uhr in der Aula der Gesamtschule Emmerich am Rhein, Paaltjesssteege 1,
46446 Emmerich am Rhein
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71 Verabschiedung auf dem Friedhof;
hier: Anfrage von Mitglied Bartels

7.2 Bewasserung von Baumen;
hier: Anfrage von Mitglied Berndsen

7.3 Einsatz von Rasenmah- bzw. Unkrautjahtroboter;
hier: Anfrage von Mitglied Kulka
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Anwesend sind:

Vorsitzender
Herr Udo Tepal}

Mitglieder CDU

Herr Johannes ten Brink
Herr Botho Brouwer
Frau Irmgard Kulka
Herr Gregor Reintjes
Herr Werner Spiegelhoff
Herr Peter Berndsen
Herr Klaus Manthey

Mitglieder SPD

Herr Dieter Baars
Herr Daniel Klosters
Frau Elke Trupschuch
Herr Baki Atas

Herr Harald Peschel

Mitglieder BGE
Herr Alfred Weicht

Mitglieder GRUNE
Frau Gabriele Hovelmann

Mitglieder Embrica
Herr David Kruger

Mitglieder UWE
Herr Gerd-Wilhelm Bartels

von der Verwaltung

Herr Peter Hinze
Herr Dr. Stefan Wachs
Frau Melanie Goertz

vom Eigenbetrieb KBE

Herr Mark Antoni
Frau Mirja Frielingsdorf
Herr Jorg llibruck

Als Gast

Herr Axel Friedrich, ES

Blrgermeister
Erster Beigeordneter
Stadtkdmmerin

SchriftfGhrer

Um 17.00 Uhr eréffnet der Vorsitzende die 26. Sitzung des Betriebsausschusses der Kom-
munalbetriebe Emmerich am Rhein und begriufit alle Anwesenden.



Herr Tepal® begruf3t den Herrn Birgermeister Hinze, Frau Gértz, Herrn Dr. Wachs, die an-
wesenden Mitarbeiter der KBE sowie Herr Friedrichs von der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft ES.

Herr Tepal} fragt nach, warum die Vorlage fir den Tagesordnungspunkt 6 fir die Ratsmit-
glieder nicht online geschaltet wurde. Herr Antoni erlautert, dass die Vorlage fir diesen Ta-
gesordnungspunkt durch einen technischen Fehler nicht Gbertragen wurde und erst am
08.09.20220 tatsachlich online war.

Herr Tepal} bestatigt die ordnungsgemafle Form und den fristgerechten Erhalt der Sitzungs-
unterlagen. Anderungswunsche zur vorgelegten Tagesordnung gibt es nicht.

I. Offentlich
1. Einwohnerfragestunde

Es gibt keine Meldungen zu diesem Tagesordnungspunkt.

2, Feststellung der Sitzungsniederschrift vom 11.08.2020

Es bestehen keine Einwande gegen die gemal § 21 Abs. 4 der Geschaftsord-
nung fir den Rat und die Ausschisse zur Feststellung vorgeschriebene Nieder-
schrift und sie wird vom Vorsitzenden und der SchriftfGhrerin unterzeichnet.

3. Zwischenbericht liber die Entwicklung der Kommunalbetriebe Emmerich
am Rhein gemaR § 14 der Betriebssatzung
Vorlage: 70 - 16 2347/2020

Herr Antoni verweist auf den Bauzeitenplan und erganzt, dass die grof3e Baustel-
le Nierenberger/Stralle Duisburger Stral3e voraussichtlich am 21. September
2020 starten soll. Auch die Baustelle an der Hohenzollern Stral3e soll Ende Sep-
tember beginnen.

Zum Thema Einflihrung der Kosten-Leistungs-Rechnung verweist Herr Antoni auf
den, in der Anlage, beiliegen Projektplan. Er stellt am Beispiel des Rasenmahens
im Rheinpark dar, wie grof der mégliche Detaillierungsgrad einer Kosten-
Leistungsrechnung sein kann. Dabei stellt er plakativ eine sehr einfach und eine
sehr detaillierte Variante dar. Er erlautert, dass es darum geht darin nun einen
Mittelweg zu finden, der zum einen die nétige Detailtiefe hat, aber auch nicht
Ubermalige Arbeit und im Ende einen Datenfriedhof produziert.

In der Anlage sei nun dargestellt was aus Sicht der KBE an Punkten abzuarbeiten
sei. Da die KLR sehr tief in die Arbeitsweise der KBE eingreifen wird, sei davon
auszugehen, dass bis zum operativen Beginn 1,5-2 Jahre benétigt werden.

Herr Brouwer sagt, dass er davon ausgehe, dass man mit mehreren ,Messun-
gen“ der Leistungen einen Durchschnittswert erheben werde und daher 2 Jahre
bendtige. Herr Antoni erlautert, dass das System dauerhaft eingeflihrt werden
solle und aufgrund der notwendigen Arbeitsschritte die lange Zeitspanne bis zur
Fertigstellung des Systems bendtigt werde.



Herr Bartels fragt, wie lange schon an der Einfiihrung der KLR gearbeitet werde.
Herr Antoni antwortet, dass seit der Einstellung von Frau Frielingsdorf zum
01.11.2019 daran gearbeitet werde.

Herr Weicht fragt, wer das Projekt innerhalb der KBE steuert. Dies erfolgt durch
Frau Frielingsdorf. Er fragt nach, ob schon eine Software ausgewahlt sei. Frau
Frielingsdorf erlautert, dass schon Gesprache mit einen Softwarehersteller gelau-
fen seien, der ein Aufsatteln auf bestehende Programme mdglich mache. Aber es
werden weitere Gesprache mit anderen Herstellern stattfinden. Herr Weicht weist
darauf hin, dass in anderen Kommunen ein KLR-System schon eingefuhrt sei und
man das Rad nicht neu erfinden missen. Herr Weicht fragt an, wie vorgesehen
ist, die groRe Datenfille ins System einzugeben. Frau Frielingsdorf erlautert, dass
dies uber Handhelds durch die einzelnen Mitarbeiter erfolgen soll.

Herr Weicht fragt, ob schon die Gesamtkosten flir das Projekt KLR feststiinden.
Herr Antoni erldutert, dass die in der Vorlage genannten Kosten von 40.000 €
keine eigenen Personalkosten enthalten. Zu gegebener Zeit wird man allerdings
noch einmal darlber sprechen mussen, ob zusatzliches Personal notwendig wird.

Herr Weicht fragt, ob der vorliegende Ablaufplan KBE-intern erstellt wurde oder
ob ein Dritter beteiligt gewesen sei. Herr Antoni sagt, dass kein Dritter beteiligt
sei. Herr Weicht spricht hierfir sein Kompliment aus.

Herr ten Brink merkt an, dass nicht zu detaillierte Daten erhoben werden sollten,
damit die Mitarbeiter noch zu ihrer eigentlichen Arbeit kamen.

Frau Hévelmann fragt, ob die KBE sich bei anderen Unternehmen informiert ha-
be, die schon KLR eingeflihrt haben. Herr Antoni bestatigt dies, man habe Ge-
sprache mit der USK in Kleve gefuhrt und auch Erfahrungen der GELSENWAS-
SER AG wiurden mit einflieen.

Weiterhin fragt sie, ob bei dem Prozess der KLR auch der Personalrat eingebun-
den sei, weil man die Daten auch zur Bewertung der Leistung von einzelnen Mit-
arbeitern nutzen kénnte. Herr Antoni antwortet, dass zum jetzigen Zeitpunkt der
Personalrat nicht eingebunden sei, dies aber zu gegebener Zeit erfolgen werden.
Er betont, dass dies jedoch nicht Ziel ist, sondern vielmehr spezifischen Kosten
ermittelt werden sollen, also €/m? und nicht € / Mitarbeiter.

Kenntnisnahme(kein Beschluss)

Der Betriebsausschuss nimmt den Zwischenbericht der Betriebsleitung zur
Kenntnis.

Vorlage des Jahresabschlusses der Kommunalbetriebe Emmerich am
Rhein zum 31.12.2019 mit zugehoérigem Priifungsbericht und Verwendungs-
nachweis

Vorlage: 70 - 16 2348/2020

Herr Friedrich von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Eversheim Stuible stellt in
einer kurzen Prasentation das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses vor.



Das Jahresergebnis der KBE im Jahr 2019 betragt 1.267 T€ und ist als gut zu
bezeichnen. Alles entwickle sich auf einer soliden Basis fort. Es gabe keine gro-
Reren Kostenanderung, auf die an dieser Stelle einzugehen sei. Die Eigenkapi-
talquote habe sich kaum verandert da sich Eigen- und Fremdkapital in fasst glei-
cher Weise geandert haben. Der Verschuldungsgrad habe sich marginal gean-
dert. Die Investitionen im Bereich Abwasser sind etwas zurtickgegangen und die
Mitarbeiteranzahl hat sich um 3 Personen erhoht.

Die Umsatzerlése sind aufgrund von Geblhrenanpassungen um 0,6 Mio € ge-
stiegen, gleiches gelte fir den Materialaufwand, was zu sich damit ausgleiche.
Dass etwas zuriickgegangene Betriebsergebnis sei daher hauptsachlich auf tarif-
bedingte Personalkostenerhéhung und die zusatzlichen drei Mitarbeiter zuriickzu-
fuhren. Das Zinsergebnis sei praktisch unverandert, so dass sich das Jahreser-
gebnis auf dem hohen Niveau des Vorjahres bewegt.

Die Bilanz weist eine leichte Erhohung der Bilanzsumme aus. Praktisch das ge-
samte Vermogen der KBE sei langfristig und damit aus Sicht der Wirtschaftspru-
fer sehr solide finanziert.

Gegen den Jahresabschluss hat der Wirtschaftsprifer keine Einwendungen und
hat daher auch einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Herr Weicht bemerkt, dass aus der Darstellung auf Seite 11 des Priifberichtes zu
erkennen sei, dass der Umsatzerlés von 2015-2019 gleichgeblieben sei und der
Umsatz pro Mitarbeiter deutlich gesunken sei. Weiterhin merkt er an, dass einmal
59 Mitarbeiter im Jahresdurschnitt und an einer anderen Stelle 60 Mitarbeiter
genannt wirden. Herr Friedrich antwortet, dass dies durchaus an Rundungsfeh-
lern liegen kdnne.

Herr Weicht merkt an, dass der Finanzmittelbestand mit Gber 10 Mio. € deutlich
hoher liegen wurde als im Vorjahr. Er fragt, ob mit Negativ-Zinsen zu rechnen sei.
Herr Antoni berichtet, dass knapp 5 Mio. € auf Konten lagen, fir die keine Straf-
zinsen anfallen, weitere 5 Mio. € seien als Kassenkredite an die EGD vergeben,
rund 3,65 Mio. € seien als Darlehen an die Stadt Emmerich verliehen und 1,14
Mio. € lagen auf einem Konto bei der Sparkasse Rhein-Maas. Hier wirden ab
einem Guthaben Uber 500 T€ Strafzinsen anfallen. Herr Weicht hielte es fir den
Jahresabschlussbericht fur hilfreich, dass diese Detaillierung zuklnftig dargestellt
wirde. Er befurwortet, dass Kassenkredite und Darlehen vergeben wirden, da
hierdurch die Zinsbelastung minimiert werde. Herr Antoni sagt zu dies beim
nachsten Mal so darzustellen.

Herr Weicht bemerkt weiterhin, dass sich die sonstigen betrieblichen Ertrage fast
verdoppelt hatten und fragt nach dem Hintergrund. Es handelt sich dabei im We-
sentlichen um Lohnkostenzuschussen.

Herr Weicht merkt an, dass in der Vorlage zur Sitzung, hier in der Bilanz, leider
2018 statt 2019 genannt sein (Schreibfehler) und in der ersten Spalte eine Zahl
nicht zu lesen sei. In der Bilanz sei weiter aufgefallen, dass in der Position Fuhr-
park eine Null stehen wirde. Er fragt warum.

Herr Friedrich antwortet, dass es maoglich sei, dass der Fuhrpark in der Betriebs-
und Geschéftsausstattung enthalten sei und daher hier nicht extra ausgewiesen
sei. Die Zeile hatte gestrichen werden mussen.



Herr Weicht fragt weiter, warum die Ruckstellung fur die Altersvorsorge so stark
gestiegen sei. Herr Antoni erlautert, dass dies seinen Grund in der Einstellung
von Frau Frielingsdorf als Beamtin habe.

Bei den sonstigen Zinsen seien im Vorjahr 46 T€ und in 2019 110 T€ angefallen.
Herr Weicht fragt nach dem Hintergrund fir diesen starken Anstieg. Herr Fried-
rich antwortet, dass es sich im Wesentlichen um Zinsertrage von der Stadt Em-
merich handele und die Abzinsung der gestiegenen Pensionsruckstellungen.

Herr Weicht bemerkt, dass bei der Darstellung der Personalaufwendungen in den
einzelnen Bereichen deutliche Schwankungen in den einzelnen Sparten aufge-
taucht seien und fragt nach dem Grund. Herr Antoni antwortet, dass im Jahr 2019
erstmalig nach den einzeln festgehaltenen Stunden der Mitarbeiter abgerechnet
wurde und nicht mit geschatzten Pauschalen gearbeitet wurde.

Herr Spiegelhoff stellt den Antrag nach Vorlage zu beschliefien
Beschlussvorschlag

1. Der Betriebsausschuss beschliel3t, der Betriebsleitung fur das Jahr 2019
gemald § 5 Abs. 2 EigVO NRW Entlastung zu erteilen.

2. Der Rat beschliefdt, den Jahresabschluss gemaf § 4 ¢ EigvO NRW der
Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein zum 31.12.2019 festzustellen
und

3. den Jahresabschluss wie folgt zu verwenden:

a) Abflihrung eines Betrages in Héhe von 866.728,00 € an die Stadt Em
merich am Rhein im Rahmen der Eigenkapitalverzinsung und

b) die Einstellung eines Betrages in Héhe von 399.903,76 € in die allge
meine Ricklage (Gewinnricklage) sowie

4. den Betriebsausschuss der Kommunalbetriebe Emmerich am Rhein zu

entlasten.

Stimmen daftr 17 Stimmen dagegen 0 Enthaltungen O

Vorlage der Jahresabschliisse nach dem KAG zum 31.12.2019
Vorlage: 70 - 16 2349/2020

Herr Antoni stellt kurz die Anlage zur Sitzungsvorlage dar und verweist hier ins-
besondere auf die Betrage der jeweiligen Geblhrenausgleichsricklage. Dabei
weist er auf den Stand der Gebuhrenausgleichsriicklage des Friedhofes hin. Wie
sich die Gebuhren in 2021 entwickeln werden wird in der nachsten Sitzung der
KBE beschlossen werden mussen.

Herr Weicht fragt zur Vorlage, ob wie dort beschrieben, die Abschreibung nach
KAG mit dem Wiederbeschaffungszeitwert abgeschrieben werden kann, oder ob
es sich um eine Muss-Bestimmung handelt. Herr Friedrich antwortet, dass die
Wiederbeschaffungswerte anzusetzen sind. Herr Weicht fragt weiter, wie z.B.
eine Kehrmaschine nach KAG konkret abgeschrieben werde. Dabei ist insbeson-
dere die Frage, ob eine nach 6-8 Jahren abgeschriebene Maschine, die jedoch
noch 14 Jahre halt dazu fiihrt, dass in der KAG-Kalkulation weitere 6 Jahre mit
den hohen Zinssatzen Abschreibung und Verzinsung berechnet wirden.

Herr Friedrich antwortet, dass dies nicht der Fall sei. Es wlrde eine Bereinigung
der entsprechenden Kostenpositionen stattfinden.



Kenntnisnahme(kein Beschluss)

Der Betriebsausschuss nimmt die in der Begriindung aufgefihrten Jahresab-
schlUsse der kostenrechnenden Einrichtung der Kommunalbetriebe Emmerich
am Rhein nach dem KAG NRW zur Kenntnis.

Sachstandbericht zur Optimierung des Friedhofsbetriebs sowie Definition
des gutachterlichen Arbeitsauftrages
Vorlage: 70 - 16 2350/2020

Herr Antoni erlautert die Vorgehensweise bei der Erstellung des 10-seitigen Be-
richtes zur Optimierung des Friedhofs und den dort vorliegenden Méglichkeiten
und Potentialen zur Verbesserung. Er erlautert hierzu noch einmal wesentliche
Punkte. Er verweist darauf, dass insbesondere die Personalkosten entscheidend
seien, die wiederum von der zu pflegenden Flache und deren gewunschten Zu-
stand abhange. Eine Vielzahl der eingeleiteten Malknahmen arbeite genau an
diesem Punkt. Hier ist nun abzuwarten, ob diese MalRhahmen das Ziel erreichen
werden.

Die Vorlage endet damit, dass flir zwei Teilbereiche noch externer Beratungsbe-
darf sinnvoll ware, ein umfangliches Friedhofsentwicklungskonzept derzeit von
der Betriebsleitung weiterhin nicht fir sinnvoll gehalten wird.

Frau Tripschuch fragt nach, was die vorgeschlagenen Teilgutachten kosten wiir-
den. Sie weist darauf hin, dass die SPD zu seiner Zeit ein Gutachten abgelehnt
habe. Herr Antoni erlautert, dass das damalig vorgeschlagene Friedhofsentwick-
lungskonzept rund 50 T€ hatte kosten sollen. Er erldutert, dass aber wesentliche
Teile eines Friedhofsentwicklungskonzeptes im Jahr 2007 schon erarbeitet wur-
den und die Ergebnisse auch Fortbestand haben, eine erneute Bearbeitung also
nicht notwendig sei. Die nun vorgeschlagenen Teilgutachten kosten rd. 15 T€.

Herr Weicht bemerkt, dass die vorgelegte Ausarbeitung sehr gut sei.

Er fragt, wie die Entsorgung des Grunabfalles auf dem Friedhof zukunftig erfolgen
soll und welche Einsparungen erwartet wirden. Herr Antoni erldutert, dass es im
Wesentlichen um die Containergestellung gehe, welche zuklnftig mit eigenem
Material (Abrollcontainer) laufen soll und nicht mehr durch gemietete Fremdcon-
tainer.

Herr Weicht fragt weiter, was unter der Position Mieten zu verstehen sei. Herr
Antoni erlautert, dass die KBE an einigen Stellen Hallen als Unterstellflache ge-
mietet hat.

Herr Weicht bemerkt, dass der im November 2019 gefasste Beschluss nicht auf
eine Flachenbedarfsanalyse des Friedhofes, sondern auf die Identifizierung und
Umsetzung von Kosteneinsparungsmadglichkeiten mit denen die Friedhofsgebuh-
ren gesenkt oder zumindest stabilisiert werden kdnnten. Der vorgelegte Sach-
standbericht der Betriebsleitung weise nun erfreulicherweise in diese Richtung.
Die Leistungsbeschreibung des Angebotes, welches als Beschlussvorschlag vor-
liegt, beschranke sich auf die Neudarstellung vorhandener Kostendaten und war-
de keine weiteren Kostensenkungen liefern. Malinahmen zur Kostensenkung
oder Leistungsverbesserung seien nicht Thema. Auch kénne man die Kalkulati-
onsgrundlagen des KAG leider nicht ausheben. Spielrdume in der Kalkulation
misste auch durch interne Recherche mdglich sein.



Beim grinpolitischen Wert wirden nur Haushaltpositionen von links nach rechts
verschoben, aber keine zusatzliche Rentabilitat erreicht. Herr Weicht sieht nicht,
dass die nun vorgeschlagenen Themen flr ein Gutachten nutzvolle Erkenntnisse
fur die eigentliche Fragestellung erwarten lassen.

Herr Weicht schlagt daher vor, zunachst die Ergebnisse der Kosten-Leistungs-
Rechnung abzuwarten.

Herr Weicht beantragt daher Folgendes:
1. Der aktuelle Beschlussvorschlag wird abgelehnt.

2. Der Beschluss vom 28.11.2019 betreffend die Beauftragung einer exter-
nen Beratung zur Erarbeitung eines Friedhofsentwicklungskonzeptes wird
ersatzlos aufgehoben und

3. die im Sachstandsbericht dargestellten Optimierungen weiterzuflihren.

Frau Tripschuch stellt nochmal klar, dass der Beschlussvorschlag der Verwal-
tung zweiteilig war. Die SPD wiirde den Sachstandsbericht selbstverstandlich zur
Kenntnis nehmen und betont, dass sich die Friedhofe gut entwickelt hatten. Ein
Gutachten wirde weiter abgelehnt.

Frau Hovelmann fragt nach den beschriebenen Praktika mit Mitarbeitern der Le-
benshilfe. Herr Antoni erldutert, dass diese stattgefunden haben, aber bisher lei-
der nicht erfolgreich waren. Es sollen aber erneute Versuche mit anderen Prakti-
kanten durchgeflihrt werden. Die |dee ist es betriebsintegrierte Arbeitsplatze zu
schaffen, wenn geeignete Kandidaten gefunden werden.

Frau Hovelmann mochte noch einmal an die ldee des Friedwaldes erinnern.

Herr Spiegelhoff bedankt sich bei der Betriebsleitung fur die ausfihrliche Darstel-
lung und schlief3t sich dem Antrag von Herrn Weicht an.

Herr Tepal} Iasst Uber den Antrag von Herrn Weicht abstimmen:

Auf Nachfrage von Herrn Weicht erlautert Herr Antoni, dass die juristische Pru-
fung zur Klarung einer mdglichen endgultigen Schliefung und Endwidmung des
neuen Friedhofes in Emmerich in der nachsten Sitzung der KBE erlautert wird.
Herr Weicht bitte hierzu eine Aufstellung der noch aktiven Graber mit Laufzeiten
zusammenzustellen.

Beschlussvorschlag

Der Betriebsausschuss nimmt den Sachstandsbericht der Betriebsleitung zur
Kenntnis.

Weiterhin beschliel3t er Folgendes:

1. Der aktuelle Beschlussvorschlag der Verwaltung zur Beauftragung eines
kleinen Gutachtens wird abgelehnt.

2. Der Beschluss vom 28.11.2019 betreffend die Beauftragung einer exter-
nen Beratung zur Erarbeitung eines Friedhofsentwicklungskonzeptes wird
ersatzlos aufgehoben und



71.

7.2,

7.3.

7.4.

3. die im Sachstandsbericht dargestellten Optimierungen sollen durch die
KBE weitergeflihrt werden.

Stimmen daftr 17 Stimmen dagegen 0 Enthaltungen 0

Mitteilungen und Anfragen

Verabschiedung auf dem Friedhof;
hier: Anfrage von Mitglied Bartels

Herr Bartels fragt an, ob es richtig sei, dass auf dem Friedhof derzeit keine Ver-
abschiedung méglich sei. Er habe hierzu von einem aktuellen Fall Kenntnis.

Herr Antoni bittet um die Details des Falles und wird diesen prifen. Grundsatzlich
seien Verabschiedungen auf dem Emmericher Friedhof derzeit moglich.

Bewdasserung von Baumen;
hier: Anfrage von Mitglied Berndsen
Herr Berndsen fragt nach, ob die schnell aufgestellten Wassersacke zur Bewas-

serung von Baumen dem Vandalismus zum Opfer fallen wiirden. Herr Antoni
antwortet, dass dies nicht der Fall sei.

Einsatz von Rasenmah- bzw. Unkrautjahtroboter;
hier: Anfrage von Mitglied Kulka
Frau Kulka bemerkt, sie habe schon einmal gefragt, ob Rasenmahroboter oder

Unkrautjahtroboter mdglich seien. Sie bittet darum hierzu einen Tagesordnungs-
punkt auszuarbeiten.

Sachstandsbericht Hallenneubau;

hier: Anfrage von Mitglied Weicht

Herr Weicht fragt nach dem Sachstand zum Hallenneubau. Herr Antoni erlautert,
dass derzeit Absprachen mit dem Nachbarn zu einer Grenzbebauung laufen.
Einwohnerfragestunde

Es gibt keine Meldungen zu diesem Tagesordnungspunkt.
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Der Vorsitzende schliet um 18:11 Uhr den 6ffentlichen Teil der 25. Sitzung des Betriebs-
ausschusses der Kommunalbetrieb Emmerich am Rhein

46446 Emmerich am Rhein, den 17. September 2020

Udo Tepaly
Vorsitzender

Jorg llibruck
Schriftfihrer
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