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;RN@F[RIJĈBCZ@̂CiIACZ@NB>?@BIIC=?R[@̂AC=@jP>?KRNNC ==BNBLPJĈBCZC@ACN@k?CBIN_@;BCNC@̀ĈBCZC@L]IG
ICI@̂CB@CBICY@ClZ=CYCI@jP>?KRNNC=C=CBJIBN@NPKBC@̂CB @dC=NRJCI@OPI@jP>?KRNNC=N>?<ZcRI[RJCI@R<>?@
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{@Y@<IZC=@yRNNC=@NZC?CI_@
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l̂ZpXqZ•ZsU_̀eŴdcZddZ\cXZ‘[V̂acZ’ZgUmZŝU“sZ\fcZhj XmUVfcXU[aZcf[cXZu[Wof_iVU[aenXja[jecZ̀f[Y
ef_̀WVf_̀Z\cXZpUWgU[aZ[̂WbXVf_̀cXZ”ceejUX_c[Zf[edce j[\cXcZkbXZ\fcZpUWgU[aZ•j[ZhVy_̀czZsj\c[zZ–̂eY
ecXzZ—fcXczZ̃™̂[gc[ZU[\ZdfjVjafe_̀cZšfcVk̂VWZkjX\cX WzZocX\c[Z\fcZbdXfac[Zf[Z›Z’Z‘deqZœZpXqZ•ZsU_̀eŴdc ẐZ
dfeZfZŝU“sZac[̂[[Wc[ZrmocVWdcV̂[acZf[Z\fcecmZT̂nfW cVZ[f_̀WZ[ỳcXZdcWX̂_̀WcWq
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-��&���'�'�#���5��;�#*�� ���!�-�'���)����� "��#��%; ����6< ��������(��#������0�

=���>6������ �'���?%#�!(����-"�#��9%#;�� ��'����)�� !��:&�@����:&�7�#����:���'�@�-����!'��%A�6��:
��%����+4!�������*&�B!�#��� 9�#*��#/0�=������6����% ����*<����&��%-�#��"(�#�'���"(�������)�!�'!#'�
���!�� ����'���'�(������ �#�#�=!��#&� #��'��������� �������#�4�����#����� �� �'�#�)����� "��#�C��#�&�
DE!����&�4%'��&�F!���#&�@�-�&�G��6!&�F�#*�� � �-" � ���'�8������-"�#��0�4��%�'�#����<#�6HI�':
������C��#!#����*<�����(���H����;�����'�#���)��!��: &�@�����%'�#�7�#�����6����%����!�����#���J!(�:
�!�������'�#�>6 �(�� �9�#�#��(���;�#'��0�@�-����!'� �%A��*<������� !��9��5��;�#*�� ���!�-�C��#��
�!(��&�;����'�����'�#�*��K�"(�#�'���5��6��-��K�%'�# ���'�#�*��K�"(�#�'�������#! ����'!��F!���#�%'�#�
�!�#�� �K�6������������G%��!*�� �#!���0�5����DE!��� �����'��6HI�'����� � ��"(�#�@�-����!'��%-:
-��&���#��B����#-��*��%����'�'!6�����#��$� ���� �-� �*��%���6��!��#�!���!���*<��������#'�#���(����:
�#����� ��;�#'��0�=!��)����� ���B������*!���'�#���� �40�'�#���?�#�����!��(��%�'�#���4�%�%HE������
���'�#�>6 �(�� �(��#%A��������+���#��%A����#! L)��! '��%A����#! /0�=�#�4%'���*!���!�- #��'�9%��
"(�#�'!�����'�#����! �;!���#����������� ��#! �����) ��!'��%A��������4��!���� ��#-!�#��0�=!��)�����:
 ���F!���#�*!���(��!�����;�#'��&�;����)��!'��%A��'� #������'�#����! �!���'�#�@�-�� ��<���;�#'���
��'�'���B����#-��*��%����'���4%'����������!��#����� �&��6�'!��7#��';!���#�9%#�����#�G%��!6��!��%��
������"����0�=���@�-�����(���*!���!�- #��'�����#�)� �!'��%M ��!���� �  -0���#��B��*��%����������9%��:
�6-�� ������#-"����0�N���'����'�#�B!��&�*<�����!��� �5��;�#*�� ���!�-�'!��)����� ���G��6!�(�������0�
)%�;�#*��������(���H����;������6����%����*��6!#���9 !���#�7!�������#��(�����6�8!O��!�-�'!��G��6!�
K��%;%����%*!��!���!���� �%(!��K�!��0�=!�'�����)��� �� "��#�'�#���'!��F�#*�� � �-" ��6�����!�'�#�
9�#(��'������'&�*<�����!����F������;�#*�� ����;���� �����������'�!�'�#���)����� "��#��;���(��:
�H����;�����'�#�(�%�% �������?���-!�����'�'�6�8���� ����(��#%A�������0�8< ������F������;�#*�� ���
�;�������'�������������4��!� ���'���>6;������������ ;�#'���(�#���������#�D��*��,0P�!�-�)�����.Q�
����#�(����#��(��0

RSTUVWXYZ[V\]T̂_X̀aTYZVY\WT̀bc\deX̂̂XfYVY
4���>6������ �)�#!O��-"�#�� �*%66�����;��#��'�'�#�4 !�H�!����;!� �;���������6����%���0�=�����
;�#'���g�'%���������"(�#�'!��"(������8!O����!�� ��� �&�'����6�$!�6�������#��##������ �9%��)�#!O���
��!�'!#'6�O� �!�-�#����0������?�#6��'�� �9%���6���� %����*!����6�$!�6���'�#�4!�!��-"�#�� �
������'�#���'���4!�����H�!��� � ������#��;�#'��0�)� ������#��� ���g�'%��� #��'��������� ������������
?%#���#�-����;���'�#�C5�@�#6�%'�#�C5�@�-�0�=����#�! ���� �'�#�(���6< �������@�-�h�!������;�#'�'�#���
'���5�;��'�� �'���4N6)��7&�4N6)��?��%;���'�#�C5�@�- �������# �������0�G�#�-#���� �&�g�'%������������
(� #������i(�#���#����� ���'�#�'�#���'����>�-��� �� � ����N66����%�� #���;�#������'�'��*(!#&�'���
F!�#����������*������#�������#��������'�'���6< ���� ��i(�#���#����� �*<�����!��'����#�)������g�'%���
������6�����6��(!#�6�5�-;!�'��#6�������;�#'��0

RV[X̀VÛUVWXYZ[V\]T̂_X̀aTYZVY\WT̀bc\deX̂̂XfYVY
������� #��'���������6����������������)��!'��%A�6�� ��%����'�#���'�����*"�-�� ���?�#*��#�����#���:
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!5�����,��$�# �'*0'� ��6'�'!���)��,��.�7��$� �1�$�# �2'� *�&'��'(����-'�#��$&� ")���-��',���
#�"�*'�� ��8$�-'�!$�,��9�#���(� �-'�!����'��:�'��)� �(�#����)�'�#"$�� "3*�&�8$3*��*���:��*5���#�
"$3�#�������� ��.��'����;�0"�*$�,����'�#�<�#(� ��'�  *�=$���-"�*���>�'� ��?.@�"$3�/�'*��@AB.�

�'��8�*�$�#����,��#�����=�$,*���%&'��'(���� "*�!�'� ���%'�C$���"$3�#'��D$*=$�,�����$��)"����%���1
,'����(-'��#'���E"��"&��$�#��F='��*��D$*=$�,�G(��%� ��,'�.�H&�I&!� ��� 0$��� "*�<�#(� �#'����D$*1
=$�,��'����%'�C$���"$3�#'��8�*�$�#����,��#�����=�$, *���%&'��'(���.��'��D$*=$�,�����$��)"����%���1
,'���'&�J" �=�$,G��!� ��G��&'�#��*�#'��%&'��'(��!0' &"��0�G"�*���7"���$�#�"$� �#'���E"��"&��)=-.�
�F='��*��D$*=$�,�G(��%���,'�� "*�#'����8$�-'�!$�,.� 800��#'�,��!"���"$3�%)����#���;"$0�'*E0"�$�,�
!�'��-�'*�����%'�C$���"$3�#'��D$*=$�,�G(��%���,'��, ��(&&���-��#��.�%'���E"��"&���I&,"�,�&'*�
$�#��'����F='��*��D$*=$�,�G(��%���,'�>*�+,���B�#K�3 *��)���'*��"$��L(�*��,�K�#���G(��H�*�������3K��
#'��=$!K�3*',���D$*=�����'�.�%��'�*�G(���'����;�"� *$�,�#'�����I&-�0*)�0"�,���"$�=$,� ��.�%� �)1
0'� ��8$�-'�!$�,����'�#�#" ���"$� ��'� *�=$�)�3K�� *��.

MNOPQORSTUVWNNQNUQXYQZ[\]YQÛN_UNR]YYR[T\PQÛ̀Oa\XV N̂PQNU_̂X]YUQXYWYTQUbS\OO\cNQNU
R̂OPQO]Y[cOOQNUaQX_QNd
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f�&�I&,"�,�&'*�)�0"�*�*���8)3+00���"$3�#'��!*�&�g�, ��#'��/� $*=,K*���;(#��9�g"�����$�#�2$3*�!(�1
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*�� �'!���!�'���)��(�#�����8)3+00����=�$,*.
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ABCDEFGHIFJKLMNOGICBOPFQHCGFIHOIFOIBIFRSCTUIOVWECBO PFXYCZICIHSIS[F\]F]HOGF]ŶHSFTBVFGICF\ZIOIFGICF
_TB̀IHSàTOBOPFbIHOIF]DEQICIOFcOVd̀`IFYGICFeTST]SCY aEIOFfBFICQTCSIOgFGHIFfBFICEIZ̀HDEFOTDESIH̀HPIOF
hB]QHCbBOPIOFVWECIO[F_ISCHIZ]ZICIHDEIFPÎ[FiFjFhZ]T SfFkTFGI]F_BOGI]Ĥ̂H]]HYO]]DEBSfPI]ISfI]F
l_m̂RDEnoFQICGIOFGBCDEFGT]FpYCETZIOFOHDESFHOGBfHICS [FnIVTECPBSBOVd̀`IFGBCDEFmOGB]SCHISdSHPbIHSIOF
ĤFRHOOIFGICFRIXI]YMqHDES̀HOHIFBOGFrFYGICFXICbIEC]Z IGHOPSIOFnIVTECPBSBOVd̀`IOF]HOGFHOFXYC̀HIPIOGÎF
JT̀F̀GTEICFOHDESFfBFICQTCSIO[F

�!(*�&��$%��2� �3��
ABCDEFGHIFZTB̀HDEIFĉ]ISfBOPFGI]FOTDEPÌTPICSIOF_IZ TBBOP]àTO]FQICGIOFbIHOIFqH]HbIOFVWCFGHIF
ÎO]DÈHDEIFnI]BOGEIHSgFGT]FbB̀SBCÌ`IF\CZIFYGICFGH IFĉQÌSFTB]PÌs]S[F\]FQICGIOFbIHOIFZTBZIGHOPM

SIOFqH]HbIOFVWCFGHIF̂IO]DÈHDEIFnI]BOGEIHSFHOGBfHIC SgFGHIFWZICFGT]FWZ̀HDEIFtTUFEHOTB]PIEIOgFGHIFĤF
qTÊIOFIHOICFRSCTUIOTB]ZTB̂TUOTÊIF]STOGTCĜdUHPFTB VSCISIO[F\HOFT̀P̀ÎIHOI]FuIZIO]CH]HbYFZIM
]SIESFvIGYDEFVWCFvIGIOFtIO]DEIOgFQI]ET̀ZFTOFGHI]ICF RSÌ`IFTB]]DÈHIÙHDEFqH]HbIOgFGHIFGHI]I]FqH]HbYF
WZIC]SIHPIOgFXYOFqÌIXTOfF]HOG[F\HOIFpIĈIHGBOPFXYO FqH]HbIOFbTOOFfBGÎFĤFqTÊIOFGICF_TBTB]M
VWECBOPFOHDESFGBCDEFGHIF_TB̀IHSàTOBOPFPI]SIBICSFQI CGIO[FRHIFBOSIC̀HIPIOFvIGYDEFPCBOG]dSf̀HDEFPIM
]ISf̀HDEIOFpYC]DECHVSIO[

tHSFGICFJKLMNOGICBOPFBOGFGICFhBV]SÌB̀OPFGI]F_IZTBB OP]àTOI]F]HOGFqH]HbIOFVWCFGHIFĉQÌSFOHDESF
XICZBOGIO[F\]F]HOGF̀IGHP̀HDEFGHIFZICIHS]FHOFeTaHSÌ FwFTBVFRIHSIFxxZI]DECHIZIOIOFhB]QHCbBOPIOFfBF
ICQTCSIO[FAHI]IFZIGHOPIOFvIGYDEFbIHOFICEsESI]FqH]Hb YFVWCFGHIFĉQÌS[FAHIFHOFiFxFhZ][FyFKC[FzF_BDE]STZI F
TFZH]FvF_TBn_FPIOTOOSIOFĉQÌSZÌTOPIFQICGIOFGTEICF EHO]HDES̀HDEFGICFqH]HbIOFVWCFGHIF̂IO]DÈHDEIF
nI]BOGEIHSgFGT]FbB̀SBCÌ`IF\CZIFYGICFGHIFĉQÌSFOHD ESFHOFICEIZ̀HDEÎFtTUIFZICWECS[

��%���* *�&��$%��2� �3��
ABCDEFGHIFJKLMNOGICBOPgFGICFhBV]SÌB̀OPFGI]F_IZTBBO P]àTOI]FBOGFGICFGTCTBVFTB{TBIOGIOFXICdOM
GICSIOFpICbIEC]VWECBOPF]HOGFbIHOIFqH]HbIOFVWCFGHIF̂ IO]DÈHDEIFnI]BOGEIHSgFGT]FbB̀SBCÌ`IF\CZIFYGICF
GHIFnI]BOGEIHSFfBFICQTCSIO[Fm̂FnÌSBOP]ZICIHDEFH]SF OHDESF̂HSFGICFpICTCZIHSBOPFTBUICYCGIOS̀HDEFCH]HM
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��R��STU"VWXYZ[\T][#\ WÛ$_\[̀a\$%&'bc()�H/0+::25/0 ,8./05�d,257.=/0=,6�<=>�95?+==,6.3:+,C
K571+075,�@�AB��C�D7.+2<>+E,+0>5�9e�G7F,5�H27+E5�C� f7F1=,6�-57�g,.37=/0.Kh7+=..52<=,65,�
,+/0�-57��R;�9:>H/0@I�giijk�Jl:,�G>?mI�g378:�MN�n

��O��SW!U"$̂o \]$!#p$q \WrW[#$SW\ T]$%&'bc()�G=2+/0 25,�?5<F6:8/0�@57:+657=,6�-57�@57P507.C
.27l>5�8,1h:65�H/0:85E=,6�-57�9+0,F?576s,65�8,�D>>5 78/0Cf7+5.2�D765?,8.-+7.25::=,6I�9F7h�
H2+-2@57P507�m8:-5,�g378:�MN�n

��n��S!p" ##̂$SW[t #$uv$%&'bw()�g725,./0=2<37F1=,6� xgHf(�65>;�y�zz�g?.;���9k+2H/0G�<=7�9+0,C
{=57=,6�G7F,5�H27+E5�8,�D>>578/0C@7+..5:2I�f:+,=,6. ?F7h�H|D}kgI�J7+,5,?=76�g378:�MN�O

~�•��€�•‚������
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